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KURUMSAL RİSK VE UYUM KOMİTESİ VE ÇALIŞMA ESASLARI 

1.DAYANAK ve AMAÇ 

Ş"rket"m"z"n Yönet"m Kurulu tarafından alınan 30/12/2022 tar"h ve 2022/47 numaralı Yönet"m Kurulu 
Kararı sonucunda; Ş"rket"m"z Esas Sözleşmes", ulusal ve uluslararası kabul gören standartlar ve 
uygulamadak" mevzuat çerçeves"nde, Ş"rket"m"z"n kurumsal r"sk ve uyum "lkeler"n"n bel"rlenmes", 
uygulamalarının gel"şt"r"lmes" ve bu gel"şmeler"n "zlenerek kurumsal r"sk ve uyum sürec"n"n tak"b" "le 
Yönet"m Kurulu’na tavs"ye ve öner"lerde bulunmak ve Yönet"m Kurulu’nun görev ve sorumluluklarını 
sağlıklı b"r b"ç"mde yer"ne get"rmes"n" tem"n etmek üzere Kurumsal R"sk Ve Uyum Kom"tes" 
kurulmuştur. 

2. KOMİTENİN GÖREVLERİ VE SORUMLULUKLARI 

Kurumsal R"sk ve Uyum Kom"tes"; 

a) Hold"ng ve "şt"rakler"n"n varlığını, gel"şmes"n" ve devamını tehl"keye düşüreb"lecek r"skler"n erken 
teşh"s"n" sağlamak, gerekl" önemler"n alınmasını koord"ne etmek ve üst yönet"m "le "lg"l" kurulları 
zamanında b"lg"lend"rmek. 

b) Hold"ng ve "şt"rakler"n"n her b"r" kend" olasılık ve etk" hesaplarına göre, tesp"t ed"len r"sklerden, 
gerekl" önlemler"n alınmasından ve bu doğrultuda etk"n "ç kontrol s"stemler"n"n oluşturulmasından 
sorumludur. Kom"te tesp"t ed"len r"sklere "l"şk"n Saya ve "şt"rakler"n üst yönet"m" "le Yönet"m 
Kurullarına tavs"ye ve öner"lerde bulunur. 

c) İşt"raklerde tesp"t ed"len öncel"kl" ve yüksek düzeydek" r"skler" anal"z ederek, bu r"skler"n Hold"ng 
Yönet"m Kurulu gündem"ne taşınmasını sağlamak ve alınab"lecek stratej"k aks"yonlara "l"şk"n öner" 
ve tavs"yelerde bulunmak. 

d) Kurumsal r"sk yönet"m" pol"t"ka, prosedür ve metodoloj"ler"n"n oluşturulmasını, güncellenmes"n" ve 
Saya ve "şt"rakler nezd"nde uygulanmasını sağlamak. 

e) Hold"ng ve "şt"rakler"n"n r"sk "ştahı "le r"sk alma üst l"m"tler"ne "l"şk"n öner"ler" hazırlayarak Yönet"m 
Kurulu’nun onayına sunmak ve onaylanan l"m"tlere uygunluğun "zlenmes"n" sağlamak. 

f) Stratej"k n"tel"ktek" (tekn"k "flas, sürdürüleb"l"rl"k, b"lg" ve s"ber güvenl"k vb.) r"skler" erken teşh"s 
etmek ve Yönet"m Kurulu’nu zamanında b"lg"lend"rmek. 

g) R"sk yönet"m" yıllık planı ve öncel"klend"rme öner"ler"n" değerlend"rerek Yönet"m Kurulu’na sunmak. 
h) Erken uyarı s"stemler"n"n, bel"rlenen anahtar r"sk göstergeler"ne (KRI) dayalı olarak etk"n ve "şler 

b"ç"mde çalışmasını gözetmek. 
") Kurumsal R"sk ve Uyum Yönetmel"ğ"n"n 4.8.2. maddes"nde tanımlanan R"sk İştahı Çerçeves" 

doğrultusunda, karar alma süreçler"n"n "lg"l" l"m"tlere ve yetk"lere uygun şek"lde yürütülmes"n" 
yönlend"rmek ve bu sürec"n gözet"m"n" sağlamak. 

j) Kurumsal r"sk yönet"m" süreçler"n"n yeterl"l"k ve etk"nl"ğ"n" sürekl" gözden geç"rerek "y"leşt"rme 
öner"ler" gel"şt"rmek ve tak"p etmek. 

k) Yılda en az "k" kez ve gerekl" görülen durumlarda daha sık olmak üzere, Kurumsal R"sk Yönet"m" 
faal"yetler"ne "l"şk"n raporları Hold"ng Yönet"m Kurulu’na sunmak. 

l) Kurumsal r"sk yönet"m" faal"yetler"n"n etk"nl"ğ"n" artırmak amacıyla Denet"m Kom"tes" "le düzenl" 
koord"nasyon ve b"lg" paylaşımı sağlamak. 
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m) Ş"rket"n sürdürüleb"l"rl"k hedefler"ne uygun olarak çevresel, sosyal ve yönet"ş"m (ESG) r"skler"n"n 
bel"rlenmes", "zlenmes" ve yönet"lmes" hususunda Süredürüleb"l"rl"k Kom"tes" "le koord"nel" çalışarak 
faal"yetler" eşgüdüm hal"nde yürütmek. 

n) Hold"ng ve "şt"rakler bünyes"nde R"sk Kontrol Öz Değerlend"rme (RSCA) çalışma gruplarının 
oluşturulmasını sağlamak, bu grupların çalışmalarını  ve "şley"şler"n" düzenl" olarak "zlemek. 

3. KOMİTENİN YAPISI  

a) Komite en az 5 (beş) üyeden oluşur, üyelerden an az 2 (iki) kişinin Yönetim Kurulu üyesi olması ve 
Yönetim Kurulu üyelerinden en az 1 (bir) kişinin Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olması zorunludur. 
Yönetim Kurulu üyesi olmayan konusunda uzman kişiler Komite’de üye olabilir. İcra başkanı/genel 
müdür komitede görev alamaz.  

b) Komitede görev alacak üyeler, Şirket'in yıllık Olağan Genel Kurul Toplantısından sonra yapılacak 
ilk Yönetim Kurulu toplantısında bir (1) yıl süre için görevlendirilir. Komite üyesinin istifası veya 
vefatı hallerinde ilgili üyenin yerine görev süresini tamamlamak üzere yeni üye atanır. Görev süresi 
dolan üye tekrar seçilebilir.  

c) Komite üyeleri, Holding ve iştiraklerinin iş yaptığı alanlarda, karşılaşabilecekleri riskleri tahmin 
etmek, anlamak ve değerlendirmek amacıyla yeterli ticari deneyim ve sektör uzmanlığına sahip 
olmalıdır. 

d) Komite’nin başkanı, komite üyeleri tarafından bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinden seçilir. İç 
Denetim ve Risk Yönetimi Direktörlüğü ve Hukuk Müdürlüğü’nden belirlenecek 1’er (birer) kişi 
Komite’nin daimi doğal üyesi olarak görev alır.  

e) Komitenin görevlerini yerine getirmesi için gereken her türlü kaynak ve destek Yönetim Kurulu 
tarafından sağlanır. Komite, gerekli gördüğü yöneticiyi toplantılarına davet edebilir ve görüşlerini 
alabilir.  

 
4. KOMİTE TOPLANTILARI  
 
a) Kom"te, toplam üye sayısının en az 2/3 çoğunluğu "le toplanır, toplantı ve karar n"sabı toplantıya 

katılan Kom"te üye sayısının salt çoğunluğudur. Oy eş"tl"ğ" olması hal"nde Kom"te başkanının 
vereceğ" karar bel"rley"c" olur. Kom"te üyeler"nden herhang" b"r"n"n, yıl "çer"s"nde 3 (üç) defa 
toplantıya katılmaması durumunda, "lg"l" üyen"n Kom"te üyel"ğ" sona erer. Başkanın herhang" b"r 
toplantıya katılmadığı durumlarda, o günkü toplantıya katılan üyeler"n bel"rled"ğ" k"ş" başkan vek"l" 
olarak atanır.  

b) Kom"te, her 2 ("k") ayda 1 (b"r) defa olmak üzere yılda en az 6 (altı) defa toplanır. Gerekl" hallerde 
daha sık toplanab"l"r. Bu g"b" durumlarda sekretarya Kom"te başkanının onayını alarak toplantıyı 
düzenler.  

c) Kom"te toplantıları üyeler"n f"z"k" olarak b"r araya gelmes"yle yapılab"leceğ" g"b", sa"r teknoloj"k 
"let"ş"m olanakları "le de yapılab"l"r. 

d) Kom"te’n"n yaptığı tüm çalışmalar ve Kom"te toplantılarında alınan kararlar yazılı hale get"r"l"r, 
Kom"te üyeler" tarafından "mzalanır ve arş"vlen"r. 

e) Kom"te’n"n çalışmalarına "l"şk"n, toplantı tutanaklarının tutulması, arş"vlenmes" ve kom"te üyeler"n"n 
etk"n b"lg"lend"r"lmes"n"n sağlanmasına yönel"k "şlemler, Kom"te’n"n bel"rleyeceğ" sekretarya 
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tarafından gerçekleşt"r"l"r. Toplantı gündem", toplantı tar"h"nden en az 1 (b"r) hafta önces"nde 
sekretarya tarafından Kom"te’ye e-posta yolu "le gönder"l"r. 

f) Toplantı tutanaklarında asgar" olarak aşağıdak" hususlar yer alır: 
ü Toplantı yer" ve zamanı  
ü Gündem  
ü Toplantıda tartışılan konular hakkında b"lg"  
ü B"r öncek" toplantıda alınan aks"yon kararları ve sonuçları 
ü Son toplantıda alınan güncel kararlar 

 
g) Toplantı esnasında varsa karşı görüşler kayded"lerek toplantı tutanağına geç"r"l"r. Kom"te kararları 

Yönet"m Kurulu’na tavs"ye n"tel"ğ"nded"r. 
h) Kom"te, gerekl" gördüğü yönet"c"y" toplantılarına davet edeb"l"r ve görüşler"n" alab"l"r. 
") Kom"te ayrıca faal"yetler"yle "lg"l" olarak "ht"yaç duyduğu konularda bağımsız uzman görüşler"nden 

faydalanab"l"r. Kom"te’n"n "ht"yaç duyduğu danışmanlık h"zmetler"n"n bedel" Hold"ng ve/veya "lg"l" 
"şt"rak tarafından karşılanır. 

j) İşbu Yönetmel"kte değ"ş"kl"k yapılması Yönet"m Kurulu kararı "le mümkündür. 

5. KOMİTE KARARLARININ RAPORLANMASI  

Kom"te tarafından, yılda 1 (b"r) defa ara dönem özet raporu, 1 (b"r) defa "se yıl sonu faal"yet raporu 
düzenlen"r, "mzalanır, dosyalanır ve Yönet"m Kurulu’na sunulur. Bu raporda, r"skler"n durum 
değerlend"rmes" yapılır, olası tehl"keler" "şaret eden ve r"skler" bertaraf etmeye yönel"k öner"ler" sunan 
sonuçlar yazılı olarak bel"rt"l"r. Kom"te, raporu İç Denet"m Kom"tes" "le de paylaşır. 

6. YÜRÜRLÜK  
 
İşbu Kurumsal R"sk Yönet"m Kom"tes" Çalışma Esasları Ş"rket"m"z"n Yönet"m Kurulu tarafından alınan 
karar "le yürürlüğe g"rm"şt"r. Gerekt"kçe söz konusu çalışma esaslarının ve yönet"m kom"tes"n"n yapısı 
"le görev ve sorumluluklarının gözden geç"r"lerek güncellenmes" Yönet"m Kurulu'nun yetk"s"nded"r.  
 

 


