UCRETLENDIRME KOMITESi GALISMA ESASLARI

1. DAYANAK ve AMAC

Sirketimizin - 26.12.2025 Yodnetim Kurulu toplantisinda alinan 2025/55 sayili karar
dogrultusunda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile belirlenmis olan Kurumsal Y6netim
ilkeleri ve uluslararasi kabul géren standartlar gergevesinde, Saya Holding Yénetim Kurulu
biinyesinde faaliyet gésterecek Ucretlendirme Komitesi’'nin (“Komite”) yapi, gorev, yetki ve
calisma esaslarini belilemek amaciyla Ucretlendirme Komitesi kurulmustur.

2. KOMITENIN GOREVLERI VE SORUMLULUKLARI

Ucretlendirme Komitesi, Kurucu Pay sahipleri ve Kurucu Pay Sahipleri’nin Ust Diizey Yénetici
pozisyonlarindaki Alt Soylari hari¢ olmak Uzere, Saya Holding ve istiraklerinde gérev yapan
Yonetim Kurulu Gyeleri (bagimh, bagimsiz), Genel Mudur/CEO ve Saya Holding bunyesinde
gbrev alan direktdr ve Uzeri pozisyondaki yoneticiler ile ilgili olarak, asagidaki konularda
calismalar yapar ve yazili olarak Genel Kurul'a sunar:

a) Saya Holding Ucretlendirme Politikasi’'ni olusturmak, gerektiginde giincellemek ve
Yonetim Kurulu onayina sunmak.

b) Politikanin adillik, seffaflik, surduralebilirlik ve rekabetgilik ilkeleri dogrultusunda
uygulanmasini izlemek, yilik olarak sirketin stratejik hedefleriyle uyumunu
degerlendirmek ve bu konuda Yoénetim Kurulu’na dizenli rapor sunmak.

c) lstirak genel midirlerinin/CEQ’larin ve Saya Holding biinyesinde gdrev alan direktor
ve Uzeri pozisyondaki yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini (sabit Ucret, performans
bazli lGcretlendirme, yan haklar vb.) belirlemek.

d) Yoénetim Kurulu Gyeleri igin Gcretlendirme esaslarini belirlemek; bagimsiz Gyeler igin
performansa dayall olmayan sabit tcret onerileri gelistirmek ve Genel Kurul'un onayina
sunmak.

e) Yonetim Kurulu Gyelerine, gérev suresi, sorumluluk duzeyi ve katkilar dogrultusunda
adil Ucretlendirme yapilmasini gézetmek.

f) CEO, genel mudurler ve Saya Holding binyesinde goérev alan direktdr ve uzeri
dizeyindeki yoneticiler igin tcret yapilarini degerlendirmek ve performansa dayali prim
sistemlerinin tasarimini ve uygulanmasini izlemek.

g) Ucretlendirme uygulamalarina iliskin 6zet bilgileri ve yil iginde yapilan toplam 6édemeleri
Genel Kurul'da pay sahiplerine sunulmak lGzere hazirlamak.

h) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Kurucu Pay
sahipleri ve Kurucu Pay Sahipleri’nin Ust Diizey Yénetici pozisyonlarindaki Alt Soylari
hari¢ olmak tzere, Genel Mudir/CEQO ve Saya Holding bunyesinde gorev alan direktor
ve Uzeri pozisyondaki yoneticilere verilecek Ucretleri Yénetim Kurulu Bagkanrnin
bilgisine sunmak.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Yonetim Kurulu, Komite Uyelerini atar ve gérevlerini yerine getirmeleri icin gerekli
yetkiyi verir. Komitede goérev alacak uyeler, Sirket'in yilik Olagan Genel Kurul
Toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda bir (1) yil sire igin
gorevlendirilir. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite uyelerinin gorevleri devam
eder.

b) Komite, Yonetim Kurulu tarafindan atanir ve en az 3 Gyeden olusur.



c) Saya Holding insan ve Kiiltir Direktéri Komite’nin dogal (yesidir. Bu pozisyon,
Komite'ye Ucretlendirme uygulamalari ve insan kaynaklari sirecleri hakkinda bilgi ve
destek saglar.

d) Komite Uyeleri, Saya Holding yénetim kurulu tyeleri arasindan segilir.

e) Komite sekretaryasi, insan ve Kdltir Direktorligu tarafindan yaratalar.

f) Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her turlu kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

g) Komite, gorev alani ile ilgili olarak gerekli goérdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goruslerini alabilir.

h) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyagc gordiglu konularda badimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir.

4. KOMITE KARARLARININ RAPORLANMASI

a) Komite calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren toplanti tutanaklari
muhafaza edilir. Ucretlendirme Komitesi, galismalarini ve aldigi kararlari diizenli olarak Genel
Kurul'a raporlar. Yillik faaliyet raporunda, komitenin ¢alismalari hakkinda bilgi verilir.

b) Toplanti tutanaginin asagidaki hususlari icermesi gerekmektedir;

i. Toplantinin yeri ve zamani,

ii. GlUndem,

iii. Toplantida tartisilan konulara iligkin bilgi,

iv. Alinan kararlar

c) Komite, Yonetim Kurulu'na sunulan raporlarin birer kopyasini da sirket kayitlarinda saklar.
6. YURURLUK

isbu Ucretlendirme Komitesi Calisma Esaslari Sirketimizin 26/12/2025 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda alinan 2025/55 numarali Yénetim Kurulu Karari ile gincellenerek, son glncel
versiyon bu tarihten itibaren yurirlige girmistir. Gerektikge s6z konusu ¢alisma esaslarinin ve
Ucretlendirme komitesinin yapisi ile gorev ve sorumluluklarinin gbzden gegirilerek
guncellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir



