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2. AMAC

Bu Yoénetmelik’in amaci, Saya Holding ve Istirakler’inin Yonetim Kurullari’nin olusum
seklini, ¢caligma usul ve esaslarmi ve bu kapsamdaki ilgili gorev, yetki ve sorumluluklar

diizenlenmektir.

3. KAPSAM

Bu Yoénetmelik Saya Holding ve Istirakler’ini kapsamaktadur.

4. SORUMLULUKLAR

4.1 Yonetmelik’in Hazirlanmasi, Giincellenmesi ve Onaylanmasi

Bu Yonetmelik’in hazirlanmasi ve gerektiginde giincellenmesi Saya Holding Hukuk
Midiirligii ve Saya Holding Kurumsal Ydnetim Komitesi sorumlulugunda olup onaylanmasi

ise Saya Holding Y6netim Kurulu sorumlugundadir.

Bu Yonetmelik’in yiiriirliige girdigi tarihten itibaren, bundan dnceki donemlerde konu ile ilgili
hazirlanmis tiim yazili ve sozlii talimat ve uygulamalar yiiriirliikten kalkar.

4.2 Uygulama Sorumluluklari

Yonetmelik’in uygulanmasindan Saya Holding ve Istirakler’inin Y&netim Kurulu Baskanlar’1

sorumludur.

Yonetmelige uyum ve takip Saya Holding Denetim Komitesi ve Saya Holding Kurumsal

Y 6netim Komitesi sorumlulugundadir.

5. PROSEDUR

5.1 Yonetim Kurulu Yapisi ile Uye Sayisi, Secimi, Gorev Siiresi
5.1.1. Yonetim Kurulu Yapisi
5.1.a YoOnetim Kurulu yapisi ve iiye sayist Genel Kurul karari ile belirlenir ve sirket Esas

Sozlesmesi’nde yayinlanir. Sirket Esas S6zlesmesi’nde belirlenen hususlar ancak Genel

Kurul karari ile degistirilir.
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5.1.b Saya Holding ve Istirakleri’nde Y6netim Kurulu yapis1 asagidaki gibi olusacaktir:

5.1.b.i Saya Holding, en az 7 (yedi) en ¢ok 9 (dokuz) Yoénetim Kurulu iiyesinden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’nda en az 3
(iic) Bagimsiz Uye yer alacaktir.

5.1.b.iilstirakler ise, en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) Yénetim Kurulu iiyesinden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’nun, 5 (bes)
ve 6 (alt1) iiyeden olugmasi halinde 2 (iki) Bagimsiz iiye, 7 (yedi) iiyeden olusmasi
halinde ise 3 (ii¢) Bagimsiz Uye yer alacaktir. Tiizel kisi Yonetim Kurulu iiyesi
olacak olan Saya Holding adina, Saya Holding tarafindan TTK 359/2 uyarinca 1 (bir)
gercek kisi temsilci belirlenecektir. Ilgili temsilci Saya Holding adina Istirakler’in
Yonetim Kurulu toplantilara katilip oy kullanmaya yetkili tek gercek kisi olacaktir.
Istirakler’in Yonetim Kurulu iiyeleri, yukarida belirtildigi iizere, Saya Holding
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve ayn1 Yonetim Kurulu toplantisinda ilgili
Istirak’in Genel Kurul toplantisinda, Saya Holding’i temsilen Y&netim Kurulu
Uyeleri’nin seciminde oy kullanmak iizere Saya Holding Pay Sahipleri arasindan bir
kisi vekil tayin edilir.

5.1.c Bagimli Uyeler, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminin yapildigi mevcut durumun
sartlar1 gbz oniline alinmak kaydiyla ve Saya Holding Pay Sahipleri’nin takdirine bagh
olmak tizere, Saya Holding Pay Sahipleri ve Sirket ile yonetici pozisyonunda istthdam
iligkisi bulunan kisiler arasindan 6nerilecek tiyelerden olusacaktir.

5.1.d Bagmsiz Uyeler, Sirket yonetiminde aktif rol oynayacak olup, Saya Holding Pay

Sahipleri tarafindan Esas Sozlesme’de belirlenmis kriterlere uygun olarak segilecektir.

5.1.2. Yonetim Kurulu’nun Gorev Siiresi
Saya Holding ve Istirakler’inde, gerek Bagimsiz gerekse Bagimli Yénetim Kurulu iiyeleri, en

fazla 3 (ii¢) y1llik gorev siiresi ile Genel Kurul tarafindan secilirler, Ancak Bagimsiz Uyeler’in

toplam gorev siiresi en fazla 5 (bes) yil ile sinirhdir.

5.1.3. Yonetim Kurulu Uyeliginin Acilmasi
Y 6netim Kurulu’nda herhangi bir nedenden dolay1 bir bosluk ortaya ¢iktig1 takdirde;

5.1.3.a Yonetim Kurulu yeni aday i¢in, Bagimli Yonetim Kurulu {yeleri tarafindan Esas

Soézlesme’de ongoriilen kriterlere sahip olan adaylar arasindan TTK nin 363/1 numarali

Dok No: SY-iK-027 [k yayin tarihi: 26.12.2025 Revizyon Tarihi: -
SayfaNo:4/17



maddesi uyarinca gecici olarak aday gosterilir ve isbu Yonetmelik’in 5.1.1 numarali
maddesinde tanimlanan Yonetim Kurulu yapisina uygun olarak Yonetim Kurulu’nun
istifa eden tiye haricindeki diger tiim iiyelerin oy birligi ile se¢im yapar.

5.1.3.b S6z konusu adayin atanmasi, bir sonraki Genel Kurul’da Pay Sahipleri’nin onayina
sunulur. S6z konusu atama isleminin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi iizerine,
atanan liyenin gorev siiresi, kendisinden dnce gorev yapan ve yerine gegtigi YOnetim
Kurulu iiyesinin gorev siiresinin sona erdigi tarihte sona erer.

5.1.3.c Segilen Yonetim Kurulu Uyesi, Hissedarlar Sozlesmesi hiikiimleriyle bagl olacagimi

yazili olarak beyan edecektir.

5.1.4. Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi

5.1.4.a Saya Holding ve Istirakler’in Yonetim Kurulu Baskanlar1 ve Y&netim Kurulu Baskan
Yardimecilari, Genel Kurul tarafindan Esas S6zlesme’nin ilgili maddesinde belirtilen
toplant1 ve karar nisaplarma uygun olarak 1 (bir) yillik gérev siiresi ile segilir. Isbu 1
(bir) y1llik gorev siiresinin sonunda, Genel Kurul tarafindan yeni Yonetim Kurulu iiyesi
secimi olmadig: takdirde, Yonetim Kurulu Baskanlari ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilart meveut Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan secilecektir.

5.1.4.b Saya Holding’in Y&netim Kurulu Baskani, Istirakler’in Yonetim Kurulu Baskan1 veya
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist olarak atanamaz. Istirakler’in Yonetim Kurulu
Bagkan1 veya Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi’nin, Saya Holding’in YOnetim
Kurulu Bagkani olarak se¢ilmesi halinde sahip oldugu gorevinden, Saya Holding

Yonetim Kurulu’na atanma tarihinden itibaren en geg 6 (alt1) ay igerisinde istifa eder.

5.1.5. Ozen Yiikiimliiliigii

Yonetim Kurulu iiyeleri ve Ust Diizey Y&netici olarak Yonetim Kurulu faaliyetleri kapsaminda
gorev alan ticiincii kisiler, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve Saya
Holding ve Istirakleri’nin menfaatlerini diiriistliik kurallarma uyarak tarafsiz bir sekilde

gozetmek yiikiimliiligl altindadirlar.

5.1.6. Bilgi Edinme Hakki

Yonetim Kurulu iiyeleri, Saya Holding ve Istirakleri ile ilgili her tiirlii bilgiyi isteme, inceleme

yapma ve soru sorma hakkina sahiptirler. S6z konusu incelemelere iligskin olarak Yonetim
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Kurulu tarafindan Pay Sahipleri’ne 3’er (iicer) aylik periyotlar halinde bilgilendirme
yapilacaktir.

5.2 Yonetim Kurulu Calisma Esaslari
5.2.1. Toplanma Sikhig1 ve Yontemi

Yonetim Kurulu ayda en az 1 (bir) kez toplanir. Mevcut durumun sartlar1 géz 6niine alinarak
ltizum goriilmesi halinde Yonetim Kurulu, giindemi 3 (ii¢) giin dnceden tim Yo6netim Kurulu
iiyelerine e-posta yoluyla gondererek toplantiya davet eder. Yonetim Kurulu toplantilari yiiz

yiize veya elektronik ortamda yapilabilir.

5.2.2. Giindemin Belirlenmesi ve Paylasimi

5.2.2.a Yonetim Kurulu giindemi Yonetim Kurulu Bagkani veya Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist tarafindan belirlenir ve belirlenen giindem gergeklestirilmesi planlanan
Y 6netim Kurulu toplantisindan en az 3 (ii¢) giin 6nce, eksiksiz olarak, Yonetim Kurulu
iiyelerine Yonetim Kurulu sekreteri tarafindan e-posta yoluyla bildirilir.

5.2.2.b Giindemde yer almayan konular da Y6netim Kurulu toplantisinda goriisiilebilir.

5.2.3. Toplantinin Yonetimi ve Toplanti Tutanaklar

5.2.3.a Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan yiiriitiiliir. Y6netim
Kurulu Bagkani, toplanti esnasinda séz almak isteyen tiim Bagimsiz ve Bagimh
Uyeler’e sdz hakki verilmesi hususunda azami 6zeni ve ¢abay1 gosterir.

5.2.3.b Yonetim Kurulu Baskani’nin herhangi bir sebeple Yonetim Kurulu toplantisina
katilamamasi halinde, Y6netim Kurulu, Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi tarafindan
yiirtitiiliir.

5.2.3.c Yonetim Kurulu toplantilart esnasinda alinan kararlara iligkin tutanak tutulur, Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanir ve Y&netim Kurulu toplantisi sona erdikten sonra
s0z konusu tutanak, Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilir ve toplantiyi takip eden
3 (li¢) is glinii igerisinde tiim Yonetim Kurulu iiyeleriyle e-posta yoluyla paylasilir.
Tutanagin tutulmas: ve Yonetim Kurulu tyeleri ile paylasilmast Yonetim Kurulu
sekreterinin gérev ve sorumlulugu kapsamindadir.

5.2.3.d Toplant: tutanaklar1 acik ve net bir sekilde asagidaki bilgileri icermelidir:

v" Toplantt tarihi ve sayisi
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v' Toplantinin yapildig1 yer

v Toplantiya katilan Yo6netim Kurulu Bagkani ile iiyelerin ad ve soyadlari, (varsa)
diger katilimcilarin ad ve soyadlari, ilgili kisiler tarafindan toplantiya nasil katilim
saglandigi (fiziken veya online vb.)

v Toplantinin giindem maddeleri

v Alinan kararlar ve gerekgeleri, atanan ilgili gorevler, sorumlu kisiler ve planlanan
tamamlanma tarihleri

v’ Toplanti ekleri/karar ekleri

5.2.4. Toplant1 ve Karar Yeter Sayilari

5.2.4.a Saya Holding Y 6netim Kurulu toplanti yetersayisi, Esas S6zlesmesi’nde Agirlastirilmis
Nisap Gerektiren YoOnetim Kurulu Kararlar1 altinda belirtilen hususlar haricinde,
Yo6netim Kurulu’nun 7 (yedi) tiyeden olusmasi halinde 4 (dort), Yonetim Kurulu’nun 8
(sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olugmasi halinde 5 (bes)’tir. Saya Holding Ydnetim
Kurulu karar yetersayisi, asagida Agirlastirilmis Nisap Gerektiren Yonetim Kurulu
Kararlar1 altinda belirtilen hususlar haricinde, Yonetim Kurulu toplantisina katilan
Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugudur. Ancak Bagimli ve Bagimsiz Uyelerinden en
az 1 (bir) tanesinin ¢ogunluk yoniinde oy kullanmasi sarttir.

5.2.4.b Istirakler’in Yénetim Kurulu toplant: yetersayis, ilgili Istirak’in Esas Sézlesmesi’nde
Agirlagtirtlmis Nisap Gerektiren Yonetim Kurulu Kararlart altinda belirtilen hususlar
haricinde, ilgili Istirak’in Yonetim Kurulu’nun bes (5) iiyeden olusmasi halinde, ii¢ (3),
Yonetim Kurulu’nun alti (6) veya yedi (7) iiyeden olugmasi halinde dort (4)’tiir..
Istirakler’in Y&netim Kurulu karar yetersayisi, Agirlastirilmis Nisap Gerektiren
Yonetim Kurulu Kararlar1 altinda belirtilen hususlar haricinde, Yo6netim Kurulu
toplantisina katilan Yonetim Kurulu tyelerinin ¢ogunlugudur. Ancak Bagimli ve

Bagimsiz Uyelerinden en az 1 (bir) tanesinin cogunluk yéniinde oy kullanmast sarttir.

5.2.4.1. Agirlastirilmis Nisap Gerektiren Yonetim Kurulu Kararlar

Asagida belirtilen konulara iliskin Saya Holding ve Istirakler’in Yonetim Kurulu kararlart
agirlastirilmig toplanti ve karar yeter sayilarina tabidir. Aksi sekilde olusacak bir nisapla

Yonetim Kurulu herhangi bir karar alamaz, alinan kararlar ise gegersiz sayilir. isbu madde
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altinda belirlenen toplant1 ve karar nisaplar1 ilk Yonetim Kurulu toplantisinda saglanamazsa,

ayni nisaplar miiteakip Yonetim Kurulu toplantilarinda da aranir.

5.2.4.1.a. Saya Holding Yonetim Kurulu’nun 7 (yedi) iiyeden olusmasi halinde toplant1 yeter
sayist 6 (alt1) ve karar yeter sayis1 5 (bes), Yonetim Kurulu’nun 8 (sekiz) iiyeden
olusmasi halinde toplant1 yeter sayis1 7 (yedi) ve karar yeter sayisi 6 (alt1), Yonetim
Kurulu’nun 9 (dokuz) tiyeden olugsmasi halinde toplanti yeter sayis1 8 (sekiz) ve karar
yeter sayis1 7’°dir (yedidir).

5.2.4.1.b. Istirakler’in Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyeden olusmasi halinde toplant1 yeter
sayist 4 (dort) ve karar yeter sayist 3 (ii¢), Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1) iiyeden
olusmasi halinde toplanti yeter sayis1 5 (bes) ve karar yeter sayis1 4 (dort), Yonetim
Kurulu'nun 7 (yedi) liyeden olusmasi halinde toplanti yeter sayis1 6 (alt1) ve karar

yeter sayis1 5’tir (bestir).

Saya Holding’in ve Istirakler’in Genel Miidiirleri, Sirket ve Istirakler Yénetim Kurulu’nun

dogal katilimcisidir.

Istirakler’de icra sorumlulugu olan yéneticiler (Genel Miidiir, CEO, CFO rolleri haric), icra
gorevi aldiklar1 Istirakler’de Yénetim Kurulu iiyesi olamazlar. Icra sorumlulugu olan bir
yonetici Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmasi durumunda, Yonetim Kurulu'na atanma

tarihinden itibaren en geg alt1 (6) ay igerisinde icrai gorevinden istifa edecektir.

5.2.4.1.c. Agirlagtirnilmig Nisap gerektiren Konular;

1. Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme uyarinca komitelerin olusturulmasi, ¢alisma
esaslarinin belirlenmesi ve denetlenmesi,

2. Sirket Yatirim Komitesi kararlarina ve onerilerine aksi yonde yatirim ve/veya borglanma
karar1 alinmasi,

3. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi kararlarina ve dnerilerine aksi yonde karar alinmast,

4. Yillik faaliyet raporunun, yillik biitce ile is planlarinin ve gerekli hallerde bunlarin
revizelerinin onaylanmasi,

5. Genel Kurula kar payi ile ilgili 6neride bulunulmasi,

6. Genel Kurul tarafindan verilen yetkiye istinaden, herhangi bir sebeple sermaye ve pay
sahipligi yapisinda gergeklestirilmesi planlanan birlesme ve boliinme dahil ancak
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bunlarla simirli olmayan yapisal degisikliklere gidilmesi, her tiirlii degisiklik igin
islemlere baglanmasi veya Genel Kurul’a 6neride bulunulmast,

Genel Kurul tarafindan verilen yetkiye istinaden, faaliyet alaninin degistirilmesi veya
yeni faaliyet alanlarinin eklenmesi ile ilgili Genel Kurul’a 6neride bulunulmasi,

Ust Diizey Yonetici olarak gorev alacak kisilerin secilmesi, atanmasi ve hizmet
sozlesmelerinin feshedilmesi,

Pay devirlerinin onaylanmasi,

5.3 Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Sorumluluklari

5.3.a Saya Holding ve Istirakleri Yonetim Kurulu, Genel Kurul’da Pay Sahipleri’nin kendisine

vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, Esas Sozlesme, sirket i¢i diizenlemeler ve

politikalar ¢ergevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder.

5.3.b Yonetim Kurulu, sirketin stratejik karar alma, temsil ve en iist seviyede yiirlitme

5.3.c

(yonetim) organidir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken ve bunlar1 uygularken, sirketin
piyasa degerinin miimkiin olan en iist seviyeye ¢ikarilmasini hedefler. Yonetim Kurulu
bunun bilinci igerisinde sirket islerini, Pay Sahipleri’nin uzun vadeli ve istikrarli bir
kazang saglamasini temin edecek sekilde yiiriitiir. Bunu yaparken, Pay Sahipleri ile
sirketin biiyiime geregi arasindaki hassas dengenin de bozulmamasina 6zen gosterir.

Yonetim Kurulu’nun diger gorevleri ve sorumluluklari ise asagida siralandigi gibidir.
Isbu Y&netmelik’te yer verilen gorev ve sorumluluklar sinirlayict nitelikte olmayip,
Yonetim Kurulu basta Tiirk Ticaret Kanunu olmak {izere, ilgili mevzuat hiikiimlerine

uygun sekilde hareket etmek ve karar almakla miikelleftir. Buna gore Yonetim Kurulu;

1. Alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilc1 ve tedbirli risk yonetim anlayisiyla sirketin Oncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

2. Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, biitce ve is planlarini
hazirlattirir ve onaylar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirler.

3. Genel Kurul’un yetkisine birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli olan her g¢esit i ve islemleri hakkinda karar almaya

yetkilidir.
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10.

. Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri’ni belirler ve sorumluluklarini yerine getirmelerini

denetler.

. Pay Sahipleri’ne sunulan yillik faaliyet raporlari, mali tablolar ve 6zel durum

aciklamalarindaki bilginin dogrulugunu kontrol eder.

. Bagta Pay Sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan

risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, varsa ilgili Yonetim Kurulu'na bagh

komitelerin goriisiinii de dikkate alarak olusturur.

. I¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetimin etkin bir sekilde islemesini saglar, bagimsiz

denetcilerin denetimlerini uygun kosullar altinda gerceklestirmelerini temin eder.

. Yonetim Kurulu’na bagli komitelerinin sorumluluklarini yerine getirmeleri ve

kendilerinden beklenen caligsmalari ger¢eklestirmelerini saglar.

. Genel Kurul’u olagan veya olaganiistii toplantiya ¢agirir, toplant1 glindemini belirler,

hazirlik evraklarmin ve hazirun cetvelini hazirlar ve toplantinin mevzuata ve sirket
Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak yapilmasinin saglar. Genel Kurul’un almis oldugu
kararlar1 uygular.

Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun kar ve zarar hesabi dogrultusunda, kar
dagitim politikasina iligkin Genel Kurul’a 6neri sunar.

5.4 Yonetim Kurulu Baskan’inin Gorev ve Sorumluluklar:

Yénetim Kurulu Baskani’nin gorevleri ve sorumluluklari asagida siralandigi gibidir. Isbu

Y onetmelik’te yer verilen gorev ve sorumluluklar sinirlayici nitelikte olmayip, Y onetim Kurulu

Bagkani, basta TTK olmak iizere, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde hareket etmekle

miikelleftir. Buna gore Yonetim Kurulu Bagkani;

1.

Y o6netim Kurulu toplantilarini yonetir, toplanti giindemini belirler ve Yonetim Kurulu

kararlariin etkin bir sekilde uygulamaya alinmasini saglar.

2. Yonetim Kurulu tiyelerinin, performansin1 yakindan izler, dogru kararlar verebilmeleri

3.

icin ihtiya¢ duyacaklari bilgileri zamaninda, kolay anlasilir bir sekilde Yonetim Kurulu
tiyelerine aktarilmasini saglar.

Yonetim Kurulu tiyelerinin, Pay Sahipleri’nin goriislerini anlamalarini saglar.

4. Yeni goreve gelen Yonetim Kurulu iiyelerinin kuruma katma deger katacak sekilde

aciklayici, sistemli oryantasyon programlarinin olusturulmasini saglar.
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5. Yonetim Kurulu iyelerinin, Yonetim Kurulu’nun biitiiniiniin ve (varsa) kendi
yonetimi altinda bulunan komitelerin yilda en az 1 (bir) kez performans
degerlendirmesine tabi tutulmasini saglar.

6. Yonetim Kurulu iyelerinin  bireysel gelisim alanlarinin  belirlenmesi  ve
gelistirilmesine yonelik caligsmalar1 yonetir ve Yonetim Kurulu’nun bir takim olarak
performansinda gelismeye agik alanlari ortaya koyar.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin aktif katilimini saglar.

8. Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan komitelerin yapilarinin acik, ¢alismalarinin etkin

olmasini saglar.

5.5. Yonetim Kurulu Uyelerinden Beklenenler

5.5.a Saya Holding ve Istirakleri Yénetim Kurulu’na iiye olarak secilen sahislarin asgari olarak
asagidaki gorev ve sorumluluklari, agagida belirtildigi sinirlamalara uygun olarak yerine
getirmesi beklenmektedir. Isbu Yonetmelik’te yer verilen gérev ve sorumluluklar
smirlayici nitelikte olmayip, Yonetim Kurulu Uyeleri, basta TTK olmak iizere, ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde hareket etmekle miikelleftir. Buna gore Yonetim
Kurulu iiyeleri;

1. Yonetim Kurulu tiyesi sirket isleri ve Yonetim Kurulu’ndaki gorevleri icin yeterli
zamani ayirir. Yonetim Kurulu {iyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim
kurulu iiyesi olmas1 veya bagka bir sirkete danigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z
konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agmamasi ve iiyenin sirketteki gorevini
aksatmamasi esastir. Bu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agip agmadigina iliskin nihai
goriis Yonetim Kurulu Bagkani’na aittir Bu kapsamda, Y6netim Kurulu {iyesinin sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir.
Yonetim Kurulu iiyesinin sirket disinda aldig1 gorevler ve gerekgesi, liye se¢iminin
goriisiildiigli Genel Kurul toplantisinda se¢ime iligkin giindem maddesi ile birlikte Pay
Sahipleri’nin bilgisine sunulur.

2. Yonetim Kurulu iiyesi gorevini basiretli bicimde ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde
yerine getirir. Gorevi sebebiyle 3. (ii¢lincii) Kisilerden maddi menfaat saglayici eylem

ve islemlerde bulunamaz.
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3. Yonetim Kurulu iiyeleri Yonetim Kurulu sifatiyla, mevzuat, Esas Sozlesme ve Genel
Kurul’un kendilerine yiikledigi gorevleri kasten veya ihmalen yerine getirmemeleri
halinde miiteselsilen sorumlu olur.

4. Yonetim Kurulu tiyesi, Yonetim Kurulu’nun aldigi kararlarin aksine herhangi bir
eylem veya islem de bulunamaz. Boyle bir durumun varligin1 6grendigi takdirde ilgili
Yonetim Kurulu iiyesi, derhal Yonetim Kurulu’nu yazili olarak bilgilendirir.
Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda bu konuda ayrica Pay Sahipleri’ne bilgi
verilir.

5. Yonetim Kurulu iiyesi sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri
yetkisiz ti¢lincii kisilere aciklayamaz.

6. Yonetim Kurulu iiyesi, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgiyi kendisi
veya baskalar1 lehine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz
bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum yapamaz.

7. Sermaye piyasast mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin
aklanmasinin Onlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri hakkinda
mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli su¢lar hari¢ olmak iizere affa ugramis olsalar
dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolayli iflas gibi
yiiz kizartici suglar ile istimal ve istihlak kacake¢iligi disinda kalan kagakeilik suglari;
resmi ihale ve alim-satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi
kacakeilig1 veya vergi kacakeiligina tesebbiis ya da istirak suglarindan dolay1 hiikiim
giymesi halinde ilgili Yonetim Kurulu tiyesinin gorevi, bagkaca bir bildirime gerek
kalmaksizin, kesinlesmis hiikmiin agiklandig tarih itibariyle kendiliginden sona erer.
Bu sona ermeye iliskin olarak yapilacak ilk Genel Kurul’da ayrica yazili bir karar
alinir.

8. Yukarida agiklanan hususlarda Yonetim Kurulu ilgili Yonetim Kurulu iiyesinden
mevcut duruma iliskin aciklama talep ederek kendisine iiyelik esaslarina aykirilik
teskil eden durumlari diizeltmesi i¢in makul bir siire verir uyulmamasi durumunda Pay

Sahipleri’nin de onay1 ile ilgili iiyenin tiyelik gorevini sona erdirebilir.
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5.5.b Yukarida belirtilen genel gerceve icerisinde; Yonetim Kurulu {liyesi adaylarinda aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

1. Mali tablo ve raporlar1 okumak ve analiz edebilmek,

2. Sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu
hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

3. Sektorde aktif calismis olma kosulu bulunmamakla birlikte goérevinde vizyon
getirebilecek yetkinlige sahip olmak,

4. Yonetim Kurulu’nun, ilgili biitce y1l1 i¢in 6ngoriilen toplantilarin gogunluguna katilma
olanagina ve kararliligina sahip olmak,

5. Sorumlu oldugu Yonetim Kurulu iiyeliginin gerektirdigi tecriibe ve bilgi birikimine
sahip olmak,

v Bagimli Uyeler igin son bes (5) yili Saya Holding Yonetim Kurulu iiyeligi igin
direktor, Istirakler Yonetim Kurulu iiyeligi i¢in ise miidiir ve iistii pozisyonda
olmak {izere, en az on (10) y1llik tecriibeye sahip olmak,

v' Bagimmsiz Uyeler icin en az yedi (7) y1l miidiir ve iistii pozisyonda aktif caligma
veya en az ii¢ (3) yil yonetim kurulu tiyeligi tecriibesine sahip olmak ve en az
on bes (15) yillik calisma tecriibesine sahip olmak,

6. Yetki ve sorumluluk tasiyacak, tam ehliyet sahibi olmak,

7. Sermaye piyasast mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin
aklanmasinin Onlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri hakkinda
mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli su¢lar hari¢ olmak iizere affa ugramis olsalar
dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolayli iflas gibi
yiiz kizartici suglar ile istimal ve istihlak kacake¢iligi disinda kalan kagakeilik suglari;
resmi ihale ve alim-satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi
kacakeilig1 veya vergi kagakciligina tesebbiis ya da istirak suclarindan dolayr mahkum
edilmis kimseler olmamak,

8. Sirketle ilgili olarak TTK geregi bagimsiz denetim kurulusunda bagimli ¢alisan veya

hissedar olmamak.
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5.6. Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Saya Holding ve Istirakleri’nde Y6netim Kurulu iiyelerine, mevcut durumun sartlar1 goz niine
alinmak suretiyle Genel Kurul tarafindan belirlenecek bir tutarda aylik huzur hakki 6demesi

yapilabilir. Bu konuda inisiyatif Genel Kurul’a aittir.

Bagimsiz Uyeler’in iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmast esastir.

5.7. Yonetim Kurulu Komiteleri
5.7.a.Mevcut durumun kosullar1 ve Kurumsal Y0onetim ilkeleri g6z oniine alinmak suretiyle ve

gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesine katkida bulunmak iizere
Y o6netim Kurulu’nun karart ile Saya Holding’te 6zel konulu ve 6zel gorevli komiteler ve
kurullar kurulabilir.

5.7.b.S6z konusu komitelerin ve kurullarin nasil igleyecegi yine mevcut durumun kosullar1 ve
kurumsal ilkeler g6z oniine alinmak suretiyle Saya Holding Yonetim Kurulu’nun karari
ile belirlenir.

5.7.c. Saya Holding Yonetim Kurulu s6z konusu komitelerin ve kurullarin alt komitelerinin de
kurulmasi yoniinde karar alabilir.

5.7.d.Saya Holding Yonetim Kurulu gerek komite ve kurullarin gerekse alt komitelerin
liyelerini istedigi zaman degistirme yetkisine sahiptir.

5.7.e. Komitelerde goérev alacak iiyeler, Saya Holding’in yillik olagan Genel Kurul
Toplantisindan sonra yapilacak ilk Saya Holding Y 6netim Kurulu toplantisinda 3 (li¢) yil
siire igin gorevlendirilir. isbu 3 (ii¢) yillik siirenin sonunda yapilacak komite iiye
secimlerinde, mevcut iiyelerin 4’1 degistirilir (Ortaklik Haklar1 Komitesi harigtir).

5.7.f. Saya Holding Yo6netim Kurulu'nun daimi komiteleri; Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi, Ortaklik Haklar1 Komitesi ve Yatirim
Komitesi’dir. Saya Holding Yonetim Kurulu tarafindan her zaman yeni komiteler
kurulabilir veya daimi komiteler hari¢ kurulmus olan komiteler kapatilabilir.

5.7.g.Saya Holding veya Istirakleri’nin Genel Miidiirleri komitelerde gorev alamazlar.

5.7.h.Komitelerin baskani, Bagimsiz Uyeler arasindan segilir.

5.7.i. Komitelerde donemsel olarak, faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duyduklari konularda

bagimsiz uzman goriislerinden faydalanilmast miimkiindiir.
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5.7.j. Ortaklik Haklar1 Komitesi hari¢ olmak iizere, komite baskanlari, yilda en az 1 (bir) kez
komite ¢aligmalar1 hakkinda Saya Holding Yonetim Kurulu’na ilgili komite tarafindan
hazirlanmis olan raporlarini sunar.

5.7.k.Komiteler yaptiklar1 ¢aligsmalarinin tiimiinii yazil hale getirir ve kaydini tutar.

5.7.L Istirakler Yonetim Kurulu’nda gériisiilen ve onaylanan yatirim konulari, Yatirim
Komitesi’nde gorisiilecek ve Yatirnm Komitesi’nin tavsiye karari ile birlikte Saya

Holding Yo6netim Kurulu’na sunulur.

6. TANIMLAR

Bagimh Uye: Saya Holding ve/veya Istirakleri’nde is sézlesmesine bagh is iliskisi olan
Yo6netim Kurulu iiyesi anlamina gelir.

Bagimsiz Uye: Saya Holding ve/veya Istirakleri’i ile is sozlesmesine bagl herhangi bir iliskisi
olmayan Yonetim Kurulu liyesi anlamina gelir.

Denetim Komitesi: Saya Holding’in denetim ve gozetim konusundaki gorev ve
sorumluluklarmni saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Saya Holding ve Istirakleri
biinyesindeki i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglayan
ve ilgili sirketin sorumlu yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerin goriislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na sunarak tavsiye ve onerilerde bulunmak
amaciyla kurulmus komitedir.

Esas Sozlesme: Zaman zaman tadil edildigi veya degistirildigi sekliyle Saya Holding ve
Istirakleri’nin giincel ve yiiriirliikte olan tescil edilerek yaymlanmis esas szlesmesi anlamina
gelir.

Genel Kurul: Anonim sirketlerin, kanunla diizenlenmis ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde
tanimlanan yetkilerle donatilmig tiim paylarin temsil edildigi ve tiim pay sahiplerinin yer aldig1
en yiiksek karar organimi ifade eder. Isbu Yonetmelik kapsaminda “Genel Kurul” ifadesi, Saya
Holding ve Istirakleri’nin genel kurullar1 anlamina gelir.

Genel Miidiir: Saya Holding ve/veya Istirakleri biinyesinde sirketin genel isleyisi ve idaresi
kapsaminda gorevlendirilmis Ust Diizey Yo6netici konumundaki idarecisi anlamina gelir.
Istirak: %100 veyahut cogunluk pay sahibi sifatiyla kontrol edilen veya ileride

gerceklestirilecek muhtemel hisse devir islemleri sonucunda s6z konusu kontrol altinda
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bulunacak kisi veya isletmeleri ifade eder. isbu Yonetmelik kapsaminda “Istirak” ifadesi, Saya
Holding’in tanimda belirtilen sekilde Pay Sahibi oldugu istirak sirketleri anlamina gelir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri: Saya Holding ve Istirakleri’nin yonetim ve idaresinde gecerli
olmak tizere, kurum genel kiiltiirii ve profesyonel is yasantisi geregi uygulanmakta olan yazili
veya sozIu kurallar biitlinii anlamina gelir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Saya Holding’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin belirlenmesi,
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve bu gelismelerin izlenerek kurumsal ilkelere
uyum siirecinin takibi ile ¢ikar ¢atigsmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmak ve Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde
yerine getirmesini temin etmek amactyla kurulmus komitedir.

Ortakhk Haklar1 Komitesi: Saya Holding Pay Sahipleri ile Saya Holding ve Istirakleri’nin
Yonetim Kurulu iiyeleri, Ust Diizey Yoneticileri ve pay sahibi olan calisanlarin sirketin deger
saglama siirecine katkilar1 Olciisiinde ddiillendirmelerini temin etmek amaciyla Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak amaciyla kurulmus komitedir.

Pay Sahipleri: Saya Holding ve Istirakleri’nin tescil ve ilan edilmis pay sahipleri anlamina
gelir.

Saya Holding ve/veya Sirket: Saya Holding A.S. anlamina gelir.

TTK: 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu anlamina gelir.

Ust Diizey Yonetici: Saya Holding ve Istirakleri’nde gorev alan ve gorev aldig1 boliimiin en az
Direktor/Genel Midiir Yardimcist ve iizeri pozisyonunda olmak kaydiyla yetkili idari amiri
anlamina gelir.

Yatirim Komitesi: Saya Holding Pay Sahipleri’ne, siirdiiriilebilir ve tutarli bir sermaye getirisi
sunmak amaciyla, kendi sermaye ve bilgi birikimini kullanarak, biiylime potansiyeline sahip
sektorlerde dogrudan veya istirakleri vasitastyla dolayli yatirim yapilmasina iliskin prensipleri
belirlemek amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmak ve Yonetim
Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini temin etmek iizere
kurulmus komitedir.

Yonetim Kurulu: Anonim sirketlerin kanunla diizenlenmis, sirketi yonetmekle ve iiciincii
kisilere kars1 temsil etmek ile gorevlendirilmis daimi faaliyette bulunan kurulunu ifade eder.
Isbu Yonetmelik kapsaminda “Y&netim Kurulu” ifadesi, Saya Holding ve Istirakleri’nin

yonetim kurullar1 anlamina gelir.
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Yonetim Kurulu Bagkam: Saya Holding ve Istirakleri biinyesinde faaliyet gdsteren Yonetim

Kurullarmin bagkani anlamina gelir.

7. EKLER
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