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Saya Holding Rekabet Hukuku Uyum Politikasi

1- Amag¢ ve Kapsam

Saya Holding Rekabet Hukuku Uyum Politikasi'nin ("Politika") amaci, Saya ve Holding Sirketleri bunyesindeki
tum faaliyetlerin rekabet hukuku mevzuatina uyumlu sekilde yuratilmesine yonelik ilke ve esaslar
belirlemektir. Bu Politika; Saya ve Holding Sirketleri'nin ttm stre¢ ve uygulamalarinin rekabet hukukuna uygun
olmasini ve rekabet hukuku konusunda kurumsal farkindali§in saglanmasini amaclamaktadir.

Saya ve Holding Sirketleri'nin ttim ¢alisanlari bu Politika'ya uygun hareket etmekle yikumludur. is Ortaklarnin
dailgili islemlerde bu Politika'daki ilke ve esaslara uygun hareket etmesi beklenmektedir.

2- Tanimlar

M "Hakim Durum"

Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbusin, rakiplerinden ve musterilerinden bagimsiz hareket
ederek fiyat, arz, Gretim ve daditim miktar gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme giclnl ifade eder.

M "Hakim Durumun Kétuye Kullaniimasi”

Hakim durumda bulunan tesebbuslerin sahip olduklar bu glicl, pazardaki rekabeti kisitlayacak sekilde
kdtlye kullanmalarini ifade eder.

® "is Ortaklan"

Tedarikgi, distribUtdr, mUsteri, bayi ve is iliskisi icinde bulunulan diger tctncl taraflar ile bu Gg¢lncu taraflar
adina ve hesabina hareket eden her turll temsilci, taseron, danisman ile bunlarin calisan ve temsilcilerini
ifade eder.

B "Rekabete Aykir Anlasma"

Tesebbusler arasinda fiyat tespiti, Uretim miktarinin belirlenmesi, pazar ve musteri paylasimi gibi konulari
kapsayabilen; yazill veya sézlU, acik veya zimni mutabakatlari ifade eder.

M "Rekabete Duyarli Bilgi"

Rakiplerle paylasiimasi hélinde rekabeti bozacak, kisitlayabilecek veya bu etkiyi dogurabilecek nitelikteki her
turld bilgiyi ifade eder.

H "Saya ve Holding Sirketleri”
Saya Holding ile tum istirak sirketlerini ve bagdl ortakliklarini ifade eder.
M "Tesebbus"

Piyasada mal veya hizmet Ureten, pazarlayan, satan gercek ve tizel kisilerle badimsiz karar verebilen ve
ekonomik bakimdan bir bitun teskil eden birimleri ifade eder.

B "Uyumlu Eylem”

Tesebbusler arasinda bir anlasmanin mevcut olmadidr hdllerde, badimsiz davranislarin yerine gecen bir
koordinasyon veya pratik is birligi saglayan dogrudan ya da dolayli iliskileri ifode eder.



3- Sorumluluklar

+  Rekabet Hukuku Uyum Politikasi'nin onaylanmasindan,

Yénetim Kurulu uygulanmasindan ve gézetiminden sorumludur.
Uyeleri ve +  Rekabet hukuku uyum risklerinin azaltiimasina yénelik kontrol
Ust Yénetim

mekanizmalarinin uygulanmasini saglar.

Rekabet hukuku uyum strecini yonetir; calisanlara ve yoneticilere
bu konuda danismanlik ve egitim saglar.
Hukuk ve Rekabet hukuku acisindan risk teskil eden durumlari ve tereddtleri

Uyum Mudurlugu degerlendirir; Rekabet Otoritesi ile iletisimi koordine eder.
ihbar edilen veya stphelenilen ihlalleri inceler ve gerekli suregleri
yaratar.

+  Sorumluluk alanlarindaki rekalbet hukuku risklerini tespit eder, nler ve
yonetir.

«  Calisanlar bilinglendirir, politika ve prosedurlerin anlasilmasini ve
uygulanmasini sadlar, egitimlere katilimi tesvik eder.

Yéneticiler

Bu Politika'daki ilke ve kurallara uyar, egitimleri tamamlar, stipheli
durumlari gecikmeksizin bildirir.

| |
Cahsanlar Rakiplerle Rekabete Duyarli Bilgi paylasimindan ve rekabete aykiri

davranislardan kacinir.

4- Genel ilkeler

Saya ve Holding Sirketleri, faaliyetlerini rekabet hukuku uyumu konusunda "SIFIR RISK" politikasiyla
strdirmektedir. Bu dogrultuda, rekabet hukuku bakimindan risk teskil edebilecek her turld eylemden
kacginilmasi ve bu konudaki kurumsal farkindaldin strekli olarak guclendirilmesi temel ilke olarak
benimsenmistir.

Calisanlarin ve is Ortaklar'nin islerini, faaliyet gésterilen tlkelerdeki mevzuat, Saya Holding etik ilkeleri ve
isbu Politika'ya uygun sekilde yurutmeleri beklenmektedir. Rekabet hukuku dizenlemelerine uyumlu hareket
etmek, tum calisanlarin gérevinin ayrilmaz bir parcasidir.

Bu Politika cercevesinde calisanlar ve is Ortaklar asagidaki yikumlulukleri tasimaktadir:

Rekabete Aykir Anlasmalar yapmamak,

Rakiplerle Uyumlu Eylemler icerisinde bulunmamak,

Rekabete aykir tesebbus birligi kararlari dogrultusunda hareket etmemek,
Rakiplerle rekabet hukuku acisindan sakinca dogdurabilecek bilgileri paylasmamak,
Hakim Durumun Kéttye Kullaniimamasi konusunda gerekli hassasiyeti gostermek.

Bu Politika'nin ihlali;
Saya ve Holding Sirketleri, ilgili calisanlar ve is Ortaklar acisindan hukuki, idari ve — faaliyet gésterilen
boélgedeki mevzuata bagl olarak— cezai yaptinmlar dahil agir sonuclar dodurabilecektir



Genel ilkeler kapsaminda Saya ve Holding Sirketleri nezdinde asadidaki faaliyetler duzenli olarak yaratalar:

B Sirket faaliyetlerinin rekabet hukuku acisindan uyumu dizenli olarak takip edilir.
B Rekabet hukuku uyum riskinin ydnetimine iliskin gerekli aksiyonlar alinr.
B Calisanlar ve ydneticileri bilinglendirmek amaciyla gerekli editim ve denetim faaliyetleri yaratalar.

5- Politika’'nin Uygulanmasi

5.1- Rakiplerle iliskilerde Dikkat Edilmesi Gereken Kurallar

Rakip sirket calisanlar ile dodrudan veya dolayll olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tasiyan; bu etkiyi doguran veya dogurabilecek nitelikte anlasmalar yapmak ve Uyumlu Eylem
niteligi tasiyan davranislarda bulunmak yasaktir.

Bu kapsamda rakiplerle:

B Mdasteri ve bolge paylasimi, arz kisitlamasi, ihalelerde danisikli hareket gibi rekabete aykiri
anlasmalar yapilamaz.

B "Centilmenlik anlasmasi” adi altinda hi¢bir yazili veya s6zli mutabakat yapilamaz.

B Cografi veya musteri temelli piyasa paylasimina ya da arz kisitlamasina gidilemez.

B ihalelere katilim dncesinde veya sirasinda fiyat, maliyet unsurlari vb. rekabeti etkileyebilecek
konularda gérisme yapilamaz; ihalelerde danisikli hareket edilemez.

B Belirli bir rakip ve/veya musterinin piyasa disina cikarilmasi amaciyla birlikte hareket edilemez.

Sirket ici yazismalarda ve rakiplerle olan iletisimlerde kullanilan dile ézen gosterilmeli; Rekabete Duyarli
Bilgilerin paylasimindan kac¢iniimalidir.

Rakip sirket calisanlariyla kurulacak her tarlt temaslarda bu Politika'nin esaslarina uygun hareket edilmesi
zorunludur.

Rakip sirketlerin bir arada bulundudu dernek, vakif, konferans veya ticari birlik toplantilarinda rekabet
hukukuna aykir konusmalar yapilmasi halinde:

B So6z konusu paylasimlarin durdurulmasi icin derhal uyanda bulunulmahdir.

B Konusmalarin devam etmesi hdlinde toplanti terk edilmeli ve bu durum kayda gecirilmelidir.

B Sonrasinda yapilmasi gerekenler icin Saya Holding Hukuk ve Uyum Mudurltgi'ne derhal bilgi
verilmelidir.

Rakiplerden gelen ve rekabet kurallarina aykirilik riski tasiyan taleplere cevap verilmeden énce mutlaka
Saya Holding Hukuk ve Uyum Mudurltigd'ne danisiimalidir. Bu tir taleplere sessiz kalinmamali; séz konusu
talebin rekabet kurallaryla baddasmadidr ve kabul edilemeyecedi yazili olarak bildiriimeli ve
belgelenmelidir.

Rakiplere iliskin bilgiler; basin aciklamalar, kamuya acik yillik raporlar, resmi kayitlar, ticaret dergileri ve
sirket yoneticilerinin kamuya ac¢ik konusmalar gibi mesru kaynaklardan edinilebilir. Sunum, rapor ve
benzeri dokUmanlarda bu bilgilere yer veriimesi hélinde, basvurulan kaynadin yasal niteligi acik ve
anlasilir bicimde belirtilmelidir.



l 5.2- Hakim Durum Halinde Dikkat Edilmesi Gereken Kurallar

Saya ve Holding Sirketleri'nin faaliyet gésterdikleri bir pazarda hdkim durumda bulunmasi hdlinde, kdtiye
kullanma olarak degerlendirilebilecek asadidaki uygulamalardan kaginilmasi zorunludur:

B Rakipleri pazardan dislayan veya belirli misterilere karsi ayrimcilik iceren fiyatlandirma stratejileri
uygulanmasi,

B Bir Grinln satisini baska bir Grinidn alimini sart kosmaya baglamak (baglama uygulamasi),

Objektif gerek¢ceye dayanmaksizin mal veya hizmet sunumunun reddedilmesi,

B Pazarda faaliyet gésteren veya pazara yeni girmek isteyen rakip tesebbuslerin engellenmesine
yonelik acik veya ortult faaliyetlerin yUrattalmesi,

B Esit durumdaki alicilara benzer nitelikteki edimler icin farkli kosullar sunulmasi,

B Asin fiyatlama uygulanmasi ve/veya haksiz ticari kosullar iceren sézlesmeler sunulmasi.

I 5.3- Kurumsal iletisimde Dikkat Edilmesi Gereken Kurallar

Calisanlar; basin, sosyal medya ve diger iletisim mecralarindaki paylasimlarinda gerekli 6zeni
gostermekle yukumludur. Gizli bilgiler, ticari sirlar, misteri bilgileri ve Rekabete Duyarli Bilgiler hicbir sekilde
paylasilmamalidir.

Rekabet hukuku kapsamindaki her ttrli uygulama, proje veya sézlesme —yazili ve sézIU tim iletisimler
dahil— devreye alinmadan 6nce bu Politika ve ilgili prosedurlerle uyumlu olmalidir. Rekabet hukuku
acisindan risk teskil eden durumlar veya tereddit halinde Saya Holding Hukuk ve Uyum Muduarltgu derhal
bilgilendirilmelidiir.

Birlesme, devralma veya ortak girisim islemleri rekabet otoritelerinin iznine tabi olabilir. izne tabi islemler
icin énceden onay alinmadan islem gerceklestiriimemelidir; aksi halde hukuki gecersizlik ve/veya idari
para cezasi riski dogabilir. Planlanan islemler hakkinda Saya Holding Hukuk ve Uyum Mudarligd'nin
onceden bilgilendiriimesi zorunludur.

I 5.4- Rekabet Kurumu Yetkilileri ile iletisimin Yirittlmesi

Saya ve Holding Sirketleri hakkinda rekabet hukukuna iliskin bir inceleme baslatiimasi durumunda, yetkili
Rekabet Otoritesi gorevlileriyle is birligi yapiimasi esastir.

Olasi bir yerinde inceleme sirasinda veya Rekabet Otoritesinin sirketle iletisime gecmesi hdalinde
calisanlarin dikkat etmesi gereken hususlar sunlardir:

B Yerinde incelemeye gelen gorevlilerin isimleri, kurumlar ile incelemenin tarih ve saati kayit altina
alinmaldir.

B Saya Holding Hukuk ve Uyum Muduarlagi'ne derhal ve mimkin olan en hizli ydntemle bilgi
verilmelidir.

B Gorevliler 6ncelikle Saya Holding Hukuk ve Uyum Mudurlugi'ne veya talep ettikleri kidemli bir
ydneticiye yonlendirilmelidir.

B Gorevlilerin is ve islem talepleri kesinlikle engellenmemeli, yavaslatiimamall veya aksatiimamalidir.

B Rekabet Otoritesi gorevlilerinin telefon, e-posta vb. kanallarla soru veya bilgi talebinde bulunmasi
halinde, ilgili gérevli derhal Saya Holding Hukuk ve Uyum Mudurlagi'ne yonlendiriimelidir.

B 5.5- Egitim ve Takip

Rekabet hukuku uyum streci kapsaminda Saya Holding Hukuk ve Uyum Mudurlagu, Saya ve Holding
Sirketleri calisanlarina yénelik duzenli rekabet hukuku editimleri sadlar.



6- Uygulama ve Yirirlik

Bu Politika kapsaminda, Saya ve Holding Sirketleri'nin faaliyetlerini strdirdtidu dlkelerdeki yerel mevzuat ile
celiski olmasi durumunda, yerel mevzuata aykir olmayan ve daha kisitlayici olan hdkimler esas alinacaktir.

Bu Politika'ya veya Saya Holding etik ilkelerine aykiri bir durumun fark edilmesi halinde, ilgili olayin bir Ust
yoéneticiye ve Saya Holding Hukuk ve Uyum Mudurlugi'ne bildiriimesi zorunludur. lyi niyetle bildirimde bulunan
hicbir calisan veya paydas, misillemeye, ayrimciliga, tehdit veya olumsuz muameleye maruz birakilamaz.

Misilleme niteligindeki davranislar disiplin ihlali olarak degerlendirilir. isbu Politika, gerektigi takdirde sirketin
intiyaclarina gére uyarlanir; Politika'ya ek olarak gerekli prosedurler hazirlanir.

Bu Politika ve uygulamalari hakkindaki soru ve éneriler icin Saya Holding Hukuk ve Uyum Madurlugd'ne
basvurulabilir.



