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Saya Holding Cikar Catigsmasi Politikasi

1. AMAGC VE KAPSAM

Bu politika, Saya Holding ve istiraklerinde ortaya c¢ikabilecek c¢ikar ¢atismalarinin
tanimlanmasi, beyan edilmesi, bildirilmesi ve ydnetimi ile ilgili esas ve duzenlemeleri igerir.
Bu politika, Saya holding ve istirakleri blinyesindeki tim ¢alisanlari, yoneticileri ve Yonetim
Kurulu Gyelerini kapsar.

2. CIKAR GATISMASI TANIMI VE TURLERI

Cikar catismasi, bir calisanin veya sirket adina hareket eden herhangi bir kisinin, gérev ve
sorumluluklari ile kisisel c¢ikarlan arasinda dogrudan veya dolayli bir celiski olmasi
durumudur. Cikar ¢atismalari iki ana grupta ele alinir:

2.1 Potansiyel Cikar Catigsmasi:

Henlz gerceklesmemis olsa da, gelecekte bir ¢cikar catismasina yol acabilecek durumlar.
Ornegin, Satin alma surecinde, yakinlk, arkadaslik veya akrabalik iliskisi bulunan bir
tedarikgiye iliskin bilgilerin ilgili mercilere bildirilmeden, bu tedarikgiye avantaj saglayacak
sekilde yonlendirme yapiimasi.

2.2 Gergek Gikar Gatismasi:

Mevcut bir durumda, ¢alisanin kisisel cikarlari ile Sirket gikarlar arasinda agik bir geligki
olmasi durumudur. Ornegin, bir calisan, Sirketin gizli bilgilerini kisisel kazang saglamak
amaclyla kullaniyorsa, bu durum gercek bir ¢gikar catismasidir.

3. GIKAR GATISMASINA YOL AGABILECEK OLASI DURUMLAR

Bu politika, Saya Holding ve istiraklerinde ortaya c¢ikabilecek c¢ikar ¢atismalarinin
tanimlanmasi, beyan edilmesi, bildirilmesi ve ydnetimi ile ilgili esas ve duzenlemeleri igerir.
Bu politika, Saya holding ve istirakleri blnyesindeki tim ¢alisanlari, yoneticileri ve Yonetim
Kurulu Gyelerini kapsar.

3.1 Calisanlarin Kurum Digi Faaliyetleri- ikinci Gérev Yasag:
Calisanlarimiz;

Mesai saatleri icinde veya disinda bir baska kurum ve/veya kisi igin Ucret veya
benzer bir menfaat karsilidi ikinci bir iste calisamazlar.

Dogrudan dogdruya veya dolayli olarak ticcar veya esnaf sayilmalarini (“Ticari
Isletme” veya "Esnaf Isletmesi”) gerektiren calismalarda bulunamazlar.

Bagl oldugu sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'in yazili onayini
almadan, Holding ve istirakleri disindaki sirketlerde yonetim kurulu tyeligi veya denetcilik
yapamazlar.

Holding ve istiraklerinin is iliskisi icinde bulundugu sirketlerde ve/veya rakip
sirketlerde gérev alomazlar.



Bagli oldugu sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'Gin yazili izni alinmasi
kosuluyla resmi veya 6zel editim kurumlarinda, kdltarel, mesleki ve sosyal yardim
faaliyetleriyle ilgili derneklerde goérev alabilirler.

Is hayati boyunca edindikleri deneyimleriyle (cretli veya Ucretsiz konusmaci veya
egitmen olarak sirket digi etkinliklere katiima teklifleri almalan durumunda, séz konusu
teklifin degerlendirilmesi icin bagdl oldugu sirketin Genel Mudur ve Yoénetim Kurulu
Baskani'ndan onay alirlar. EQitimin mesai saatlerine denk gelmesi durumunda bir hafta
icerisinde toplam 4 saati gegcmemeye dikkat ederler. Mesai saatleri disinda ise iglerine
engel olmayacak sekilde egitmen/konusmaci gorevlerini yurUtebilirler.
Egitim/seminerlerden Ucret kazanmalar durumunda bu Ucreti bir egditim kurumuna
bagislamalari dnerilir.

Holding veya istirakleri'nde géreve baslamadan énce herhangi bir is kolunda pay
sahipligi veya ortaklig var ise ilk ise giris strecinde bu durumu insan ve Kiltir Yoneticisine
bildirirler. Calisanlarimizin rekabet olusturan bir sektérde pay sahipligi veya ortaklidi olmasi
durumunda is sézlesmesi devam ettirimez veya baslatimaz. ise basladiktan sonra rekabet
olusturmayan sektorlerde pay sahipligi/ortaklik vio. olugsmasi durumunda calisan bu
durumu insan ve Kltir Yéneticisine bildirir, Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Baskani’ndan
yazili onay alinir.

3.2 Kisisel Menfaatlerin Yaratabilecegi Cikar Catigsmalari

Sirketin ticari iligki icerisinde bulundudu dider kisi ve/veya kuruluslardan kisisel amacgli
borc para ve/veya mal/hizmet alamazlar ve édung para ve/veya mal/hizmet veremezler.

Calisanlarimiz, tarafsizliklarini, kararlarini ve davraniglarini etkileyebilecek hediye ya
da menfaat kabul edemez, GgUnci kisi ve kuruluglara bu tarz etkiler yaratabilecek hediye
ve menfaat saglama yéninde girisimde bulunamazlar.

Calisanlarimiz, goérevleri geregi eristikleri bilgileri yalnizca is amaciyla kullanmali ve
bu bilgileri maniplle etmemeli, gizlememeli veya kisisel ya da UgUnci taraf ¢ikarlarina
hizmet edecek sekilde kullanmamalidir.

Calisanlarimiz, sirketle ilgili kamuya agiklanmamis herhangi bir bilgiyi kendileri veya
Uguncu sahislar adina menfaat saglamak amaciyla kullanamaziar.

Galisanlarmiz, is yerinde veya sirket kaynaklarini kullanarak kisisel bagis ya da
yardim toplayamaz; bu tlr talepler Insan ve Kultir Departmani'na iletilerek sirket
politikalarina uygun sekilde dederlendirilir.

Sirket tarafindan saglanan ttim kaynaklar (araclar, cihazlar, e-posta sistemleri, bilgi
sistemleri vb.) yalnizca is amaglari igin kullanilir. Bu kaynaklarin kisisel igler icin kullaniimasi
yasaktir.



3.3 isten Aynilan Calisanlarin Saya Holding ve istirakleri ile Ticari iligkileri

Calisanlarimizin, gérevden ayrildiktan sonra sirket kurarak veya bir sirkete ortak
olarak Saya Holding ve istirakleriyle ticari iliski (saticilik, yuklenicilik, danismanlik,
komisyonculuk, temsilcilik, bayilik vib.) kurmasi durumunda, sire¢c boyunca Holding ve
istiraklerinin - menfaatlerini gdzetmesi, ahlaki ve etk kurallara uymasi ve ¢ikar
catismalarindan kaginmasi gerekmektedir.

isten aynlan calisanlarmiz, Saya Holding ve istirakleriyle is iliskisi kurmays
planladiklarinda, niyetlerini, hizmet detaylarini, hedef sektor bilgilerini ve ilgili diger bilgileri
eksiksiz ve dogdru sekilde yazili olarak ilgili bdlum ydneticisine iletmelidir.

isten ayrilan bir calisanin, tedarikci (hizmet tedarigi harig) olarak sirketle is
yapabilmesi icin ayrilis tarihinden itibaren en az 2 yil gegmis olmasi gerekmektedir.

Isten aynlan bir calisanin yeni bir is iliskisi kurma niyeti (hizmet tedarigi dahil), éncelikle
sirket Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve ardindan Etik Kurul'a iletilir. Etik Kurul,
potansiyel ¢ikar catismalarini de@erlendirip tavsiye kararini ilgili sirket Yonetim Kurulu
onayina sunar. Bayilik verilmesi durumu ise ayrica Saya Yonetim Kurulu onayini gerektirir.

3.4 Kisisel iligkilerin Yaratabilecegi Gikar Gatismalari
Calisanlarimiz;
Akrabalar ile ast-ust iliskisi icinde galisamazlar.

Akrabalarinin veya yakinlarinin ise alimi, isten ¢ikariimasi, terfi ya da édullendirme
sureclerinde etkili veya yardimci rol Ustlenemezler.

Diger is arkadaslaryla veya ast-Ust iliskisi bulunan kisilerle borg alacak iliskisine
giremezler.

Akrabalarnnin galistigr diger sirketlerin Holding istirakleri ile is iliskisi icinde olmasi
durumunda bu sirketlerle ilgili herhangi bir karar sireci icinde yer alamazlar. Bu durumlarda
Ust yoneticilerine bilgi vermek zorundadirlar.

Aile fertleri, dostlar veya iliskili Gginct sahislarla menfaat saglayan is iliskisi kuramaz.
Ornegin, satin alma yetkisi bulunan bir calisan, aile fertlerinden birinin galistigi bir
tedarikgiyle is yapmaktan kacinmalidrr. istisnai durumlar igin Genel Mdir ve Yénetim Kurulu
Baskani'nin yazili onayi alinmalidir.

Ayni departmanda veya hiyerarsik yapi igerisinde dogrudan raporlamai iligkisi, onay
hiyerarsisi ya da ¢apraz kontrol mekanizmasi icinde bulunan kisiler arasinda akrabalik veya
evlilik iliskisi bulunamaz. Bu tur bir iliski varsa, insan ve Kultir Departmani’na yazil olarak
bildirilir. Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Baskani’nin yazili onayr alinarak raporlama iligkisi
sardurdlebilir.



3.5 Kurumsal Olanaklarin Yaratabilecegi Cikar Catismalan
Calisanlarimiz;
Gorevleri nedeniyle 6zel ve tuzel kisilerden yarar saglamaya ¢calisamazlar,

Holding/istirak bunyesinde sahip olduklari unvan ve yetkileri kullanarak kendileri,
akrabalari veya Gguncu kisiler lehine ¢ikar saglayamazlar,

Holding/istirak bilgilerini, adini ve/veya kaynaklarini kullanarak kurumun c¢ikari
olabilecek herhangi bir firsati kisisel olarak kendileri igin kullanamazlar,

Gorevleriyle ilgili olarak &grendikleri ticari sirlar veya hassas bilgileri kisisel
menfaatleri igin kullanamaz, bu bilgileri Gglincu taraflarla paylasamazlar.
Yukaridaki érnekler, cikar gatigmasi olusturabilecek tim durumlarn kapsamaz. Calisanlar,
sirket cikarlarnyla kisisel menfaatlerin gatismasina yol agabilecek her turli durumdan
kagcinmall ve tereddut durumunda durumu ydneticilerine veya ilgili departmana
bildirmelidir.

Hissedarlar ve aile bireylerini kapsayan yukaridaki durumlar, Ortaklik Haklar Komitesi
tarafindan incelenir ve degerlendirilir.

4. SORUMLULUKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri, gérevleri sirasinda aldiklar kararlann gikar catismalarindan
etkilenmemesini saglamakla ytkimludar.

Yoneticiler, sorumluluk alanlarindaki  ¢ikar c¢atismalarini tespit etmek, &nlemek ve
yonetmekle yukimludur. Calisanlar bu konuda bilinglendirmek, fonksiyon ici ve arasi riskleri
izlemek, gerekli dnlemleri almak, etik liderlik sergilemek ve c¢ikar ¢atismasi egitimlerine
katilimi tesvik etmek temel sorumluluklardir.

Calisanlar, cikar ¢atismasi risklerinin farkinda olmali ve bu riskleri kendi yetki alanlarinda
ydnetmelidir. Durtstluk ve tarafsizlik ilkelerine uygun hareket etmeleri, cikar ¢atismasi
egitimlerini  tamamlamalari, riskleri bildirmeli ve sirket bilgilerini kisisel kazang igin
kullanmaktan kaginmalidir.

5. iHLALLERIN BILDIRIMi & YAPTIRIMLAR

Calisanlarimiz, c¢ikar catismasi olarak goérdikleri her durumu asadidaki kanallardan
bildirebilirler:

Etik Inbar Hatti: +90 53110115 55
Etik inbar E-posta: etik@sayaholding.com

Etik ihbar Web Sitesi:
https://sayaholding.com/hakkimizda/etik-ilkeler-ve-etik-bildirimi

Sirket Etik Temsilcisi
Saya Etik Kurulu

Calisanin Yoneticisi



ihbar alan kisi, durumu vakit kaybetmeden Etik Temsilcisi veya Etik Kurulu'na
iletmekle yukumludur. Yapilan tUm bildirimler gizli tutulur.

Cikar c¢atismasinin  tespit  edilmesi, fark edilmesi halinde aykin  durumun
raporlanmamasi ya da gérmezden gelinmesi c¢ikar c¢atismasi ihlali  kapsaminda
degerlendirilecek ve gereken durumlar ilgiller hakkinda gerekli disiplin  sureci
baslatilabilecektir.

Bu politikaya aykirlik durumunda, konu ic Denetim ve Risk Yénetimi Direktdrluga
tarafindan incelenir. Cikar ¢atismasinin tespiti halinde disiplin sorugturmasi baslatilir ve
gerektiginde Is Kanunu ile yuarUrlikteki disiplin yonetmelidi kapsaminda yaptirimlar
uygulanir.



