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RAPOR HAKKINDA

Saya Holding olarak, surdurdlebilirlik vizyonumuzu “Sarduardlebilir Guaglt Gelecek”
mottosu altinda glglendirmeye devam ediyor; gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarinda her yil daha ileriye tasidigimiz kararlihdimizi somut sonuglarla ortaya
koyuyoruz. Bu vizyon, yalnizca bir surdurulebilirlik yaklasiminin 6tesinde, stratejik
planlama streclerimizin merkezine yerlestirilmis; tim operasyonel, finansal ve yénetsel
kararlarin sekillenmesinde belirleyici bir rehber niteligi kazanmistir. Ust ydnetimimizin
kapsayici liderligi ve paydaslarla kurdugu guglu iletisim, strdurualebilirlik stratejimizin
butlnsel bir yapida ilerlemesine olanak saglamistir.

2024 yili, holdingimiz igin yalnizca bir raporlama donemi degil; kurumsal kimligin,
vizyonun ve is yapis bigimlerinin yeniden tanimlandigi stratejik bir déntsum yili
olmustur. Bu slregte, “Saya Grup” kimligimiz “Saya Holding” olarak yeniden
yapilandirilmig; insani odagina alan, inovasyonla sekillenen, gesitlilikten glg¢ alan ve
topluma fayda yaratmayi esas alan bir degder seti guncellenmigtir. Bu dénltsum;
organizasyon yapisindan komite igleyisine, stratejik 6nceliklerin tanimlanmasindan veri
yonetimi modellerine kadar genis bir alanda kapsamli bir degisimi beraberinde
getirmistir. Yonetim Kurulumuz, bu yeniden yapilanmanin hem tasarim hem uygulama
safhalarinda yén g&sterici bir rol Ustlenmig; tim ydneticilerimiz slUreci kapsayici,
katihmci ve hesap verebilir bir anlayigla yaratmustar.

Bu dénlsimin simgesi olarak merkez ofisimiz, LEED Gold sertifikali Maslak Link
Plaza’ya tasinmistir. is diinyasinin merkezinde yer alan yeni genel merkezimiz, sadece
konumuyla degil, modern mimarisi, verimlilik odakl altyapisi ve is birligini glg¢lendiren
calisma klltUrlyle de Saya Holding’in gelecege donik vizyonunu yansitmaktadir. Yeni
genel merkez, enerji verimliligi, dogal kaynak yonetimi, atik azaltimi, ic mekan hava
kalitesi ve surdurulebilir malzeme kullanimi gibi alanlarda uluslararasi standartlara
uyumu sayesinde yalnizca fiziksel bir donuasum degil, surdurulebilir is yapis bigimimizin
kurumsal bir ifadesi niteligindedir. Ayrica, esnek calisma alanlari ve ortak kullanim
bolgeleri; ekipler arasi iletisimi glglendiren, verimliligi artiran ve inovatif calisma
modellerine imkan veren bir yapi sunmaktadir.

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerimizi ve surdurulebilirlik
performansimizi kapsamaktadir. 2024 yili sturdurulebilirlik raporu, Saya Holding ¢atisi
altinda faaliyet gdsteren Folkart Yapi A.S., Humanis ilag A.S., Volt WEG Group (eski
adiyla Volt Motor Sanayi ve Ticaret A.S.) ve Volt Teknoloji A.S. sirketlerini
kapsamaktadir; bu dort sirket, ingaat, saglik, sanayi ve teknoloji alanlarinda gésterdikleri
performansla Saya Holding’in surdurulebilir  bUyUme stratejisinin  temelini
olusturmakta ve konsolide cironun yaklasik %96’sini temsil etmektedir. Sirketimiz,
surdurulebilir ve dengeli bluyUme stratejisi dogrultusunda gecen yila kiyasla cirosal
%9’luk bir artig kaydetmistir.
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2024 yiligerisinde gergeklesen en 6nemli gelismelerden biri, Volt Motor’un (Volt WEG
Group’un) Brezilyali global teknoloji devi WEG S.A. tarafindan satin alinmasi olmustur.
Bu stratejik iglem, yalnizca Saya Holding’in basarili bir uluslararasi ¢ikisi degil; ayni
zamanda Turkiye’ye duyulan yatirrmci glveninin gugli bir géstergesi olmustur. Volt
WEG Group’un sUrdUrUlebilir Gretim vizyonu, mUhendislik glct ve global erigimi,
Ulkemiz sanayisine yeni bir ivme kazandiran 6rnek bir stire¢ yaratmistir.

Bu raporda Volt Motor'a (Volt WEG Group) iliskin veriler 1 Ocak tarihinden baglayarak 1
Aralk 2024 tarihine kadar Saya Holding bunyesinde yurUtulen faaliyetleri igermektedir.
Ayrica, 2024 yilinda alinan stratejik bir kararla Volt Teknoloji’de surdurulebilirlik
‘stratejik mega hedef’ olarak konumlandirilmis ve strdurulebilirlik galismalarinin 2025
yilinda baslatilmasi kararlastiriimistir. Volt Teknoloji'nin strdurdlebilirlik ¢alismalarina
dahil edilmesi, Holding’in dijital dénUsum kabiliyetini, teknoloji yonetimi vizyonunu ve
surdurulebilirinovasyon gucunu rapor kapsamina entegre etmemizi saglamistir.

Raporumuz, Global Reporting Initiative (GRI) 2021 Standartlari temel alinarak
hazirlanmistir. Calismalarimiz, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
taahhUtlerimiz ve StrdUrllebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile iligkilendirilmigtir. 2024
yilinda, surdurulebilirlik stratejimizi sekillendiren onceliklendirme analizi yenilenmis,
paydas beklentileri, sektérel gelismeler ve klresel is dlnyasinin dinamikleri 1s1ginda
yeniden tasarlanmistir. Bu kapsamli analizle, Holding’in uzun vadeli deger yaratma
kapasitesine yon veren temalar “cok yuksek” ve “yuksek” oncelikli olarak yeniden
tanimlanmisg; bu ¢iktilar stratejik planlama surecglerimize dogrudan entegre edilmistir.

Bu temalar, Saya Holding’in surdurilebilirlik yaklasiminin omurgasini olusturmakta;
insani merkeze alan, inovasyondan gug alan, cesitlilikten beslenen ve topluma fayda
saglayan bir ig kulttrindn temelini olusturmaktadir.

Saya Holding olarak, tim paydaslarimizla birlikte etik yénetim, glven ve yenilik
ekseninde deger yaratan “Surdurulebilir Gugli Gelecek”i birlikte inga ediyoruz.

COK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

is Saghgi ve

Risk Yénetimi ve Veri Gizliligi ve Siber
] ik Guvenligi

Mevzuatlara Uyum Gavenlil




Degerli Paydaslarimiz,

Saya Holding’in temelleri 1950’li yillara dayanmakta
olup, kokli bir gelenegi ve uzun yillara yayilan ticari
birikimi blnyesinde barindirmaktadir. Sirket,
surdurdlebilir blytme ve yenilikgi yatirnmlariyla yoluna
kararlilikla devam etmektedir. Yillar icinde edindigimiz
yatirrm ve blyUme tecrlibemiz, bizi yalnizca finansal
bagariya degil, surdurulebilir deger yaratmaya
yonlendirdi. 2021’den itibaren Birlegsmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) imzacisi olarak
yarittigimuiz  galismalar, tim  istiraklerimizde
surdurtlebilirlik  stratejilerinin  entegre  edilmesini
saglamistir.

Saya Holding Genel Merkezi, tUm istiraklerinde
strdurulebilirlik ¢alismalarinin  etkin ve uyumlu bir
sekilde yurUtllmesini saglamaktadir. Bu kapsamda,
mevcut ve planlanan yatirimlarin her agsamasinda, ilgili
sektorlerdeki yerel ve global reglilasyonlar, kanunlar ve
rehberlerden dogrudan yararlanmakta; istiraklerimizin
timidnde cevresel, toplumsal ve yonetisim odakl
uygulamalarin  entegrasyonunu titizlikle koordine
etmektedir. Genel merkezimiz, surdurudlebilirlik
stratejilerini yalnizca uyum araci olarak degil, uzun
vadeli deger vyaratacak bir yol haritasi olarak
konumlandirmakta ve istiraklerimizin faaliyetlerini bu
cercevede yonlendirmektedir.

2024 yil, Turkiye’de suardurtlebilirligin - kurumsal
yonetim sureglerinin merkezine yerlestigi ve dlnya
genelinde gevresel, toplumsal ve finansal alanlarda yeni
dizenlemelerin hiz kazandigi bir yil oldu. Turkiye
Sirduralebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS)
yurtrlige girmesi, sirketlerin finansal bagarilarinin
cevresel ve toplumsal performanslariyla birlikte
deg@erlendirilmesini  zorunlu  kildi. Henlz TSRS
kapsamina dahil olmasak da, bu geligsmeleri erken
benimseyerek strdurilebilirligi uzun vadeli blylime
stratejimizin temel diregi haline getirdik. CUunku
biliyoruz ki kalici deger, ancak ekonomik istikrarla
cevresel sorumluluk ve toplumsal glven arasinda
kurulan dengeyle mimkuindur.

YONETISIM iCiN GUCLU GELECEK
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Kiresel dlcekte Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim
Anlagmasi gibi dizenlemeler, yalnizca uluslararasi
seviyede kalmayarak Turkiye’de de SKDM (Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi) uygulamalariyla
etkisini gostermis ve sirketlerin stratejik
dayanikliliklarini  yeniden tanimlamalarini  zorunlu
kilmistir.  Ayrica enerji arzindaki kirilganhklar, iklim
krizinin finansal etkileri ve uluslararasi
dizenlemelerdeki kati kurallar; sirketlerin stratejik
dayanikliliklarini yeniden tanimlamalarini zorunlu kildi.
Artik basari, yalnizca finansal performansla degil;
cevresel etkiyi azaltma, toplumsal refah yaratma ve etik
yonetisim ilkelerini igsellegstirme glcuyle olgulayor.
Kiresel duzlemde sermayenin yodnU degisiyor.
Surddardlebilir  finansman  kriterleri  ve  karbon
dizenlemeleri, yalnizca cevresel degil, ekonomik ve
rekabetci doniglimuin de itici glci haline geldi. Bu yeni
dizende sermaye, yalnizca kazang degil, anlam ve
gliven ariyor.

Saya Holding olarak, bu dénisimuU yalnizca uyum
saglanmasi gereken bir slire¢ olarak gérmuyor; uzun
vadeli blUyUme stratejimizin temel diredi haline
getiriyoruz. Her bir istirakimizin ana c¢aligmalari,
sektoérin dinamikleri, yerel ve global regulasyonlar,
teknolojik gelismeler ve sirdurdlebilir finans kriterleri
isiginda yapilandiriimaktadir. Ornegin Humanis llag,
CDP iklim Degisikligi raporlama  hazirliklarini
yuritmekte ve raporlama sureglerini bu cergevede
gelistirmektedir. Sirket, karbon azaltim hedeflerini ise
Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) ile uyumlu sekilde
2030 yilina kadar projelendirmektedir. Teknoloji ve
enerji alanindaki igtiraklerimiz, digtk karbonlu Uretim
ve enerji verimliligi projeleriyle cevresel performansi
artirirken, inovasyon ve dijital dontsimu
surdurulebilirligin -~ aynlmaz  bir  pargasi  olarak
konumlandirmaktadir.

Sardardlebilirlik yolculugumuzda, GRI, TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures), TSRS
ve Avrupa Komisyonu surdurilebilirlik calismalari gibi
alaninda 6nde gelen kurumlarla is birligi yapiyor; global
iyi uygulamalari takip ederek tim paydaslarimiz igin
guvenilir ve seffaf bir yol haritasi olusturuyoruz.
Faaliyetlerimizi degerlendirirken yalnizca kisa vadeli
finansal getirileri degdil, uzun vadeli toplumsal ve
cevresel etkileri de dikkate aliyoruz.

CEVRE iCiN GUGLU GELECEK  iSiCiN GUGLU GELECEK TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK

insan odakl yaklagimimiz, kurum  kiltirimizin
merkezindedir. Calisanlarimizin esit, gtvenli ve degerli
hissettigi bir ortam vyaratmayr o6nceliyoruz. Kadin
liderligi ve kapsayici is ortami taahhidui adina, Birlegsmis
Milletler Kadinin Gulglenmesi Prensipleri (WEPs)
dogrultusunda galismalarimiza baglamis bulunuyoruz.

Surdurdlebilirlik, bizim icin ulasilacak bir hedef dedil,
surekli gelisim ve yenilik gerektiren bir yolculuktur. Her
kararimizda dengeyi, her adimimizda sorumlulugu, her
yatirrmimizda uzun vadeli etkiyi merkeze aliyoruz. Saya
Holding olarak, sermayemizi yalnizca buyUtmekle
kalmayacak, onu toplum ve gevreyle birlikte dénUstiren
bir gl¢ haline getirmeye devam edecegiz. Cunkl biz,
gelecegi 6ngodren degil, gelecedi insa eden bir kurum
olmayi segtik.

Saygilarimla.

CEM MENGI

Saya Holding Yonetim Kurulu Bagkani

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024




Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kUresel dlgekte ekonomik dengelerin yeniden
kuruldugu; jeopolitik gerilimlerin  ve enflasyonla
mucadele politikalarinin yatirnm kararlarini dogrudan
etkiledigi kritik bir dénem olmustur. Dinya genelinde
yasanan belirsizliklere ragmen enerji dénlisumune ve
yesil ekonomiye yénelim hiz kesmeden devam etmistir.
Turkiye’de ise iklim Kanunu hazirliklari, yesil mutabakat
uyum calismalari ve surdurulebilir finansman adimlari,
Ozel sektorin daha sorumlu ve doénUstlriclu bir rol
Ustlenmesini zorunlu hale getirmistir.

Surdurulebilirlik stratejilerimizi sekillendirirken, 2024
yili itibariyla COP29 kapsaminda finansal dinyadaki
déntsim ve yatinm haritalarindaki degisimleri de
yakindan takip ediyoruz. Gelismis Ulkeler, gelismekte
olan Ulkelere iklim eylemleri icin yillik en az 300 milyar
dolar finansman saglamayi taahhit etmistir. Ancak, bu
miktar, gelismekte olan Ulkelerin yillik 1,3 trilyon dolarhk
finansman ihtiyacinin gerisinde kaliyor. Bununla birlikte,
cok tarafli kalkinma bankalar, disik ve orta gelirli
Ulkelere vyilik 120 milyar dolarlik iklim finansmani
saglamayi hedefliyor. Bu veriler Is1ginda,
surdurulebilirlik artik yalnizca riskten korunma degil,
dénlsumi ybnetme becerisiyle sekillenmekte ve
finansal stratejilerde de bu yaklasim 6n plana
ctkmaktadir.

Genel Merkez olarak 2024 yilinda attigimiz en énemli
adimlardan biri, merkezimizi Maslak’a tasiyarak
kurumsal yapimizi  “Holding” kimligiyle yeniden
tanimlamamiz oldu. Bu adim, yalnizca fiziki bir degisim
degil; istiraklerimizi ortak bir vizyon etrafinda daha siki
bir gekilde birlestiren, karar alma sUreglerimizi
glclendiren bir adim olmustur. Bugln Saya Holding
yalnizca sektorlerinde deder Ureten bir yapi degil;
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda da bdlgesinde
ornek gdsterilen bir liderdir. Tum istiraklerimiz ve
isbirligi  yapti@imiz ~ kuruluglarin  katimiyla  bir
Sardurulebilirlik Calistay1 dizenledik. Caligstayda bu yilki
yaklasimimiz ise, bugtinden gelecede uzanan bir bakig
acisi gelistirmek UGzerine kurgulandi. Amacimiz, Saya
Holding ve igtiraklerini etkileyen mevcut regtilasyonlarin
Otesine gecgerek, gelecekte beklenen

kUresel dizenlemelerin stratejimizle nasil etkilesecegini
anlamak ve ortaya cikabilecek risklerle firsatlari nasil

YONETISIM iCiN GUCLU GELECEK
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Istiraklerimizden Humanis, Giretimden ydnetisime kadar
tim sureclerinde c¢evresel ve toplumsal etkileri
gbzetmis; surdurulebilirlik  vizyonu dogrultusunda
Uretim sureclerini enerji ve kaynak verimliligi, karbon
azaltimi ve cevresel etki yonetimi ekseninde surekli
iyilegtirmistir. 2024’te  Gilnesg Enerjisi  Santrali
yatirmlariyla  temiz  enerji  kullanimini  artirmis,
dijitallesme ve yapay zeké destekli sistemlerle veri
temelli karar alma mekanizmalarini giglendirmistir. Atik
yonetiminde ayristirma ve geri déntisim uygulamalarini
gelistirmis, karbon ayak izini dlgimleyip raporlamaya
baglamigtir. Boylece, surdurulebilirlik stratejisini uzun
vadeli deger yaratma ve toplumsal katki hedefleriyle
butlnlestirmistir.

Folkart ise projelerinde slrdurilebilir ve ¢evre dostu
yaklagimlar benimseyerek enerji verimliligi yUksek
tasarimlari ve yenilenebilir enerji kullanimini 6n planda
tutmaktadir. Ayrica , dongusel ekonomi anlayisiyla
kaynaklari sorumlu gekilde kullanarak karbon ayak
izimizin azaltiimasina proje bazh &zel uygulamalarla
devam etmektedir.

Yilin en dikkat cekici gelismelerinden biri de Volt
Motor’un Brezilyall WEG Group’a satigl oldu. Bu islem,
holdingin uzun vadeli blUyime hedefleri dogrultusunda,
kaynaklarin  etkin  kullanimi ve deger yaratma
kapasitesinin artirilmasi igin dnemli bir adim olmustur.
Volt Motor’un global bir oyuncuya devri, holdingimizin
yeniden yapilanma stratejisini guglendirirken ayni
zamanda Turkiye’nin mihendislik gicinin uluslararasi
pazarlarda nasil deder gordligunu de teyit etti.

CEVRE iCiN GUGLU GELECEK  iSiCiN GUGLU GELECEK TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK

2025 ve sonrasi igin hedefimiz nettir: Saya Holding’i
yalnizca ekonomik basarisiyla degil, cevresel ve
toplumsal liderligiyle de taninan, bdlgesinde
guvenilirligi ve sorumluluk bilinciyle 6rnek gosterilen bir
kurum haline getirmek. Biz, sUrdurllebilirligi is
modelimizin ayrilmaz bir pargasi olarak géruyor; gugld,
guvenilir ve kapsayici bir gelecegi siz degerli
paydaslarimizla birlikte ingsa etmeye devam ediyoruz.

Bizim igin surdurdlebilirlik, rakamlarin 6tesinde bir
deger yaratma anlayisidir. insan yasamini iyilestirmek,
toplumsal egsitsizlikleri azaltmak, gevresel ayak izimizi
kicultmek ve paydaslarimizla givene dayali kalici bir
iliski kurmak bu anlayigin ayrilmaz pargalarndir. Bugin
ulastigimiz her  basgari, yalnizca  ydnetimsel
kararlarimizin degil; cgalisanlarimizin  dzverisinin, is
ortaklarimizin gtiveninin ve paydaglarimizin desteginin
bir sonucudur.

Saygilarimla.

CANER OZSARAN

Saya Holding Strateji, Uluslararasi
Is Gelistirme ve Yatirimlar Direktorii

EKLER
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Saya Holding Hakkinda

Sancak Ailesi, ticari yolculuguna 1950Q’li yillarda baba Abdulkerim Sancak dnclliginde
basladi. Anadolu’nun ¢esitli illerinde faaliyetlerini sGrdlren aile, is ahlaki ve kalite anlayisiyla,
cevresinde ylksek bir sayginlik kazandi.

Aile, potansiyelini daha genis pazarlarda gergeklestirmek diisiincesiyle 1987’de istanbul’a
yerlesti. Es Ecza ve Koz Ecza Depolari ile ilag dagitim sektdrine giren aile, 1993 yilinda
Hedef Ecza Deposu’nu kurdu.

2001 yilinda Walgreens Boots Alliance ile stratejik ortaklik kuran Hedef Ecza Deposu,
Hedef Alliance ismini aldi. Abdulrezzak Sancak ve kardeglerinin de ydnetiminde aktif rol
aldigi sirket, kisa surede ilag dagitimi alaninda ulusal pazarda lider, uluslararasi pazarda da
6nemli bir aktér konumuna geldi.

SAYA KURULUYOR

Abdulrezzak Sancak ve kardesleri, uzun yillara dayanan deneyim ve bilgilerini farkl
sektorlerde de degerlendirmek amaci ve Ulkemizin kalkinmasinda lokomotif gorevi
dstlenecek, AR-GE, istihdam ve ihracata katki vermek arzusuyla, 2006 yilinda Saya’yi
kurdu.

ILK SIRKET: FOLKART

Aile, Saya’nin kuruldugu 2006 yilinda grubun ilk sirketi olan Folkart Yapi A.$’nin de
temellerini atti. ingaat sektériinde faaliyet gdsteren; yiksek yapilar, A+ konut ve ofisler,
alisveris merkezleri ve okul projelerine odaklanan Folkart “Hayat Buna Deder” mottosu ile
yolcuguna bagladi.

SAYA PERAKENDE SEKTORUNDE

BldylUmeyi ancak buylrken hem ulke ekonomisine katki saglamayr hem de istihdam
yaratmayl hedefleyen Saya, Folkart’in kurulusundan 1 yil sonra 2007 yilinda Alpark
marketler zincirini satin aldi. Bu marka ile gida ve perakende sektdrlne girerek dnemli
bagarilar elde eden Saya, 2010 yilinda gelen talepleri degerlendirerek markayi
CarrefourSA’ya devretti.

INSANDAN iLHAM ALAN YENi
BiR SAGLIK FELSEFESI

GUnUmduzun is dinyasinda basari igin belirleyici unsurlardan birisi olan inovatif yaklagimi
yatirm yaptidi sektorlere yansitan Saya, Hedef Alliance’la ortaklik sona erdirildikten sonra
2010 yilinda “Saghginiz igin Aktif” mottosuyla Pharmactive ilag’i kurdu. Pharmactive llag,
2022 yihinda Humanis adini alarak saglk yolculuguna bu isimle devam etmeye bagladi.
Avrupa’nin en saygin otoritelerinden biri olan Almanya BfArM tarafindan verilen ve dliinya
capinda prestiji olan Avrupa GMP sertifikasini alan Humanis, 2019 yilinda Rusya
otoritelerinden Rusya GMP sertifikasini, 2021 yilinda da Kanada Saglik Bakanligi tarafindan
yapilan incelemeler neticesinde, Kanada GMP sertifikasini almaya hak kazandi.
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TURKIYE’NIN EN BUYUK ELEKTRIK
MOTORU URETICILERINDEN BIRi:

VOLT MOTOR

Elektrik motoru Uretimi sektorinin ve kalip sanayiinin 6nemli aktérlerinden olan Volt
Elektrik Motorlari (Volt WEG Group) ve Voltsan Kalip 2011 yilinda Saya istirakleri arasindaki
yerini aldi. 2016 yilinda Volt Elektrik Motorlari (Volt WEG Group) ve Voltsan Kalip birlesti.
45.000 m2’lik Uretim alani, gergeklestirdigi yeni teknoloji yatirimlari ve AR-GE c¢alismalari
sonucunda, 63 tip gévdeden 315 tip gévdeye ve 200 KW glicteki Grlin gamina ulasan Volt
Motor Turkiye’nin en blyUk elektrik motoru Ureticilerinden biri konumuna geldi.

Volt Elektrik Motorlari, sektérde gosterdigi basarili atiimlar neticesinde global markalarin da
dikkatini gekti ve Volt Elektrik Motorlari (Volt WEG Group) 2024 yilinda Brezilyal global
sirket WEG Group’a satild!.

LIVAMINE MARKASI DOGUYOR

Saya’nin madencilik sektértindeki yolculugu 2010 yilinda “Livamine” markasi ile bagladi.
Marka 2016 yili basinda yatirimlarini gergeklestirmek tizere “Liva Krom isletmeciligi Sanayi
ve Ticaret A.S.” adi altinda sirketlegtirildi.

Sirket kurulumunu takip eden stregte Bursa ili Harmancik ilgesine bagl bdlgede krom
isletme ruhsati sahibi olan Uludag Harmancik Krom SAN. TIC. A.S sirketini satin alan
Livamine, 389 hektarlik krom igletme ruhsat sahibi oldu.

TASARIM, URETIM VE ENTEGRASYON CALISMALARI

2018 yilinda yerli sanayinin savunma ve glvenlik alanindaki Uretim gicinld ve rolUnu
ilerletmeye yonelik politikalar kapsaminda Volt Teknoloji Geligtirme ve Mihendislik kuruldu.
Surekli gelisim ve surdurdlebilirlik igin Ar-Ge’yi desteklemeyi ve savunma sanayindeki
yenilikgi Griin ve teknolojileri Ureterek disa bagimliligi azaltmayi hedefleyen Volt Teknoloji
Gelistirme ve Mihendislik bu amag¢ dogrultusunda; Gl¢ Grubu Gelistirme Platform ve
Sistemlerin dnemli ihtiyaglarindan olan motor ve gii¢ aktarma organlari alaninda teknolojik
yetkinlik kazanmak ve yerlilestirmek Uzere Gli¢ Grubu Sistemi’ne ait tasarim, Uretim ve
entegrasyon caligsmalarini Tirk Savunma Sanayi’nin dncd firmalari ile stGrdardyor.

REDUKTOR SEKTORUNE YENILIKCi BAKIS ACISI

Farkli sektorlerdeki yatirimlarina devam eden Saya, 1964 vyilinda kurulan, rediktor
Uretiminde faaliyet gdsteren Oztekfen Rediiktér’t 2020 yilinda blinyesine dahil etti ve Volt
RedUktor markasi kuruldu. Saya Holding bu yatirimiyla farkli sektorlerde de s6z sahibi
oldugunu bir kez daha kanitladi.

SAYA HOLDING DONUSUMU

Kurucusu merhum Abdlilrezzak Sancak’i 2016 yilinda kaybeden Saya Holding, AbdUlrezzak
Sancak’in Saya’nin kurulusunda belirttigi “Ne mutlu bir derde derman olana” ilkesinden
6din vermeden yatirim yaptigi her sektorde bu ilkeden aldigi gligle yoluna devam ediyor.
2024 vyilinda, global hedefleri dogrultusunda ticari yapisini ve kurumsal kimligini
yenileyerek, holding sirketine doniigen Saya Holding, ge¢gmis ve gelecek, sanayi ve teknoloji,
kazang ve toplumsal fayda, Turkiye ve diinya arasindaki kdpru niteliginde.
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STRATEJIK YAPILANMA VE HEDEFLER

Saya Holding olarak, farkli sektdrlerde faaliyet gosteren sirketlerimizi ortak bir vizyon
altinda bulusturuyor, gesitliligimizi stratejik bir sinerji unsuru haline getiriyoruz. insaat,
teknoloji, saglk, madencilik ve sanayi gibi alanlarda faaliyet gdsteren istiraklerimizin
sahip oldugu bilgi, deneyim ve yetkinlikleri tek bir ¢ati altinda toplarken yalnizca
sermaye saglayici degil; ayni zamanda ydn verici, yonetisim saglayici ve stratejik
kararlar gekillendiren bir rol Ustleniyoruz. Bu yaklagim, holdingimizin bugln ulastig
gucli konumun en 6nemli dayanagi ve dahasi gelecekte yaratmayi hedefledigimiz kalici
etkinin pusulasidir.

Saya Holding’in stratejik gercevesi, uzun vadeli vizyonumuzu somutlastiran ve bizi
gelecege tasiyan alti temel odak alan Uzerine kuruludur: dijitallesme, blyUme,
surdurdlebilirlik, insan ve kuiltdr, markalagsma ve sire¢ mukemmelligi. Bu alanlar,
birbirinden bagimsiz baslklar olarak degil; birbirini tamamlayan, doénustlren ve
kurumun butlUnsel gelisimini yonlendiren stratejik bir yapinin temel unsurlar olarak

konumlanir.

Siirdiirilebilirlik Dijitallesme

insan & Kiiltir

K

W ET ETER G E]

Bizim igin dijitallesme, yalnizca teknolojik bir glincellenme degil; is modelimizin yeniden
tanimlanmasi, sureglerimizin geviklesmesi ve karar alma mekanizmalarimizin veriye
dayal hale gelmesidir. Dijitallesmeyi stratejik bir kaldirag olarak gértyor, entegre
sistemlerle operasyonlarimizi ugtan wuca donustlrirken mduasteri deneyimini
gliclendiriyor ve veri temelli ydnetim anlayigiyla gelecege yon veriyoruz.

Bldyume, Saya Holding’in DNA’sinda yer alan surekli gelisim arzusunun somut
ifadesidir. Biz buyumeyi yalnizca ekonomik bir sonug¢ degil, yenilik¢i distincenin, cesur
yatirmlarin ve stratejik ortakliklarin yarattigi uzun vadeli bir deger sureci olarak
tanimlanz. Yeni is alanlarina yoneliyor, gi¢li markalarimizla sektoérler arasi sineriji
yaratiyor, béylece hem ekonomik hem toplumsal 6lgekte kalici etki yaratiyoruz.
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Surduaralebilirlik, tim is yapis bigimlerimizin merkezinde yer alan bir kurum felsefesidir.
Cevresel etkilerimizi sistematik bicimde yonetiyor, iklim degdisikligiyle micadeleyi is
stratejilerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getiriyor, dongusel ekonomi ilkelerini tim
deger zincirimize entegre ediyoruz. Surdurilebilirligi yalnizca gevresel degil; finansal
istikrar, yonetisim geffafliyi ve paydas guveni boyutlariyla ele aliyor, buglntn 6tesinde
gelecek kusaklara aktarilacak bir miras olarak gértyoruz.

insan ve kiltir yaklasimimiz, siirdiiriilebilir basarinin insanla basladigina inancimizi
yansitir. Caliganlarimizin  potansiyelini agida g¢ikaran, gelisimi tegvik eden ve
kapsayicihigi guglendiren bir kurum kultarG insa ediyoruz. Mentor programlarimiz,
yetenek ydnetimi uygulamalarimiz ve adil performans sistemlerimizle her galisanin
deger goérdugu, katkisinin gérianur oldugu bir ekosistem olugturuyor; baglilik, gtiven ve
ortak amag¢ duygusunu bu kultiriin merkezine yerlestiriyoruz.

Markalagsma vizyonumuz, Saya Holding’i yalnizca bir holding degil, gtven, yenilik ve
kaliteyle Ozdeglesen bir deder markasi haline getirmeyi hedeflemekte. Kurum
kUltirdmuzin ve etik durugsumuzun diga yansimasi olarak markalarimizi stratejik bir
konumlandirmayla yonetiyor; yerel kdklerimizden gug alarak kiresel sahnede kalici bir
itibar inga ediyoruz.

Siirec mikemmelligi ise tim bu yapinin operasyonel omurgasini olusturuyor. Is
surecglerimizi yalin yo6netim anlayigiyla surekli iyilestiriyor, kalite ve verimlilik
standartlarini strekli yukari tagiyor, kaynaklarimizi en etkin bicimde degerlendiriyoruz.
Dijital araclarla desteklenen entegre yodnetim sistemlerimiz sayesinde, kurum
genelinde yUksek performans kultarina kalici hale getiriyor, strdurulebilir blytmenin
altyapisini saglamlastiriyoruz.

Saya Holding olarak surdurdlebilirlik ¢alismalarimizi stratejik planimizla bitinlesgik bir
sekilde ilerletiyoruz. 2030 vizyonumuz dogrultusunda Toplum ve Esitlik olmak Gzere iki
ana kategoride hedeflerimizi tanimliyoruz. Bu kapsamda, Toplum kategorisinde Ui¢ ana
hedefi; Esitlik kategorisinde ise dort ana hedefi tanimladik. Her birini ilgili stratejik odak
alanlarimiz ve makro projelerimizle iligkilendiriyor, yillik is planlarimiza bdlerek
yOnetiyoruz.

Belirledigimiz hedeflere yonelik ilerlememizi stratejik plan ddénemleriyle uyumlu
bicimde takip ediyor ve etki alanlarina gére periyodik olarak degerlendiriyoruz. Toplum
icin GuclUu Gelecek bashgi altinda bu hedeflere iligkin detayh tabloya yer veriyoruz.
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Stratejik yapilanmamizin etkin bigimde igletilebilmesi igin glglu bir ydnetisim modeline
ihtiya¢ duyuldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle her bir konunun uzman ekibiyle yénetim
yapimizi komiteler ve galisma gruplari Uzerine kurguladik. Bu sistem, kararlarin daha
seffaf, hizli ve etkin alinmasini; risklerin 6nceden 6ngdrilmesini; firsatlarin ise dogru
bicimde degerlendirilmesini mUmkuin kilmaktadir.

Komite ve galisma gruplarimiz, holdingimizin yonetigsim mimarisinin temel direklerini

olusturur:
. - N . Strateji Uluslararasi g
» Etik Kurul, etik ilkelere baghhgdi ve kurumsal davranig standartlarimizi giivence altina Gelistirme & Yatinmlar
alir. Direktorlugi

+ Denetim Komitesi, finansal raporlama sureclerinde seffafligi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini saglar.

« Ortakhk Haklar Komitesi, paydas haklarinin korunmasini ve bilgi akiginin dizenli Volt WEG Volt Volt

e . . Group Teknoloji Rediiktor

yurutdlmesini teminat altina alir.

+ Yatinm Komitesi, holding stratejilerimizle uyumlu yatinm firsatlarini degerlendirir,
kaynak tahsisini yonlendirir.

« Sirdurilebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal ve yonetisim gindemimizi butincul
sekilde takip eder ve Yonetim Kurulu’na raporlar.

+ Kurumsal Yonetim Komitesi, seffaflik, hesap verebilirlik ve iyi yonetisim ilkelerini
kurumsal yapimiza entegre eder.

* Kurumsal Risk ve Uyum Komitesi, finansal, operasyonel ve stratejik riskleri
degerlendirir; azaltim planlarini hayata gegirir.

« Ucretlendirme Komitesi, adil, seffaf ve kapsayici lcretlendirme politikalarinin
uygulanmasini garanti eder.

Sonug itibariyla, Saya Holding’in ve tim igtiraklerinin stratejik yapilanmasi yalnizca
buglnun rekabet kosullarina yanit veren bir sistem degil; ayni zamanda yarinin is
didnyasini sekillendiren vizyoner bir modeldir. Bizler, gegmisin deneyimleri ile gelecegin
ihtiyaglarini harmanlayarak kazang ve toplumsal faydayi ayni denklemde bulusturan bir
kopri kuruyoruz. Her bir stratejik odagimiz bu koéprunin saglam ayaklarini,
komitelerimiz ve calisma gruplarimiz ise bu yapinin islevsel motorlarini temsil
etmektedir. Biz, yalnizca buglini yonetmekle yetinmiyor; yarini tasarlyor, strdurulebilir
blyUme, inovasyon ve toplumsal katki odakli bir gelecek igin kararlilikla ilerliyoruz.

Ayrica, daha gevik ve yenilikgi galigma ydntemlerini tegvik eden galisma gruplarimiz da
stratejik hedeflerimize dogrudan katki saglar:

« Finans Calisma Grubu, sermaye yapimizi, finansal verimliligimizi ve yatirm A—
kapasitemizi gelistirir. S Y YONETIM
p gelig —

KURULU

+ Sayanova Calisma Grubu, kurumsal girisimciligi destekler, fikirden ticarilesmeye
uzanan suregleri hizlandirir.

* Yeni Teknolojiler Calisma Grubu, dijitallesme ve veri yonetisimi ekseninde is
sureglerimizin déntgsimunu ydnetir.

+ Globallesme Calisma Grubu, yeni pazarlara agilim ve uluslararasi is birlikleri

racihgiyla kUresel varhigimizi giclendirir. UCRETLENDIRME DENETIM  |SURDURULEBILIRLIK
aracih@iyla ktresel varlig glglend RETLENOR P P OTES|

HOLDING

KURUMSAL KURUMSAL

YONETIM RISK VE UYUM e HAKLARI
S - KURULU KOMITESI
KOMITESI KOMITESI KOMITESI

ETIiK YATIRIM ORTAKLIK

Komitelerimizin ve calisma gruplarimizin koordinasyonu duzenli toplantilar, ortak
gindem oturumlari ve proje panolar Uzerinden saglanmaktadir. Bodylelikle FINANS | YENi TEKNOLOJI| GLOBALLESME
sUrdurdlebilirlikten risk yonetimine, teknolojiden girisimcilige kadar farkl alanlarda SAYANOVA GlE S e Glehia

e e e e e . . . . . . s 0 GRUBU GRUBU GRUBU
yurutllen galhgmalar buatuncul bir uyum iginde ilerlemektedir. Yonetim performans

kartlariyla dogrudan iligkilendirilen bu yapi sayesinde, stratejik hedeflerimizin sahada
Olgulebilir giktilara dénugmesi guvence altina alinmakta; paydas beklentileri daha etkin

bicimde kargilanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Surdurudlebilirlik, faaliyetlerimizin tamaminda yol gosterici bir pusula islevi gérmektedir.
Bizler icin surdurdlebilirlik, yalnizca belli bir dénemin onceligi ya da kurumsal
sorumluluk anlayisinin bir gerekliligi degil; is stratejimizin kalici bir bileseni, uzun vadeli
deger yaratma glicimiiziin en temel dayanagidir. is diinyasinda degisen kosullara,
hizlanan regllasyon sureglerine ve artan paydas beklentilerine ragmen strduralebilirligi
reaktif degil proaktif bir yaklagim ile ele aliyoruz. Yani yalnizca riskleri yonetmekle
kalmiyor, ayni zamanda firsatlari 6ngoérerek gelecede hazirlaniyoruz. Stratejik
planimizda yer alan dort ana eksen (gevresel, sosyal, ydnetisimsel ve finansal)
surdurtlebilirlik yaklagimimizin temelini olugturuyor. Bu eksenleri birbirinden ayri dedil,
birbirini tamamlayan unsurlar olarak ele aliyoruz.

Bu yaklasimin kurumsal sahiplenmesi, en guglu sekilde Sirdurulebilirlik Komitesi
(Sayfa 21: Surdurllebilirlik komitesi organizasyon semasi) tarafindan temsil
edilmektedir. Komitenin baskanlhgdini bir Yonetim Kurulu dyesinin Ustleniyor olmasi,

surdurulebilirligin  Ust ydnetim seviyesinde sahiplenildigini ve stratejik kararlarin
merkezinde yer aldigini kanithyor. Surduarulebilirlik, Stratejik Planimizin éncelikli odak
alanlarindan biri olarak konumlandirilmakta; bu dogrultuda belirlenen hedefler Genel
Mudur karnelerine dogrudan yansimakta ve Ust ydnetim performansinin temel
bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Cevresel, finansal ve insan odakh
liderlik perspektifini bir araya getiren komite, belirlenen hedeflerin sahaya yayilimini
koordine ediyor, ilerlemeyi dizenli olarak raporluyor ve kritik konularda ydénlendirici
kararlar aliyor. Komitenin bu liderligi, surdarulebilirligi yalnizca operasyonel sureglerin
bir pargasi olmaktan c¢ikarip, uzun vadeli ig vizyonunun merkezine yerlestiriyor.
istiraklerimizin tamami bu yaklasimin aktif uygulayicilari olarak siiregleri ydnetiyor.

Sirdirilebilirlik Komitesi’ne
Bagh Calisma Gruplan

YONETISIMSEL

SOSYAL « Finans ve Uyum Calisma Grubu

« Cevresel SUrdurulebilirlik Calisma Grubu
+ Insan Kaynaklari ve Kapsayicilik Calisma Grubu
« Surdurulebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu
+  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu

FINANSAL

CEVRESEL Siirdirilebilirlik Komitesi’ne bagh calisma gruplari

Cevresel alanda iklim degisikligiyle micadele, karbon emisyonlarini azaltma,
yenilenebilir enerjiye yatirrm yapma, enerji verimliligini artirma ve déngusel
ekonomi uygulamalarini hayata gecgirme onceliklerimiz arasindadir. Sosyal
alanda calisan memnuniyeti, firsat esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligi,
kapsayicilik ve goénullilik projeleri ile topluma deger katiyoruz. Yonetisim
boyutunda etik ilkelere baglihk, seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas guveni
temel prensiplerimizi olusturuyor. Finansal agidan ise surdurulebilirligi, uzun
vadeli bUyUmenin ve yatinmci guveninin vazgegilmez bir unsuru olarak
goruyoruz.Bu doért eksen bir araya geldiginde, is yapis bigimimizi yalnizca
buglinu degil, gelecegi de gbzeten, uzun édmurld ve deger yaratan bir yapiya
doénusturuyor.

Sardurtlebilirlik  yaklagimimizi  hayata gegirirken benimsedigimiz temel
yonetim modeli, “ortak standartlar ve sirket bazli esneklik” anlayigina
dayanmaktadir. Holding genelinde uygulanacak temel ¢gergeveyi belirliyor; iklim
hedeflerimizden raporlama standartlarina, etik ilkelerden kapsayicilik
politikalarina kadar tdm igtiraklerimizin uymasi gereken ana kurallari
olusturuyoruz. Ancak bununla yetinmiyor; her bir sirketin kendi faaliyet alanina
o6zgu gergeklikleri, pazar kosullarini ve paydas beklentilerini dikkate alarak
esneklik taniyoruz. Bdylece saglik, ingaat, teknoloji, sanayi ve madencilik
alanindaki istiraklerimiz, holding genelinde ortak bir dil kullanirken, ayni
zamanda kendi sektorlerinde en uygun ve etkili uygulamalarn hayata
gecirebiliyor. Bu model, holding olarak yekpare bir surdtrulebilirlik kaltlrd
olustururken, farkli is alanlarinin dinamizmini de korumamizi sagliyor.
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Finans ve Uyum Calisma Grubu

Cevresel Surdurulebilirlik Calisma Grubu

insan Kaynaklari ve Kapsayicilik Galisma Grubu

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Caligma Grubu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Caligma Grubu

Saglik sektorinde faaliyet gosteren sirketimiz, enerji verimliligi projeleri, karbon azaltim

yol haritalari ve ¢evresel sorumluluk uygulamalariyla sektérde 6rnek teskil etmektedir.
insaat alaninda yesil bina kriterleri, cevre dostu malzeme kullanimi ve sertifikali
projelerle surdurdlebilirlik gitasini ylkseltiyoruz. Sanayi ve madencilik tarafinda kaynak
verimliligi, atik yénetimi, yenilikgi Gretim teknolojileri ve dlsik emisyonlu uygulamalar
oncelikli caligma alanlarimizdir.

SAYA



Muhendislik ve gelistirme faaliyetlerinde uzmanlagmig teknoloji sirketimiz
Volt Teknoloji igin 2024 yili  kritik bir dénim noktasi olmus;
surdurulebilirlik  gahgmalarinin  temelleri  atilmigti,. Bu adim, tim
istiraklerimizin surdurudlebilirlik raporlama kualtirine entegre olmasi
acisindan stratejik bir esik degeri tagimaktadir.

Bu c¢ok yonli yapi, surdarilebilirligi yalnizca bir ideal olarak degil,
Olculebilir, raporlanabilir ve paydaglarimiz nezdinde glven yaratici bir
unsur olarak hayatimiza katmaktadir. Ortak standartlarimiz, seffaflik ve
hesap verebilirligi glvence altina alirken; sirket bazli esneklikler, her
istirakimizin kendi sektorinde etkin, yaratici ve yenilikgi ¢ézimler
gelistirmesine imkan tanimaktadir. Boylelikle strdurtlebilirlik, bir yandan
grubumuzun stratejik hedefleriyle tam uyumlu ilerlerken, diger yandan
farkli sektorlerde rekabet avantaji yaratan bir deger Uretim
mekanizmasina dénismektedir.

L

Surdurulebilirlik yaklagimimizin olgunlagmasinda, dis paydas katilimi ve
Ust yonetim sahiplenmesi belirleyici rol oynamaktadir. Bu kapsamda, 24
Mayis 2024 tarihinde Saya Holding Genel Merkezi’nde, Komite
Baskanimizin, Yénetim Kurulu Bagkanimizin, ilgili fonksiyon liderlerinin,
sUrduralebilirlik ekiplerinin, Gst dizey yoneticilerimizin ve SKD Turkiye
Genel Sekreteri ile SKD ekibinin katilimiyla kapsamli bir Strdurulebilirlik
Caligtayi dizenledik.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iGiN GUGLU GELECEK GEVRE iCiN GUGLU GELECEK

iSiCIN GUGLU GELECEK

TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK

EKLER
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Calgtay, karbon ayak izimizi minimum seviyede tutmak amaciyla hibrit
formatta gergeklestirilmis; izmir’deki istiraklerimiz gevrim igi olarak stirece aktif
bicimde katilmistir. Etkinlik boyunca, kiresel surdarulebilirlik trendleri,
mevzuat degisiklikleri, ulusal iklim hedefleri ve holding genelinde 2030
surdurulebilirlik vizyonumuz detayli bigimde ele alinmistir.

Caligstaydaki bu yonetim yaklasimi ve karbon ayak izini minimumda tutma
anlayigiyla dijital etkilesim araglari kullanilmig, diastk emisyonlu ulagim
alternatifleri tercih edilmistir. SKD’nin yonlendirmeleriyle sekillenen bu ortak
galisma, holding genelinde surduruilebilirlik stratejimizin gelecegine yoén
verecek somut aksiyon alanlarinin ve dncelikli gelisim konularinin belirlenmesini
saglamistir.

Bugln geldigimiz noktada, surdurdlebilirlik bizim igin yalnizca bir yonetim
bash@l degil; karar alma sureglerimizin, yatirrm planlamamizin, insan odakli
kurum kUltGrimUtzin ve paydas iligkilerimizin ayrilmaz bir pargasidir. Cevresel
etkilerimizi azaltirken, finansal dayanikhhdimizi pekistiriyor; galisanlarimizin
refahini artirirken, toplumsal esitligi destekliyoruz. Bdylece surdurilebilirligi,
yalnizca bugunu yénetmenin dedil, yarini tasarlamanin da temel kosulu olarak
goéruyor; her adimimizi gelecek nesillere aktarilacak kalici bir deger yaratma
bilinciyle atiyoruz.

Surduardlebilirligi isimizin merkezine yerlestirirken, yalnizca kendi sinirlarimiz
icinde degil, tim ekosistemimizde bir donusim yaratmayi hedefliyoruz.
Tedarik zincirinden musteriye, calisanlarimizdan yatirimcilara kadar herkesin
bu dontsimUn bir pargasi olmasini sagliyoruz. Ctnku biz, strdurtlebilirligi bir
hedef olarak degil, yasam bigimi olarak goriyoruz.

Komite Bagkani
Levent Selamoglu

Komite icra Lideri
Caner Ozsaran

Komite Danigsmani
Elif Cark

Komite Sekreteri
Deniz Deren Onen

Finans Lideri
Biilent Coskun

insan Liderleri
Adile Kutludag

Cevre Lideri
Ayetullah Mutlu

iletisim Sorumlusu
Unal Ersézli

Komite Uyesi
Mustafa Yilmaz

Dijitallesme Sorumlusu
Hakan Topal

Sirdurdlebilirlik Komitesi Organizasyon Semasi
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ONEMLILIK MATRISI VE PAYDAS ANALIZI

Saya Holding olarak GRI temelli énemceliklendirme analizi, bu slreci kuresel
standartlarla uyumlu sekilde yapilandirarak, hem i¢ paydasglarin hem de dig paydaslarin
beklentilerini dikkate alir ve sirket tzerindeki etkiler ile sirketin bu konular Gzerindeki
etkilerini ¢ift boyutlu olarak degerlendirir. Bu slre¢, 3 ara asamaya bdlunerek
yonetilmigtir:

Belirlenen &ncelikli konular GRI temelinde hazirlanan anket ile ilgili paydaslarla
paylasiimistir. Anket kapsaminda galiganlar, yatirrmcilar, tedarikgiler, musteriler, kamu
kurumlari ve STK’lar gibi baglica paydas gruplari dikkate alinmig, bu gruplar sirketin
faaliyetleri Gzerindeki etkileri ve beklentileri dogrultusunda segilmistir. Anket uygulanan
paydaslarin kategorisel agirhklari sekilde belirtildigi gibidir:

@—Oncelikli Konularin Belirlenmesi
@—Paydas Analizi Yapiimasi
@ —Anket Diizenlenmesi ve Analizin Hazirlanmasi

H o,
Saya Holding i¢in bu analiz, kaynaklarin en verimli sekilde yénlendirilmesini saglar ve @ sl ve Fluzns BLLlian s

seffaf, glvenilir stirdrllebilirlik raporlamasi igin stratejik temel olugturur. @ Calisanlar 17.4%
() Danigman 6.8%
Oncelikli konular yeni dénem raporunda gdzden gegcirilmistir. Global ve yerel @ Hissedarlar 1.9%

mevzuatlar, sektérel dinamiklere bagli degisiklikler ve istiraklerin ¢calisma prensipleri @ Hukuk Biirosu 0.8%
dikkate alinarak gincelleme ¢alismasina baglanmigtir. Bu kapsamda ¢alisma; bir 6nceki

raporun stratejik bakigla yeniden degerlendiriimesi, 2022 raporunda yer alan @ I.\./Iijgteriler 3.8%
basliklarin, 2025-2030 trend analizlerinin, risk raporlarinin, dig kaynaklardan elde @ Ogrenci / Stajyer 3.8%
edilen bulgularin ve global trendlerin 1g1ginda ele alinmasiyla yurttalmugstar. STK 8.0%

() Tedarikgiler 56,1%
Konular, Saya Strateji megalari arasinda yer alan Strdurulebilirlik Megasi ¢cergevesinde

dort ana kategoriye ayrilmigtir:

+  Gevresel
+ Finansal .
. Sosyal Saya Holding Strateji, Uluslararasi Is gelistirme ve Yatirmlar Direktorltgua

onculugunde, ilgili paydaslarimizin katilimiyla dizenlenen anket sonucuna gore yapilan
analiz caligsmasi neticesinde Saya Holding'in oncelikli konular matrisi asagidaki gibi
olugmustur:

Cok Yiiksek Oncelikli Konular:

01 02 03 04 * Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

CEVRESEL FINANS SOSYAL YONETISIM .
B N s isikligiyle micadeleve $ *  Kurumun Finansal Performansi

sera gazi yonetimi . Finansal performans . Kurumsal yonetigim . is saghgi ve giivenligi . D|_]|ta| DonU§Um ve TeknOIOji Yonet|m|

Eneriji verimliligi ve yenilenebilir . Ar-Ge ve inovasyon . Etik ilkeler . Calisan bagliligi ve yetenek

enerji kullanimi . Deger zinciri yonetimi . Risk ydnetimi ve mevzuat uyumu yonetimi . 0 isi
At__lk yonetimi ve geri kazanim . Uriin kalitesi ve glvenligi . Kiiresel rekabet stratejileri 0 Cesitlilik ve firsat esitligi KU ru.msal Yonet|§lm
D.ongus.el.e.konoml uygule.lr.na\ar\ . Misteri memnuniyeti . Firsat yénetimi ve geviklik 0 Toplumsal yatirim ve refah . Et| k I I keler

Biyogesitlilik ve doga pozitif . Kapsayici ve erigilebilir Grtinler . Rusgvet ve yolsuzlukla micadele 0 Paydas ig birlikleri ve iletigim

yaklagimlar . Dijital déniigiim . Marka itibari yénetimi . Risk Yonetimi ve Mevzuatlara Uyum

Etik ve sorumlu kaynak yénetimi . Veri guvenligi ve gizlilik . insan haklari ve sorumlu ig

Yerel kaynaklarin etkin kullanimi . Yapay zeka kullanimi politikalari ° Ver| G|Z||||g| ve Slber Guvenllk

Su ve atik suyun surdurdlebilir . Yerel kalkinma

yénetimi . RUgvet ve Yolsuzlukla MUcadele
« ls Saghgi ve Guvenligi

*  Ydnetisim
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©

Cesitlilik,Kapsayacilik
ve Firsat Esitligi

O)

Paydaslarla ig Birlikleri
@ Ve Etkin iletisim

Kaynak Yénetimi — Veri Kullanimi @Mu;te,i Deneyimi ve Memnuniyeti

iklim Degisikligi ile
Miicadele ve Sera
Gazi Yonetimi

Calisan Refahi

Caligan baghhig ve yetenek yonetimi
insan haklari ve sorumlu ig politikalari @ Marka Kimligi Ve itibar Yonetimi

@ Rigvet Ve Yolsuzlukta
Miicadele

@ Veri Gizliligi Ve Siber
Givenlik

@ Kurumsal Yonetigim

@ Etik ilkeler

@ Risk Yonetimi Ve Mevzuatlara Uyum

@ Su ve Atik Yonetimi

@ Atik Yénetimi @ Dijital Déniisiim Ve Teknoloji Yonetimi
@Flrsat Yénetimi Ve Ceviklilik
s Enerji Verimliligi ve Yenilebilir
Sorumlu ve Etik @Yapay Zeka Ve Enerji Kullanimi

@ Uriin Kalitesi ve Giivenligi

@ Yerel Kaynak Kullanimi

Global Rekabet
Toplumsal Yatirim Stratejileri

@Ar - Ge ve inovasyon

@ Déngiisel Ekonomi
@ @ Deger Zincir Yénetimi

Biyocesitlilik ve Doga

Pozitif Eylemler
Kapsayici ve
Erigilebilir Uriinler

@ @ Yerel Sosyoekonomik Kalkinma

4.10 | 4.20 4.30 4.40
Yiiksek Oncelikli Konular:

« Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Sera Gazi Yénetimi
+  Atik Yonetimi

« Sorumlu ve Etik Kaynak Yonetimi

*  Yerel Kaynak Kullanimi

« Suve Atik Sularin Yonetimi

+  Ar-Ge ve inovasyon

«  Uriin Kalitesi ve Glvenligi

« Maugteri Deneyimi ve Memnuniyeti

* Yapay Zeka ve Veri Kullanimi

« Firsat Yonetimi ve Ceviklik

« Calisan Baglligi ve Yetenek Yonetimi

«  Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
« Calisan Refahi

« Paydaslarla is Birlikleri ve Etkin iletisim
«  Marka Kimligi ve itibar Yénetimi

« insan Haklari ve Sorumlu is Politikalari

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM iCiN GUGLU GELECEK

14.50 BN 4.60 RN 4.70 BN 4.80 |

Oncelikli Konular

+ Deger Zinciri Yonetimi

+ Dodngusel Ekonomi

+ Kapsayici ve Erisilebilir Urlinler

+ Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler
* Yerel Sosyoekonomik Kalkinma

+  Toplumsal Yatirm

CEVRE iCiN GUGCLU GELECEK  iSiCiN GUGLU GELECEK TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK

EKLER

Saya Holding ve istiraklerimizin odak strdurulebilir kalkinma amaglari ile gok ytksek dncelikli
konulari agagidaki gibi sekillenmigtir.

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Odak SKA’lar

Enerji  Verimliligi ve Yenilenebilir Eneriji
Kullanimi

Kurumun Finansal Performansi

Dijital Dontglim ve Teknoloji Yonetimi
Kurumsal Yonetigim

Etik ilkeler

Risk Yonetimi ve Mevzuatlara Uyum

Veri Gizliligi ve Siber Glvenlik

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

is Saglhgi ve Guvenligi

is Saghigi ve Glivenligi

Yapisal Guvenlik ve Dayaniklilik
Mdsteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Bilgi GUvenligi

Galisan Refahi ve Memnuniyeti

FOLKART

Uriin Kalite ve Giivenligi
Sorumlu Uretim

Su Yonetimi

is Saghgi ve Giivenligi
ilaca Erigim

Saghgin Surekliligi
Farmasotik Atiklar
insan Haklari

Yasal Mevzuatlara Uyum
Etik ilkelere Uyum

Humanis

Vet

WEG Group

Calisan Katilimi
Enerji Verimliligi
inovasyon ve Dijitallesme

Saya Holding ve igtiraklerimiz i¢in dizenlenen bu ¢alisma gelecek dénem c¢alismalarina da
Istk tutmaktadir. Belirlenen 6ncelikli konular ve odak SKA’lar girketlerin gelecek dénem
stratejik planlarina girdi olusturmaktadir. Degisen dinyanin dinamiklerini de g6z 6ninde
bulundurarak hazirlanan dncelikli konular arasinda paydaglar i¢in gok ylUksek éneme sahip
konular 6zellikle hedefler arasinda yerini almistir.

Yapilan analiz galismalar sonucunda ortaya cgikan ¢ok yuksek oncelikli konulari Cifte
Onceliklendirme Analizinde, konular hem sirketin finansal performansina etkileri hem de
gevresel ve sosyal etki boyutlariyla degerlendirilmis, bu dederlendirme igin risk-6nem matrisi
kullaniimigtir.
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ILGILI KONULAR ETKi ACISINDAN ONEMLILIK FINANSAL ACIDAN ONEMLILIK

POZITIF NEGATIF RiSK FIRSAT SONUC

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Kurumun Finansal Performansi

Dijital Dénlisiim ve Teknoloji Yonetimi

Kurumsal Yonetisim

Etik ilkeler

Risk Yonetimi Ve Mevzuatlara Uyum

Veri Gizliligi Ve Siber Glivenlik

Riigvet Ve Yolsuzlukla Miicadele

is Saghgi ve Givenligi

Yiiksek Oncelikli(YO), Olagan(O) ve Oncelikli Degil(OD)

e
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DEGER ZINCIRI VE YONETIMI

Deger zinciri bakig agimiz, girketimizin yalnizca ekonomik degil; sosyal, gcevresel ve
yonetisim boyutlarinda da etkisini gdzeten bir yaklagimi ifade etmektedir. Bu
dogrultuda Saya Holding, paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaglarini anlayarak tim
sureglerini seffaf, kapsayici ve etik is yapis ilkeleri gergevesinde kurgulamaktadir.
Paydaglarla kurulan iletisimde dogru araglarin segilmesi, etkilesimin niteliginin strekli
gelistirilmesi ve karar alma sureglerinde geri bildirimlerin dikkate alinmasi,
surdurulebilirlik ydnetimimizin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir.

Deger zinciri, bir girketin musterilerine Grlin veya hizmet sunmak igin yurittdgu tim
faaliyetleri kapsar. Saya Holding’de deger zinciri ydnetimine, tedarikgiden musgteriye
uzanan her asamada cevresel etkileri azaltma, insan haklarini gézetme, is sagligi ve
guvenligini koruma, maliyetleri verimli ydnetme ve musteri memnuniyetini artirma
perspektifiyle yaklagiyoruz.

Tedarik zincirimizde sorumlu satin alma uygulamalarini benimsiyor; Uretim ve hizmet
surecglerinde verimlilik, kalite ve yenilikgiligi 6n planda tutuyoruz. Bu yaklagim sayesinde,
GRI standartlariyla uyumlu bir sekilde deder yaratma kapasitemizi glglendirirken, tim
paydaslarimiz igin uzun vadeli ve surdurulebilir fayda saglamayi hedefliyoruz.

Paydaglarimizi, is surecglerimizdeki rollerine gére ayri gruplar halinde ele aliyoruz. Bu
gruplari ayni zamanda ekonomik etkileri ve stratejik 6nemleri agisindan siniflandirarak
onceliklendiriyoruz. Bu buUtinsel yaklasim, hem deg@er zincirimizin farkli noktalarinda
ortaya c¢ikan risk ve firsatlarin dogru sekilde ydnetilmesini hem de paydas
beklentilerinin surdurulebilirlik stratejilerimize etkin bigimde entegre edilmesini
sa@glamaktadir.

iKINCiL EKONOMIK
ETKI

BiRINCIL EKONOMIK
ETKI

GELISIM ETKiSi

STK .
Denetim .
Kurulusu .
Meslek Odalari

Kamu Kurum

Ve Kuruluglan

Danigman
Universite

Calisan
Hissedar
Yatirimci
Tedarikgi
Musteri

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM iCiN GUGLU GELECEK

Sektorel Topluluklar

CEVRE iCiN GUGCLU GELECEK  iSiCiN GUGLU GELECEK

TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK

Atiklarin Geri (¥¢

Donisimi

EKLER

Kullanim
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Saya Holding Genel Merkez’de paydas analizi, GRI ve AA1000 standartlari referans
alinarak hazirlanmis ve degder zinciri yonetimi butunsel bakis agisi gercevesinde
incelenmistir. Paydaslarimiz, birincil ve ikincil ekonomik etkileri ile gelisim etkileri
dikkate alinarak tg¢ ana grupta siniflandiriimistir. 2024 Yl Sardurulebilirlik Raporu
kapsaminda ¢alisma bir adim 6teye tasinarak, deger zincirindeki tim asamalar detayl
bir sekilde tanimlanmistir. Bu analiz, hem holding merkezimizi hem de igtiraklerimizi
kapsayacak sekilde yurutilmeye devam edecektir.

Saya Holding’in deder zinciri; girdi temini, Gretim /hizmet siregleri, dagitim, kullanim ve
yasam dongusi sonu (geri donligim veya bertaraf) olmak lizere beg temel agamada ele
alinmaktadir.

Girdi Temini: Tedarikgilerle iligskilerde sorumlu satin alma politikalari uygulanmakta,
cevresel etkiler (karbon ayak izi, hammadde tiketimi) ve insan haklar riskleri
izlenmektedir.

Uretim/Hizmet Siirecleri: Enerji verimliligi, is saghgi ve glivenligi, kalite ve inovasyon
onceliklendirilmektedir. Bu agsamada dogrudan ekonomik etkiler (istihdam, maliyet
optimizasyonu) ve dolayli sosyal etkiler (yerel istihdam, beceri gelisimi) 6ne
¢tkmaktadir.

Dagitim: Lojistik slrecglerinde emisyon azaltimi ve dijitallesme uygulamalariyla
verimlilik saglanmaktadir.

Kullanim: Uriin ve hizmetlerin kullanici (zerindeki sosyal ve cgevresel etkileri
(memnuniyet, enerji tiketimi, gtivenlik) analiz edilmektedir.

Yasam Doéngiisii Sonu Degerlendirme: Atiklarin geri dontsimu ve yeniden kullanim
potansiyeli degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda, Saya Holding’in deger zincirinin her agsamasina iliskin dogrudan ve
dolayli ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetisim etkileri 6zetlenmistir.

Her asama, dogrudan etkiler (6rnegin enerji

Girdi Temini kullanimi, istihdam, mali performans) ve
4
(? dolayli etkiler (6rnedin tedarik zincirinde

insan haklari, toplum Uzerindeki sosyal

fayda, yenilik¢i ¢ozimler) acgisindan analiz

edilmektedir.

Her bir paydasin, iletisim araci ve sikhidi ile
(@,ureﬁm sirketimiz agisindan c¢ok yuksek oncelikli

Deger Zinciri

A§ama3| konulara olan iligkisi agagdidaki tabloda
gosterilmektedir. Bu yapl, paydas
etkilesimlerinin  sistematik, geffaf ve
Olculebilir ~ bir  sekilde  ydnetilmesini
saglamakta; surdurulebilirlik

performansimizin stratejik hedeflerle
uyumlu olmasina katkida bulunmaktadir.

Dagitim



. . . COK YUKSEK
: ILETISIM ILETISIM A i
ETKI PAYDASLAR g A$c| SIKL?GI ONCELIKLI
KONULAR
E-posta, online ve Her departman igin is Sagligi ve Guvenligi,
p p % $ =aglg g
A fiziksel toplantilar, gerekli periyotta Etik llkeler, Dijital
® yazili egitimler, Aylik, Ceyrek Dénem, | Dontsum ve Teknoloji
. ) denetimler, telefon Yariyil veya Yillik Yonetimi
BIRINCIL
EKONOMIK Her departman igin Kurumun Finansal
ETKi i Toplanti, E-Posta, gerekli periyotta Performansi, Kurumsal
Telefon Aylik, Geyrek Dénem, Yoénetigim, Risk
Yariyil veya Yillik YoOnetimi ve
Mevzuatlara Uyum
- Kurumun Finansal
Her departman igin Performansi, Enerji
Var | Toplanti, E-Posta, gerekli periyotta Verimliligi ve Yenilenebilir
atirimcilar T e Aylik, Ceyrek Donem, Enerji Kullanimi, Risk
Yariyil veya Yillik Yonetimi ve Mevzuatlara
Uyum
Toplantilar, e-postalar, ftl'k '"Telflr’ ;Lf.gve; \;e
I i Gereken siklikta O SUZ UK e
Tedarikgiler Otjllne platformlar, Enerji Verimliligi ve
s6zlesme, telefon Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Veri Gizliligi ve Siber
Toplantl, E—Posta, Gereken siklikta Guvenlik, Etik ilkeler, Dijital
Musteriler Telefon Déniigiim ve Teknoloji
Yonetimi '
Risk Yonetimi
Yazil beyanlar, dilekgeler, Her departman igin gerekli Mevzuftlar:rbeyljr:': vReU§vet
Kamu kurumlari ve kamu talep yazilari, fiziki periyotta (Haftalik, Aylik, ve Yolsuzlukla Mi]::adele
guclne sahip durugmalara katihm, fiziki | Ceyrek Dénem, Yariyil veya e ’
gercek kisiler ziyaretfl.erkgnlinle bagvuru, Yillik) Yenilenebilir Enerji
iziki toplanti Kullamimi
iKiNCiL Her departman igin Etik ilkeler, Riigvet ve
A STK Kuruluslar E-Posta, Toplanti, Telefon, ¢ . Yolsuzlukla Miicadele,
EKONO!V"K ., Odgalaru/ Yazili Bildirimler ve Beyanlar | gerekli periyotta (Aylik, Enerji Verimliligi ve
ETKI Geyrek Donem, Yariyil Yenilenebilir Enerji
veya Yillik) o —
Konu bazli yillk, Kurumsal Yénetisim, Risk
Denetim ve Hukuki Agidan Toplanti, E-Posta dénemsel Yonetimi ve Mevzuatlara
Danigmanlik Kuruluglari Uyum, Veri Gizliligi ve
Siber Glvenlik
- Dijital Déntgtim ve Teknoloji
Egitim Kurumlari E-Posta, Toplanti, Telefon, Gorakanene Yénetimi, Enerji Verimliligi ve
(Universiteler, Yazili Bildirimler ve Beyanlar Yenilenebilir Enerji Kullanimi,
Enstittler vb.) Etik llkeler
GELiSiM .
ETK?S' E-Posta, Ziyaretler, Kurumsal Yénetisim, Veri

30

Danigman

Toplantilar, Kurumsal Web
Sitesi, Telefon

Gereken siklikta

Gizliligi ve Siber Guvenlik,
Risk Yonetimi ve
Mevzuatlara Uyum

Sektorel Topluluk
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E-Posta, Ziyaretler,
Toplantilar, Kurumsal Web
Sitesi, Sosyal Medya lletisim

GEVRE iCiN GUGLU GELECEK

Donemsel (Aylik, Ceyrek
Doénem, Yariyil veya Yillik)

i iCiN GUCLU GELECEK

Kurumsal Yonetisim, Enerji
Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji Kullanimi, Etik llkeler

TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK
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Tum bu caligmalar, Saya Holding’in sUrdurllebilirlik stratejisiyle entegre bir sekilde yuratlilmekte; deger
zincirindeki her adimda ekonomik, sosyal, c¢evresel ve yonetisim boyutlari es zamanh olarak
deg@erlendiriimektedir. Analizlerimiz, paydas etkilesimlerinden operasyonel sureglere, tedarik zincirinden hizmet
ve Urln sunumuna kadar buttnsel bir yaklasimi temel almakta ve bu sayede riskler etkin bir gekilde yonetilirken
surdurtlebilirlik firsatlar da somut projelere dénustirilmektedir. Boylece, sirketimiz hem stratejik hedeflerine
uyumlu bir performans sergiler hem de tUm paydaslariigin uzun vadeli, dlgulebilir ve deger yaratan sonuglar elde
etmeyi amacglamaktadir.
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Giizin Oztiirk

I Hakan Cem Topal
UNGC Uye ve Paydas lligkileri Miidiirii
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RAPOR HAKKINDA

2022 yilinda UN Global Compact’e katilan Saya Holding,
insan haklari, calisma standartlar, gevre ve yolsuzlukla
micadele alanlarindaki 10 ilke’ve uyum taahhiidiinde
bulundu. O tarihten bu yana, surdurulebilirlik yaklagimini
gucglendirmek  ve kiresel standartlara uyumunu
derinlestirmek amaciyla c¢esitli UN Global Compact
programlarina aktif olarak katilim gésterdi.

Saya Holding, 2022 yilinda UN Global Compact’in iklim
Hedefi Hizlandirma Programi’na katilarak iklim degisikligiyle
mucadele ve karbonsuz bilyime hedeflerini belirleme
yolunda adimlar atti. Ayniyil Cesitlilik ve Kapsayicilik Programi
ile kapsayici bir kurum kdltlird olusturma yonundeki
caligmalarini ilerletti. 2024 yilinda, sirketlerin insan haklari
Uzerindeki etkilerini tespit etmelerine ve eylem plani
gelistirmelerine destek olan is Dinyasi ve insan Haklari
Programi kapsaminda kendi eylem planini hazirladi.

Holding 2025 vyilinda ise iki farkh alanda uluslararasi
inisiyatiflere katilim saglama karari almistir.

Saya Holding, 2022 yilindan bu yana UN Global Compact
llerleme Bildirimi Raporu (Communication on Progress-CoP)
ile surdurulebilirlik alanindaki ilerlemesini kamuya agik bir
sekilde paylasti.

UN Global Compact Turkiye olarak, Surdtrulebilir Kalkinma
Amaglari'na ulagmak igin is dinyasini desteklemeye devam
edecegiz.

Giizin Aycan Oztiirk Kocabas
Uye ve Paydas iligkileri Mudir{
UN Global Compact Turkiye

YONETISIM iGiN GUGLU GELECEK CEVRE iCiN GUGLU GELECEK  iSiGINGUGLU GELECEK  TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK

EKLER

Sirketimizin  sUrduarulebilirlik  yaklagimini,  kurumun  tim
sureglerine entegre olmug buatlinsel bir donisim olarak
goruyorum. Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarini kapsayan
bu perspektif, hem stratejik karar alma gucumuzUt artirtyor
hem de uzun vadede daha direngli bir kurumsal yapi
olusturmamiza olanak taniyor. Bugin surdurulebilirlik bizim
icin yalnizca bir gereklilik degdil; ayni zamanda yol haritamizin
merkezine yerlesmis bilingli ve kalici bir segim.

Enerji verimliligi, dijital dontgslim ve kaynak optimizasyonu
gibi alanlarda yudrattigimiz calismalar  operasyonel
performansimiza dogrudan katki sagliyor. Teknoloji destekli
akillh uygulamalar sayesinde sureclerimiz hizlaniyor, verimlilik
artiyor ve cevresel etkilerimizi azaltan yeni is modelleri
gelistiriyoruz.

Tedarik zinciri surdurulebilirliginin guglendirilmesi, calisan
farkindah@inin  artinlmasi  ve paydas is birliklerinin
genigletilmesi, yakin ddnemde kurumumuz igin onemli
firsatlar sunuyor. Bu alanlarda ortak bir biling gelistirilmesinin
kurumsal dayanikliigimiza ivme kazandiracagina inaniyorum.
Bilgi Teknolojileri tarafinda ise enerji verimli sistemler, hibrit
bulut yapilari, otomasyon, yapay zekéa ve gugclu siber guvenlik
mimarileri is yapis seklimizi yeniden tanimliyor. Bu vizyon ile
attigimiz her adimin hem gevreye hem galisanlarimiza hem de
is sureclerimize olumlu bir katki sagladigina inaniyorum.

Hakan Cem Topal
Saya Holding Bilgi Teknolojileri Direktori
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Surdurulebilirlik Yolculugumuz

Saya’da Surdurilebilirlik
Komitesi kuruldu.

Saya Sirdirilebilirlik
Sirket Liderleri atandi ve
calisma grubu
olusturuldu.

istirakler GES
yatirnmlarina basladi.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iCiN GUGLU GELECEK

UN Global Compact Uyeligi ve
SKD liyeligi yapildi.
istirakler tarafindan ilk
Surdirulebilirlik Raporu
yayimlandi.

istirakler tarafindan ilk
Reporting Matters
degerlendirmesi alindi.
Sistirak de
Surduriilebilirlik Raporunu
yayimladi.
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Araziye gunes enerjisi panelleri kuruldu.

ilk stirdarilebilirlik raporu yayimlandi.
BIST Siirdiirulebilirlik Endeksi ile

uyumlu Holding Politikalari olugturuldu.

istiraklerimizden Humanis; Bilimsel
Temelli Hedefler (SBTi) taahhtidiinde
bulundu.

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi’ne istiraklerin tyelikleri
tamamlandi.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Sirdirulebilirlik Komitesi'ne baglh
calisma gruplari kuruldu.
Humanis'in arazi GES yatirimlari
devreye alindi.

Holding ve istirakleri icin WEP's
Ozdegerlendirmesi tamamlandi.
Holding ve istirakleri ECOVADIS
degerlendirmesi aldi.

is Diinyasi ve Siirdirilebilir
Kalkinma Dernegi'nin katilimiyla
Siurdurulebilirlik Caligtay:
diizenlendi.
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Guclu Gelecek

COK YUKSEK L,
MEGA MAKRO BASLIK ONGELIKLI KoNU 1 ILGILI SKA'LAR

A o - Cevresel Enerji Verimliligi
Sirdirialebilirlik B o B VenilBhendi
yUkseltiimesi Enerji Kullanimi
» Déngusel

Sirdirilebilirlik ekonomide Enerji Verimliligi
isbirligi calismasi ve Yenilenebilir

Enerji Kullanimi

Surdiirilebilirlik *Emisyon 1| Enerji Verimliligi
azaltim projeleri ve Yenilenebilir

Enerji Kullanimi
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CEVRE YONETIM SISTEMI

Saya Holding olarak gevresel strdurulebilirligi bir yakimlalik degil, uzun vadeli deger
yaratiminin ayrilmaz bir pargasi olarak goéruyoruz. Cevresel odagimiz, Saya Holding
Gevre Politikas! ve istiraklerimizin gevresel galisma prensipleriyle sekillenmekte. Bu
yaklagim, stratejik vizyonumuzun temel unsurlarindan biri olarak kurum kdltarimuze
yerlesmis bulunmaktadir. Cevre politikamiz; iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasi,
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, biyogesitliligin korunmasi, déngtsel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve gelecede daha yasanabilir bir dinya birakilmasi
hedefini kapsamli sekilde desteklemektedir.

Saya Holding ve istirakleri olarak ¢evresel strdurulebilirlik faaliyetlerimizi planlarken,
Cevre Politikamiz kapsaminda 17 Surdurilebilir Kalkinma Amaci (SKA) temelinde
asagida yer alan 6ncelikli hedeflere odaklaniyoruz:

TEMIZ SU VE 'lz SORUNLU URETIM 1 iKLim

SUDAKi KARASAL
VE TUKETIM 15

YASAM

SANITASYON EYLEM YASAM

insaat, saglik, sanayi ve teknoloji alanlarinda faaliyet gésteren sirketlerimiz, cevresel
surdurulebilirligi operasyonlarinin merkezine almakta; kendi sektor dinamikleriyle
uyumlu ancak holding genelinde ortak bir gergevede ilerlemektedir. Bu nedenle tim
cevresel faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Strdtrulebilir Kalkinma Amacglariile uyumlu
hale getiriyor; 6zellikle SKA 7 Temiz ve Erisilebilir Enerji, SKA 8 insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime, SKA 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, SKA 16 Barig, Adalet ve Guglu
Kurumlar ve SKA 17 Hedefler icin Ortakliklar basliklarini dncelikli odak alanlarimiz olarak
belirliyoruz.

Cevresel stratejilerimizin koordinasyonu, Strdurulebilirlik Komitesi’ne bagh Cevresel
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu tarafindan yurttdlmektedir. Calisma grubu baskani
ayni zamanda komite Uyesi olup, hem holding dizeyinde hem de istiraklerimizde
cevresel performansin ortak ilkelere uygun sekilde ydnetilmesini saglamaktadir. Bu
yapl, Humanis’in Uretim streclerinden kaynaklanan gevresel risklerin yonetiminden,
Volt WEG Group’un enerji ve emisyon odakli yatirimlarina; Folkart’in ingaat
projelerindeki su ve verimlilik uygulamalarina kadar genis bir alanda butinsel bir uyum
ve koordinasyon saglamaktadir.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iCiN GUCLU GELECEK

CEVRE iCIN GUCLU GELECEK  iSiCiN GUGLU GELECEK

TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK

EKLER

Risk ve firsat yonetimi yaklagimimizda, iklim degisikligine bagli fiziksel ve gegis riskleri;
enerji, su kaynaklari, atiklarin azaltimi ve biyogesitliligin korunmasi gibi konular
sektdrlere bagl olarak degerlendirilmekte ve stratejik 6neme sahip konular olarak ele
alinmaktadir. Bu riskler is surekliligimiz, finansal dayanikliigimiz ve itibar yénetimimiz
acisindan kritik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle yenilenebilir enerji yatirimlari, verimli
dretim modelleri, duglik karbon teknolojileri ve dénglsel ekonomi ¢dzimleri
strdurllebilir blylime stratejimizin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Saya
Holding Stratejik Plani ¢cergevesinde gevresel hedeflerimiz somut, dlgulebilir ve takip
edilebilir gostergelerle yonetilmektedir.

Performansimiz; enerji tlketimi, su kullanimi, tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari, sera
gazi emisyonlari (Scope 1, Scope 2 ve gerektiginde Scope 3) gibi kritik gostergeler
Uzerinden duzenli olarak izlenmekte, yillik iyilestirme hedefleriyle raporlanmaktadir.
Saya Holding bunyesindeki istirakler, 2023-2024 déneminde karbon emisyonlarini
azaltmak icin enerji verimliligi, dongusel Uretim ve dusuk karbonlu teknolojilere
odaklanan 6nemli adimlar atmistir. Volt WEG Group, yiksek verimli IE3-IES sinifi
motorlar geligtirerek enerji tiketimini ve karbon ayak izini diglrdd, Gretim sureglerinde
bakir tel atigini %35 azaltarak %30 enerji tasarrufu ve 11.458 ton CO, azaltimi sagladi.
Humanis, Science Based Targets initiative (SBTi) taahhlduyle 2030 yilina kadar bilim
temelli emisyon azaltim hedefleri belirlemek Gzere galigmalara bagladi ve CDP Supply
Chain Programi’na dahil olarak karbon raporlamasini sistematik hale getirmek igin
harekete gecti. Folkart ise, 2024 yilinda Nova Projesi’nde sagladigi %16,48 eneriji
tasarrufu ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimiyla operasyonel karbon ayak izini
azaltarak enerji verimliligi performansini guglendirdi. Bu gdstergeler yalnizca
operasyonel c¢iktilari degil, ayni zamanda stratejik taahhutlerimizi de yansitmaktadir.
Olctim, raporlama ve dogrulama siireglerimiz uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
yuruttlmekte, bagimsiz dogrulamalarla seffafligimiz gtclendirilmektedir.

iklimle iligkili risklerin yénetiminde Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCED) onerileri dogrultusunda yonetim ve raporlama slreclerimizi gelistirmeye
devam ediyor; TCFD’nin dort temel ayadi (Yonetim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve
Hedefler) cergevesinde galigmalarimizi yiratiyoruz.

Siirdirilebilirlik

Sirdiirilebilirlik

Komitesi Calisma Grubu
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Finansal agidan, enerji verimliligi odakli yatirimlar dogrudan maliyet tasarrufu ve uzun
vadeli sermaye verimliligi saglamaktadir. Volt WEG Group'un verimli motor teknolojileri
ve Uretim optimizasyonu sayesinde elde ettigi %30 enerji tasarrufu, hem Uretim
maliyetlerini dUsirmekte hem de karbon vergisi ve enerji fiyatlarindaki artiglara karsi
koruma saglamaktadir. Humanis’in SBTi taahhudu ve CDP iklim degisikligi raporlamasi,
yesil finansmana erisim potansiyelini artirarak gelecekteki karbon fiyatlandirma
sistemlerine hazirlik niteligi tagimaktadir. Folkart disik emisyonlu malzeme kullanimini
yayginlastirarak yesil bina kriterlerinden faydalanmig, strdurulebilir tasarim, malzeme
ve ingaat konularinda yaklagimlar benimsemigtir. Bu adimlar, holding genelinde enerji
maliyetlerinin azaltilmasi, yatinmlara duyulan gtivenin artmasi ve surdurulebilir blytme
anlaminda finansal dayaniklihdimizin guglenmesi anlamina gelmektedir.

Sosyal agidan bakildiginda, bu déntsum sirketlerin ¢aligsanlarina, paydaslarina ve
topluma olan sorumluluk bilincini derinlestirmigtir. Enerji ve kaynak verimliligi odakli
sistemler, ¢caligsanlarin teknik yetkinliklerini gelistiren egitim strecleriyle desteklenmis;
sifir atik ve gevre dostu Uretim anlayigi kurum kultdrinin pargasi haline getirilmistir.
insan odakli yaklasimiyla Humanis, toplum sagligini koruma misyonunu iklim eylemiyle
birlestirirken; Folkart, strdurulebilir sehirlesme ve yasam kalitesi hedefleriyle sosyal
faydayi artirmigtir. Volt WEG Group ise gevresel verimlilikle birlikte nitelikli istihdami ve
teknik uzmanhgi tesvik ederek boélgesel kalkinmaya katki saglamistir.

Gevresel uyum yalnizca mevzuatin gereklerini kargilamakla sinirli kalmayip, tim
slireclerimizde siirekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmaktadir. i¢ denetimler ve bagimsiz
dguncl taraf denetimleri sureclerimize guvenilirlik saglarken, olasi uyum ihlallerine
kargi hizl aksiyon planlari devreye alinmaktadir.

Paydaslarimizin beklentileri de ¢evre yonetimimizin ayrilmaz bir pargasidir. Dizenli geri
bildirim mekanizmalariyla alinan goérusler; stratejik karar alma surecglerimize entegre
edilmektedir. Tedarikgilerimiz surdtrulebilirlik kriterlerine gére degerlendirilmekte, is
ortaklarimiz gevresel sorumluluklara dahil edilmekte ve galiganlarimiz igin farkindahk
artirici egitimler dizenlenmektedir.

Sonug olarak, Saya Holding igin gevre ydnetimi bir “zorunluluk” degil, gelecege
birakilacak en buytk miraslardan biridir. Cevresel Surdurulebilirlik Calisma Grubu’nun
koordinasyonunda yurutulen bu kapsamli galismalar, yalnizca buglinimuaza degil, ayni
zamanda gelecek nesillerin yagsam kalitesini givence altina almay! hedefleyen uzu
vadeli bir taahhUt niteligi tasimaktadir.

Cevre Politikamiz’a buradan ve web sitemizden ulasabilirsiniz.
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https://sayaholding.com/storage/pages/July2024/qjLFhHw5Xe9Ezums3D1d.pdf

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

DONGUSEL EKONOMI

Ddngusel ekonomi, Saya Holding icin yalnizca gevresel bir yaklagim degil ayni zamanda
is yapis bicimimizi yeniden tanimlayan stratejik bir dontsim alanidir. Kaynaklarin sinirli
oldugu guinumuz kosullarinda, Uretim ve tiketim modellerimizi yeniden disinmek ve
sure¢ tasarimindan baglayarak deder zincirimizin her asamasinda katma dederi
koruyacak yoéntemler geligtirmek oncelikli hedefimizdir. Bu kapsamda atigin ortaya
¢ctkmadan 6nce o6nlenmesi, yeniden kullanimin tegvik edilmesi, geri dénisim
oranlarinin artinlmasi ve hammaddelerin yasam déngusu boyunca etkin sekilde
yénetilmesi holding dizeyinde benimsenmis temel ilkeler arasindadir. Saya Holding,
kaynaklarin verimli kullanimi ve atiklarin yeniden ekonomiye kazandirilmasi hedefiyle
déngusel ekonomi ilkesini holding stratejisinin merkezine yerlestirmistir. Holding
genelinde yurutulen galigmalar, tridn ve hizmet yagam déngusinin her asamasinda
cevresel etkiyi azaltmayi, malzeme verimliligini artirmayi ve yeniden kullanim kalttrana
yayginlastirmayi amaclamaktadir.

Doéngulsel ekonomi yaklagiminin gevresel yonetim sisteminin temel bilesenlerinden biri
olmasi dogrultusunda Saya Holding, ¢evresel sUrdurulebilirlik yaklagimi kapsaminda,
kullanim émrunU tamamlamig elektronik cihazlarin ¢evreye duyarli bigcimde bertaraf
edilmesini ve yeniden deg@erlendiriimesini saglamaktadir. Kullanilabilir durumdaki
cihazlar Tarkiye Egitim Gonulltleri Vakfi'na (TEGV) bagiglanarak yeniden kullanim
doéngustine kazandirilmaktadir. Slre¢ sonunda, elektronik atiklarin gevre mevzuatina
uygun bigcimde yonetildigini belgeleyen, kurum kaseli sertifikalar Saya Holding adina
dizenlenmekte ve ilgili departmanlar tarafindan SAP sistemine islenmektedir. 2024
yili itibariyla toplam 1,2 ton elektronik atik bagisi gergeklestiriimigtir.

Saya Holding, TUBISAD is birligiyle yiritilen “Atma Bagisla Projesi” kapsaminda
elektronik atiklarin yeniden kullanimini destekleyerek kaynak verimliligine katki
sa@glamaktadir.

atma ¢»

bagisia! @

N

REDUCED WASTE
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Humanis, dongisel ekonomi uygulamalarini en somut bicimde hayata geciren
istiraklerimizden biridir. Ambalaj optimizasyonu projeleriyle atik olusum orani
kaynaginda dusurdlmus, 2024 yilinda geri dénusim orani %37 artiriimistir. Geri
doénuUstarilebilir ambalaj malzemelerinin  kullaniminin  yayginlastiriimasi, kagit
tuketiminin dijitallesme galismalariyla azaltilmasi ve suyun yeniden kullanimina yonelik
pilot projeler, Humanis’in operasyonlarinda kaynak verimliligini gic¢lendirmistir.

Volt WEG Group ise uretim sureglerinde hammadde ve hurda kayiplarini azaltmaya
odaklanmig, verimlilik projeleriyle dogal kaynak kullanimini sinirlamistir. Ayrica geri
donusturulmids miknatislarla elektrik motoru Uretimi, kritik hammaddelerin yeniden
kazanimi konusunda 6ncu bir adim olmusg ve sektérde dongusel ekonomi perspektifine
yenilik¢i bir drnek kazandirmigtir. Ayrica, Avrupa Birligi Horizon Programi kapsaminda
yuruttagua IBOT4CRM projesi ile geri donusturdlmis miknatislarla elektrik motoru
gelistirilmesine oncultk ederek kritik hammaddelerin déngusel kullanimini saglayan
yenilikgi Uretim modellerine katki sunmustur.

Folkart, 2024 yilinda santiyelerinde kurdugu ayristirma sistemleriyle 2.000 kg tehlikeli
ve 4.400 kg tehlikesiz atigi geri kazanima yonlendirmis; dijitallesen kalite kontrol
surecleriyle kagit tuketimini azaltarak hem ofis hem saha operasyonlarinda kaynak
tasarrufu saglamigtir.

7

NE
Vet

EDLKART Humanis ]

Elektrik
tiiketimi

%17 diisti

Su tiiketimi
%53 eksildi
Kagat, plastik,
ambalaj
tiiketimi azaldi

Geri donisiim Geri doniigiim
%52 artti orani %37
Atik ayrigtirma arttinildi
sistemi . Ambalaj
gelistirildi optimizasyonu
ve gramaj
azaltimi

Link Plaza’ya tasinilmasiyla birlikte;

Elektrik tuketimi onceki yilla gore %17
oraninda azalmistir.

Su tlketiminde %53 oraninda dususg
gergeklesmistir.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iGiN GUGLU GELECEK

CEVRE iCIN GUCLU GELECEK  iSiCiN GUGLU GELECEK

TOPLUM iGiN GUGLU GELECEK

EKLER

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Bu yaklasim yalnizca tekil projelere indirgenmemekte, kurumsal dizeyde performans
kriterleri, iyilegtirme planlari ve somut hedeflerle desteklenmektedir. Holding genelinde
uygulanan cevresel surdurulebilirlik faaliyetleri sayesinde dogal kaynak tUketiminde,
enerji kullaniminda ve atik yénetiminde olgulebilir iyilesmeler elde edilmektedir. Bu
dogrultuda, 2024 yiinda merkez ofisimizin Link Plaza’ya taginmasiyla birlikte elektrik
tUketiminde % 17 ve su tiketiminde % 53 oraninda azalma yasanirken; kagit, plastik ve
ambalaj tuketiminde kayda deger dususler gergeklesmistir. Bu sliirecin devaminda Link
Plaza 6zelinde Sifir Atik Belgesi igin 2025 yilinda basvuru karari alinmigtir. Sifir Atik
Belgesi, Humanis fabrikasinda ve Folkart’in tamamlanan projelerinde hélihazirda
mevcuttur. Volt WEG Group’un da butlun subelerinde temel seviye sifir atik belgesi
bulunmaktadir. Volt Teknoloji sirketi i¢cin de degerlendirmelere baglanmistir.
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ENERJI VE EMISYON YONETIMI

Enerji ve emisyon yonetimi, Saya Holding’in gevresel strdurilebilirlik stratejisinin en
kritik bilesenlerinden biridir. Yaklagimimiz, yalnizca yasal gereklilikleri yerine getirmeyi
degil; uluslararasi standartlar ve kuresel iklim hedefleriyle uyumlu olacak sekilde strekli
gelismeyi esas alir. Enerji yonetimi, istiraklerimizin tamaminda ortak ilkelere dayall
olarak uygulanmakta; kaynaklarin verimli kullanilmasi, karbon ayak izinin azaltiimasi,
yenilenebilir enerji yatinmlarinin artirlmasi ve digsik karbonlu ¢dztimlerin siUreglere
entegre edilmesi temel politika alanlarini olusturmaktadir. Her bir istirak, kendi
surdurulebilirlik komitesi ve cevresel calisma gruplar aracihidiyla enerji ve emisyon
performansini degerlendirir ve bu veriler holding dizeyindeki raporlamaya aktarihr.
Boylece sirket bazinda yurttulen galigmalar butdncul bir yaklagimla Ust yonetime
sunulur ve stratejik hedeflerle uyumlu hale getirilir. Yapilan dnceliklendirme analizinde
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi, yiksek oncelikli konu olarak
belirlenmistir.

Humanis 6zelinde enerji ve emisyon ydnetimi, bagimsiz bir stratejik 6ncelik olarak ele
alinmaktadir. 2023-2024 déneminde yenilenebilir enerji kullanim orani %19,98’den
%22,05’e yukseltiimig; sebeke elektrigi tuketimi 8.994.980 kWh’den 9.264.620
kWh’ye c¢ikarken, dogalgaz tuketimi 15.448.150 kWh’den 14.055.295 kWh'’ye
gerilemigtir. Kasim 2024’te devreye alinan Arazi GES yatirimiyla yenilenebilir enerjiye
gecis hizlanmistir. Ayrica, yuratilen enerji verimliligi projeleri sayesinde Turkish Time
dergisinin EN-VERIM 100 arastirmasinda eneriji verimliligine en fazla yatirim yapan ilk
50 firma arasinda yer alan Humanis, listedeki tek ilag sirketi olmustur. Bu basari,
Humanis’in sektdrdeki surdurulebilir déntsume liderlik rolini guglendirmektedir.
Humanis, ayrica SBTi gergevesinde 2030’a kadar emisyon azaltim hedefi gelistirmekte
ve ISO 14064 standardina uygun dogrulama sureglerini ylrttmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimiyla enerji verimliligini %16,48
artirmigtir.

FOLKART

SBTi taahhiduyle bilim temelli hedefler gelistirmis ve CDP

H umanis raporlamasini sistematik hale getirmistir.

Velt

WEG Group

Verimli motor teknolojileriyle %30 enerji tasarrufu ve 11.458
ton CO, azaltimi saglamistir.
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Volt WEG Group, enerji ve emisyon yonetimini dogrudan is modelinin bir pargasi olarak
konumlandirmaktadir. Uretimde hurda ve enerji kayiplarinin azaltiimasi, verimli Giretim
hatlarinin kurulmasi ve proses bazli enerji izleme sistemlerinin uygulanmasi bu
yaklagimin temelidir. 2024 yilinda Uretim bagina karbon emisyonu %17,48 oraninda
azaltilmistir. Kurulu GES gticliyle desteklenen yeni ¢ati glines enerji sistemi sayesinde
toplam enerjinin %35’i yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir. Buna ek olarak,
Avrupa Birligi Horizon Programi kapsaminda yuUrttlilen geri dondstirdlmuis
miknatislarla elektrik motoru dretimini konu alan proje, hem malzeme dénguselligine
hem de dugUk karbon teknolojilerinin gelisimine katki sunmaktadir.

Folkart icin enerji ve emisyon yonetimi, ingaat sektérinde gevresel etkinin azaltilmasi
acisindan kritik 6nem tasimaktadir. Tum projelerde enerji verimliligini merkeze alan
Uretim ve ingaat yaklasimi benimsenmektedir. 2024 yilinda Folkart Nova Projesi’nde
%17 enerji tasarrufu saglanmistir. Ofis ve santiyelerde kullanilan elektrigin énemli bir
kismi yenilenebilir kaynaklardan temin edilmekte, enerji verimli malzemeler, bina
otomasyon sistemleri ve LED aydinlatma ¢ézumleri araciligiyla karbon emisyonlarinin
azaltiilmasi hedeflenmektedir. Yeni projelerde dugtk karbon ayak izine sahip
malzemeler tercih edilmekte ve surdurilebilir tasarim ilkeleri uygulanmaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin yillk bazda izlenmesi ise Saya Holding merkezli koordineli
raporlama mekanizmasiyla yuruttlmektedir.

Saya Holding, sera gazi emisyonlarini Kapsam 1, Kapsam 2 ve uygun durumlarda
Kapsam 3 cercevesinde raporlamaktadir. Raporlama strecleri ISO 14064 standardina,
GHG Protocol’e ve GRI raporlama standartina uygun sekilde yurttilmektedir. Atik
yonetimi gostergeleri de enerji verimliligi ve emisyon azaltimi ile paralel olarak
deg@erlendiriimekte ve holding raporlamasina entegre edilmektedir.

Enerji ve emisyon ydnetiminde c¢alisan farkindaligi temel bir unsurdur. Caligsanlara
yonelik duzenli egitimlerle enerji verimliligi ve karbon bilinci artirilmakta; ofislerde ve
tedarik zincirinde enerji yonetimi kriterlerine uyum tesvik edilmektedir. Boylece
surdurtlebilir tuketim kaltard guglenmekte, duslk cevresel etki yaratma bilinci
kurumsal davranig haline gelmektedir.

Saya Holding’in enerji ve emisyon yonetimi yaklagimi, gevresel sorumlulugun yani sira
operasyonel verimliligi ve finansal dayanikhligi artiran dnemli bir performans gostergesi
haline gelmistir. Her yil elde edilen gelismeler duzenli olarak raporlanmakta;
surdurdlebilir izleme yaklagimiyla daha dugtk karbonlu bir gelecek igin kararlilikla
ilerlenmektedir.

/LR SCIENCE
ISO B
Ay

DR AlETIOUS CORPIRATE DLILLATE ACTION

SAYA

HOLDING




SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SU YONETIMI

Su kaynaklarinin strdurtlebilir ydnetimi, Saya Holding’in gcevresel stratejisinde oncelikli
bir alani olusturmaktadir. iklim degisikligi, artan kuraklik riski ve faaliyet alanlarimizdaki
su stresi; suyun verimli kullanimini yalnizca ¢evresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda
is strekliligimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirmektedir. Bu nedenle her igtirak, kendi i
surdurtlebilirlik komiteleri ve cevresel galisma gruplari araciligiyla su yonetimi HOIdlng
uygulamalarini dtzenli olarak deg@erlendirir. Bu degerlendirmelerin sonuglari ve Merkezi
iyilestirme planlari, holding dizeyinde konsolide edilerek stratejik hedeflerle uyumlu
sekilde yonetilir.

LEED bina altyapisi

Dusuk debili armatur

Calisan farkindahgi

Humanis, Uretim slreglerinde suyun kritik roli nedeniyle operasyonel su tiketiminin
azaltilmasina yonelik sensorll armatlr sistemlerini devreye almis; akis optimizasyonu
sa@layan altyapi yatinmlarini gerceklestirmis ve tasarruf odakli uygulamalari hayata
gegirmistir. Bu galismalar sonucunda 2024 yilinda su tiketimi yaklasik %15 oraninda
azaltilarak 108.351 m*’ten 92.149 m*e dustrulmustar.

Yagmur suyu toplama sistemi
FOIka I't +  Grisusistemleri

Kaynak Verimliligi artigi

Volt WEG Group, uUretim hatlarinda sogutma suyu geri kazanimi ve pilot atiksu yeniden
kullanim projeleriyle Uretim basina su tuketimini azaltmigtir.

Folkart, su yonetimi kapsaminda tim projelerinde yagmur suyu toplama ve gri su geri
kazanim sistemlerini devreye alarak su tUketiminin azaltilmasina ve kaynak
verimliliginin artirilmasina katki saglamistir.

Humanis « %15 su azalimi

. - S - . £ ol 5 ; 108.351 m-592.149 m’
Holding merkezimizin Link Plaza’ya tasinmasi, su yodnetimi agisindan o6nemli [ m

kazanimlar yaratmistir. LEED sertifikali bina altyapisi sayesinde dusuk debili armatdurler,
gri su sistemleri ve yagmur suyu toplama ¢dézimleri devreye alinmis; bu uygulamalar
hem operasyonel su tuketimini azaltmis hem de galisanlarimizin gunltk uygulamalar
Uzerinden su tasarrufu farkindahgini gt¢lendirmistir.

Sogutma suyu geri kazanimi

VOIt WEG Uretim basina su tiiketimi azaldi

2024: 0,105 m?®/adet
Group + Atk suorani: 0,033 m*/adet

Verimlilik ve geri kazanim projeleri

Su y6netimi uygulamalarimiz, SKA 6 (Temiz Su ve Sanitasyon) ve SKA 12 (Sorumlu
Tuketim ve Uretim) hedefleriyle dogrudan uyumludur; 2030’a kadar suyun verimli
kullanimi ve geri kazanim oraninin artirilmasi énceliklerimiz arasindadir.

Su yonetimindeki yaklasimimiz, yalnizca gevresel etkilerimizi azaltmayi hedeflemekle
sinirh - degildir. Ayni zamanda operasyonel verimliligimizi artirmakta ve dogal
kaynaklarin korunmasina ydnelik toplumsal sorumlulugumuzun gugclu bir gostergesi
olarak 6ne gikmaktadir.
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BIYOCESITLILIK

Biyogesitliligin korunmasi, Saya Holding’in ¢evresel sorumluluk yaklagiminin temel
bilesenlerinden biridir. iklim degisikliginin etkilerinin artmasi, dogal varliklarin hizla
azalmasi ve kuresel dizeyde biyolojik gesitlilik kaybinin kritik boyutlara ulagsmasi, doga
Uzerindeki etkimizi yonetmeyi yalnizca bir gevre politikasi deg@il ayni zamanda is
surekliligimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirmektedir. Kararlarimizi ve eylemlerimizi
bilimsel verilere ve en iyi uygulamalara dayandirarak, dogal yasam alanlarinin korunmasi
ve ekosistemlerin surdurudlebilirligini saglamayi hedefliyoruz. Dogal kaynaklarin verimli
kullanimi igin sdrduarulebilir Gretim ve tuketim modellerini tesvik ediyor; ¢alisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve tim paydaslarimizla ig birligi iginde hareket ediyoruz.

Saya Holding ve istirakleri olarak, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin 10
ilkesine bagliigimizi strdurtrken, faaliyetlerimizi 17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci
dogrultusunda yiritiyor ve 6zellikle SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiketim), SKA 13
(iklim Eylemi), SKA 14 (Sudaki Yasam) ve SKA 15 (Karasal Yasam) hedefleri
kapsaminda biyogesitliligi koruma konusundaki taahhidimuzu glglendiriyoruz. Bu
dogrultuda, bilimsel veriler ve iyi uygulama o&rnekleri 1s1ginda Birlesmis Milletler’in
Kunming-Montreal Kiresel Biyogesitlilik Cercevesi ve uluslararasi yatirrmcilarin giderek
daha fazla benimsedigi TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures)
yaklagimlarini referans alarak, doga-pozitif bir is modeli inga etmeyi hedeflemekteyiz.

B 145
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Her bir holding istirakimiz, kendi surduruilebilirlik komitesi ve gevresel calisma
gruplarinda biyocgesitlilikle ilgili konulari degerlendirir; bu degerlendirmeler gerekli
hallerde holding seviyesinde konsolide edilerek ydonetim kuruluna aktarilir. Bu sayede
operasyonel kararlarimizin dogal ekosistemlere etkisi butlncul bir bakis agisiyla ele
ahnir.

Humanis, ilag uretiminde kullandigi hammadde ve su kaynaklarinin ekosistem
uzerindeki etkilerini minimize etmeyi 6nceliklendirmekte; atiklarin givenli bertarafi,
kimyasal yonetimi uygulamalari ile doga Uzerindeki olumsuz etkileri azaltmaktadir. Volt
WEG Group, Uretim sireglerinde malzeme donguselligine dayali projeleri (6rnedin geri
donUstlrtlmis miknatislarla motor Uretimi) ile dogal kaynak kullanimini azaltirken,
karbon yutak alanlari yaratmaya yonelik agaclandirma projelerine destek vermektedir.
Folkart, ingaat projelerinde yesil bina sertifikasyonlar gergevesinde dogal alanlarin
korunmasini, peyzaj uygulamalarinda yerel tdrlerin kullanilmasini ve santiyelerde
habitat tahribatinin en aza indirilmesini hedeflemektedir. Volt Teknoloji ise atiklarin
glivenli bertarafi, kimyasal ydnetimi ile biyogesitliligi korumaya ydnelik ¢alismalarina
6nem vermektedir.
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2025-2030 doneminde, agaclandirma ve habitat restorasyonu projelerine katki
sunmaya, yerel ekosistemlerin korunmasina yonelik ig birliklerini gelistirmeye ve
biyogesitlilik gdstergelerinin takibini gi¢lendirmeye yonelik adimlar atmayi planhyoruz.
istiraklerimizin 6zel giinlerde gerceklestirdigi fidan bagis programlari da bu siirece
destek saglamaktadir.

Sivil toplum kuruluslar, Universiteler ve yerel topluluklarla ytratilen is birlikleri
sayesinde ekosistemlerin korunmasina katki sunarken, c¢alisanlarimizin goénullu
katilimiyla doga odakli farkindalik calismalari da desteklenmektedir. Ornegin Folkart’in
2026 yilindan itibaren biyocgesitlilik ile ilgili farkindahdi artirmak ile ilgili faaliyetleri
stratejik planda yer almaktadir.

Saya Holding olarak hedefimiz, 2030 vyilina kadar tim faaliyetlerimizde doga
uzerindeki olumsuz etkilerimizi azaltmak ve “Nature Positive 2030” vizyonu
dogrultusunda biyogesitlilik kaybini durdurmaya katki sunmaktir. Bu yaklagim, yalnizca
cevresel taahhdtlerimizi yerine getirmemizi degil; ayni zamanda ulusal biyogesitlilik
stratejileri, kiresel raporlama gergeveleri ile uyumlu ilerlememizi de saglamaktadir.

2025-2030 Donemi Hedefleri

EKLER

Agaclandirma ve habitat restorasyonu
projelerine katki saglamak.

Yerel ekosistemlerin korunmasina yénelik
is birliklerini artirmak.

Biyogesitlilik ~ gdstergelerini  dizenli
izlemek ve raporlamak.

istiraklerin fidan bagisi programlari bu
sureci desteklemektedir.

Biyocgesitlilik Politikamiz’a buradan
ve web sitemizden ulasabilirsiniz.
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https://sayaholding.com/storage/pages/November2024/mCoBD6zUJ1N0U3OiCJ9M.pdf
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

BiLGI GUVENLIGI

Saya Holding, farkli sektorlerde faaliyet gosteren yapisi ve genis kullanici kitlesi
nedeniyle ‘bilgi guvenligini’; is surekliligini saglamak, paydas verilerini korumak ve
uluslararasi standartlarda bir glvenlik kulturt olusturmak amaciyla kurumsal bir dncelik
olarak konumlandirmistir. Bu kapsamda, Onleyici, tespit edici ve duzeltici birgok
uygulama devreye alinmigtir. Holdingin tim lokasyonlari glvenli iletisim altyapilariyla
birbirine bagl olup, dis dinyaya karsi cok katmanli glivenlik duvarlariyla korunmaktadir.
Bu yapi, hem kurum igi iletisimde butunligu hem de dis tehditlere kargi savunma
bariyerlerini gl¢lendirmektedir.

Tum cihazlar ve sunucular merkezi gUvenlik politikalariyla yonetilmekte; zararli
yazihmlara, yetkisiz erisimlere ve veri kayiplarina kargi koruma saglanmaktadir. Kullanici
aktiviteleri izlenmekte, anormal hareketler engellenmekte ve veri kaybi riskleri
azaltilmaktadir. Mobil cihaz yonetimi kapsaminda, akilli telefonlar ve tabletlerde
kurumsal veriler gifrelenmekte; kaybolma veya ¢alinma durumlarinda uzaktan erigimle
veri silme gibi 6nlemler uygulanmaktadir.

Kurumsal verilerin izinsiz paylagimini 6nlemek amaciyla veri kaybi énleme (DLP)
¢o6zUmleri kullanilmaktadir. Kritik departmanlarda daha guglu kontroller saglanarak gizli
bilgilerin korunmasi glvence altina alinmaktadir. E-posta trafigi ise glvenlik ag gegitleri
Uzerinden filtrelenmekte; spam, oltalama ve zararl igerikler kullaniciya ulagsmadan
engellenmektedir. Her vyl dazenli olarak sizma testleri (penetration test)
gerceklestiriimekte, tespit edilen agiklar hizla kapatilmaktadir. Ayrica ¢alisanlara yonelik
oltalama similasyonlari (phishing testleri) uygulanarak farkindalik seviyeleri
olgulmekte ve gerekliiyilestirmeler yapilmaktadir.

Holding blinyesinde ayri bir felaket kurtarma (disaster recovery) altyapisi kurulmustur.
Bu sistem, olasi bir felaket veya sistem kesintisi durumunda kritik uygulamalarin hizh
sekilde devreye alinmasini ve ig surekliliginin kesintisiz sirdtrtlmesini saglamaktadir.
Dulzenli testlerle bu altyapinin etkinligi kontrol edilmekte ve surekli iyilestiriimektedir.

Holding istiraklerimizden Humanis ve Volt Teknoloji ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasyonuna sahiptir. Bu, bilgi guvenligi sureglerinin uluslararasi en iyi
uygulamalarla uyumlu gekilde ydnetildigini gostermektedir. Holding genelinde Bilgi
Guvenligi Politikasi gincellenmisg, risk yonetimi sureclerine bilgi givenligi entegrasyonu
saglanmis ve elde edilen sonuglar dizenli olarak ydnetim kuruluna raporlanmaya
baglanmistir.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iCiN GUCLU GELECEK CEVRE iCiN GUGLU GELECEK iS iCiN GUCLU GELECEK

Humanis, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda kurumsal altyapisini
guglendirmig, duzenli dis denetimlerle sistemin sudrekliligini saglamistir. Felaket
kurtarma altyapisi, gok faktorlt kimlik dogrulama, VPN uygulamalari ve penetrasyon
testleri sayesinde bilgi guvenligi riskleri proaktif bicimde yénetilmektedir.

Volt WEG Group ise Uretim ve tedarik zinciri sireglerinde bilgi glvenligi uygulamalarini
seffaflik ilkesiyle entegre etmis, tedarikgilerini dizenli olarak bilgi guivenligi kriterleri
kapsaminda degderlendirmeye baslamistir.

TOPLUMICIiN GUGLU GELECEK  EKLER



Folkart’ta bilgi glvenligi, dijitallesme stratejisinin en kritik unsurlarindan biri olarak
konumlandinimigtir. Teknolojinin sundug@u firsatlardan yararlanirken beraberinde gelen
riskleri etkin bicimde yénetmek temel onceliktir. Bu kapsamda caliganlara duzenli
egitimler verilmekte, oltalama ve benzeri siber tehditlere kargi farkindalk seviyeleri
Olculmekte ve surekli geligtiriimektedir. Tum erigsimler VPN tabanh ve iki faktorll
dogrulama (2FA) ile saglanmaktadir. Ayrica, farkli sehirlerde konumlandiriimig felaket
kurtarma altyapisi sayesinde veri surekliligi givence altina alinmistir.

Volt Teknoloji, surduridlebilir buydme ve kurumsal itibarin korunmasinda bilgi
glivenligini stratejik 6ncelik olarak belirlemis ve ISO 27001 standartlarina uygun bir
yonetim sistemi uygulamaktadir. Dizenli penetrasyon testleri ve IDR sistemi sayesinde
siber tehditler proaktif olarak tespit edilmekte ve otomatik midahalelerle etkisiz hale
getirilmektedir. Modernize edilen firewall ve MPLS altyapisi, veri butinligunu
guglendirirken enerji verimliligini optimize etmektedir. Hyperconverged Infrastructure
(HCI) ve DLP sistemleri ise kaynak kullanimini ve ig strekliligini artirarak, hassas
verilerin ~ korunmasini  ve yasal duzenlemelere uyumu  saglamaktadir.

Siber glvenlik projeleri, bu yaklasimin en énemli bilesenlerini olugturmaktadir. Veri
Kaybi Onleme (DLP) sistemleri icin dokiiman siniflandirmalari tamamlanmisg, pilot
uygulama hazirliklari devam etmektedir. Kullanici bilgisayar yedekleme sistemleri igin

proje plani olusturulmus, bir pilot girkette tim kullanici masaUstlerinin yedeklenmesi
hedeflenmistir. EDR (Endpoint Detection and Response) sistemi igin Urlin segimi
yapilmis, holding genelinde kuruluma yonelik planlama strmektedir. SAP Yetkilendirme
Projesi kapsaminda tUm departmanlarda yetki matrisleri ¢ikariimig ve pilot uygulama
sureci baslatiimigtir.

Bilgi gtivenliginin en kritik unsurlarindan biri insan faktértduar. Bu nedenle galisanlara
duzenli olarak siber glivenlik farkindalik egitimleri verilmekte ve gunlik iglerinde guvenli
davranis aliskanliklari kazandirilmaktadir. Dijital egitim platformu Saya Kampus
Uzerinden gergeklestirilen egitimlere 2024 yilinda c¢aliganlarin énemli bir bélima
katilim gdstermistir. Bdylece gergeklestirilen zorunlu Bilgi GUvenligi Egitimi ile deger
zinciri boyunca guvenlik standartlarinin korunmasi saglanmigtir.

Bilgi guivenligi performans gdstergeleri seffaf bicimde izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Siber guvenlik basligi, Dijitallesme makrosu altinda yer almakta ve belirlenen KPI’lar ile
performans takibi yapilmaktadir. Saya Holding, bilgi gtvenligini yalnizca teknik
¢ozumlerle degil; is surekliligi planlari, felaket kurtarma testleri, regtlasyon uyumu,
kullanici farkindahgi ve strekli egitim ile desteklemektedir.
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Bu butdncll yaklagim sayesinde Saya Holding, is
surekliligini korurken tUm paydaglarina glvenli bir dijital
ortam sunmaktadir. Bilgi guUvenligi, Saya Holding igin
yalnizca teknik bir gereklilik degil; is surekliligi, kurumsal
itibar ve paydas guiveninin temel unsurudur. Dijitallesmenin
hiz kazandigi is dUnyasinda, veri koruma ve siber guvenlik
suregleri ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlarla
uyumlu bigimde yonetilmekte; teknolojik altyapi yatirimlari,
risk temelli yonetim sistemleri ve calisan katilimiyla
desteklenen kapsamli bir modelle surdurdlebilir §éki|de
gelistirilmektedir.
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DIJITALLESME

Saya Holding igin dijitallesme, yalnizca operasyonel verimliligi artiran bir arag degil; ayni
zamanda stratejik dénlgsUmun, surdurulebilir bluyimenin ve rekabet glicunin temel
dayanaklarindan biridir. Stratejik Planimizda “Stratejik Mega” olarak konumlanan
Dijitallesme, tim igtiraklerimizin sirketlerimizin 6ncelikli giindemlerinden biri haline
gelmistir. Bu kapsamda olugturulan Yeni Teknolojiler Calisma Grubu, iki haftada bir
dizenli olarak toplanmakta, yapay zekd uygulamalarindan slireg otomasyonuna, veri
analitiginden dijital olgunluk degerlendirmelerine kadar pek ¢ok alanda koordinasyon
saglamaktadir.

Humanis, dijitallesme yolculugunu saglik sektdérlinUn ihtiyaglarina uygun sekilde
kurgulamakta; veri glivenligi ve regilasyon uyumunu godzeten dijital saglik géztmlerine
odaklanmaktadir. ilag Gretiminde kullanilan ileri otomasyon sistemleri, dijital kalite
kontrol uygulamalari ve hasta guUvenligini artiran veri analitigi projeleri, Humanis’in
oncelikli aksiyon alanlarini olugturmaktadir. Ayrica, dijital olgunluk endeksi 6lgim
gcalismalari kapsaminda danigsman firma tarafindan vyapilan degerlendirmeler
tamamlanmig ve sirket igin aksiyon plani ¢ikarak uygulamaya alinmigtir.

Volt WEG Group, EndUstri 4.0 odakli Uretim sistemlerini hayata gegirmekte; robotik
otomasyon, akilli sensdrler ve loT tabanli izleme sistemleriyle Uretim hatlarinin
verimliligini artirmaktadir. Bu kapsamda, dijital olgunluk endeksi dlgcim calismalari
tamamlanmig, departman bazli aksiyonlarin planlama agsamasinda oldugu belirtilmistir.
Volt WEG Group’un dijitallesme projeleri arasinda Uretimde yapay zekd destekli
kestirimci bakim, geri dontstlrdlmis malzeme kullanimini optimize eden yazilim
¢o6zUmleri ve enerji verimliligini artiran dijital ikiz uygulamalari 6ne c¢ikmaktadir.

Volt Teknoloji, strdurulebilir bdyime ve operasyonel mikemmeliyet hedefleri
dogrultusunda dijital dénlisimuU merkezine almigtir. Paperwork is akisi ve dokiiman
yOnetimi sistemi sayesinde manuel surecgler dijitallestirilmig, kagit kullanimi azalirken
islem hizlari artmigtir. SAP streglerinin iyilestiriimesiyle veri dogrulugu yUkselmis ve
suregler daha surdurulebilir hale gelmistir. Yeni kalite platformu, dijital performans
Olcimleri ile enerji tasarrufu saglarken uretim verimliligini de artirmaktadir. RPA
uygulamalariyla tekrarlayan igler otomatiklestiriimig, calisan verimliligi ve enerji
tasarrufu desteklenmigtir. Ayrica, yapay zeka egitimleri ve streclerdeki kullanimi, veri
temelli karar alma kultirana guglendirerek verimlilik ve enerji tasarrufunu artirmistir.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iGiN GUGLU GELECEK GEVRE iGiN GUGLU GELECEK

i iCiN GUGLU GELECEK

TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK

EKLER

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

M4-1

Mevcut Yazilimlardan
Maksimum Verimlilik
Saglanmasi

M4-4

Siber
Guvenlik

M4-2
Dijital Olgunluk
Endeksinin Olgiilmesi

M4-3

RPA
(Robotik Sireg
Otomizasyonu)

Saya Holding'in stratejik planindaki 'Dijitallesme' megasinda yer alan dért ana makro.
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Folkart’ta dijitallesme, kurumsal gelisimimizin ve surdurulebilirlik vizyonumuzun temel
unsurlarindan biridir. Operasyonel suregleri daha verimli, hizli ve seffaf kilmak amaciyla
Microsoft Dynamics CRM, Power Bl, SAP ¢6ztmleri, HRWeb, Twiser Work gibi dijital
araclar kullanilmaktadir.

Humanis ve Volt WEG Group’da dijital olgunluk endeksi 6lgimU tamamlanmistir.
Sonuglara istinaden olugturulan iyilestirme planlari is planina donmustur.

One ¢ikan uygulamalarimizdan PaperWork ile kalite ve iSG sirecini dijital ortama
tagiyarak onay sureglerini hizlandirmig, arsiv yukinu azaltmig ve kagit tiketimini dnemli
Olcude dusurerek surdurtlebilirlik hedeflerimizi desteklemistir.

Holding genelinde mevcut yazilim altyapilarindan maksimum verim alinmasi igin
galigmalar yUrUttlmektedir. SAP slreglerinin detayli analizleri yapilmis, Paperwork ig
akig ve dokiiman yonetimi platformu devreye alinmig, Qlik raporlama sistemi ise %100

dizeyinde tamamlanmistir. Bunun yaninda, IT sistem entegrasyonlari gelistirilmig, Volt _ _
WEG Group ve Volt Reduktor ekiplerinin katilimiyla kurumsal ig strekliligini artiracak FIRKET ANA UYGULAMA ODAK ALANI ELDE EDILEN ETKI

altyapi yatinnmlari yapilmistir. A Saya Connect, Y i R e #1505
S AYA SayaKampus, Twiser Work k?tlgl(rjn; lrrsan . aidiyetin gliglenmesi
.. . « .. . . « n H ve s e .. . . ultur aijitaliegmesi
Dijitallesme gindemimizin énemli bir boyutlarinda biri "Insan ve Kultlr Sareci"dir. AEOTL B I gRas \ A !
insan kaynaklari uygulamalarinda, dijital ise alim ve performans ydnetim sistemleri ( )V 1 ( N[ B o L] h
devreye alinmakta; IK yazimlarinin yenilendigi ve belirlenen uygulamalarin %100 Paparivork &k SRige yoyetmi - Jedbuling
y ’ y y g y9 ° FOLKART SAP entegrasyonu Veri analitigi azalma, karar
seviyesinde hayata gecirildigi raporlanmaktadir. \ Al m 4 )
s . N .. L Redmine proje yénetimi, ¥ i
Stratejik ifadelerimiz dogrultusunda, dijitallesme performans goéstergelerimiz geffaf V®l TEKNOLOJI RFI>A up;gtlayma5|| I Ar-Ge - Dijitallegme Streg D'J'Fal:ﬁ.g’,mes'
. . ve verimiiigl
sekilde izlenmekte ve raporlanmaktadir. { J J J )
. . . L . Dijital kalite kontrol ve Uretim — Saglik — Veri Hata oraninda azalma
Saya Holding olarak dijitallesmeyi, yalnizca teknoloji yatirnimlarina indirgenmeyen; ayni H umanis otomasyon sistemleri givenligi stirec izlenebilili
zamanda is modellerimizi, kiltirimUzl ve deger zincirimizi dénugtiren stratejik bir L )L )L )L )
kaldirag olarak ele aliyoruz. Bu yaklagimimiz, operasyonel verimliligi artirmanin yani sira ( vﬁ' ( o B 1( o )
v e A L ey .. . (. lt Endstri 4.0, dijital Uretim verimliligi — Eneriji Verimlilik ve eneriji
surdurulebilirlik hedeflerimizi destekleyen, yenilikgi ve rekabetgi bir gelecek inga ikiz, kestirimci bakim optimizasyonu performansinda artig
etmemizi saglamaktadir. L WEG Group IR ) ) )
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ENTEGRE YONETISIM

Saya Holding’in entegre ydnetisim sistemi, stratejik hedeflerle operasyonel
uygulamalari ayni zeminde bulusturarak is streglerinde verimlilik, seffaflik ve élgulebilir
sonuglar Uretmektedir. Bu yapi, Saya Holding Stratejik Plan’’nin temel tagi olarak
kurgulanmig; GRI raporlama standardiyla ve Ecovadis degerlendirme kriterleriyle
uyumlu bigimde igletilmektedir. Sureglerimiz, entegre ydnetisim yapimiz sayesinde
birbirinden bagimsiz degil, butlinsel bir sistem yaklagimiyla yonetilmektedir. Her
faaliyet alanimiz, ortak bir surdurilebilirlik vizyonu altinda birbirini destekleyecek
sekilde yapilandiriimig; bdylece stratejik hedeflerimiz ile operasyonel uygulamalar
arasinda gugld bir uyum saglanmistir. Bu entegre yonetim yaklagimi, sektorlerimize
0zgl ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 gibi uluslararasi standartlarin
denetimleri sonucunda alinan belgelerle dogrulanmakta; ayni zamanda EcoVadis
degerlendirmeleri kapsaminda surecglerimiz ugtan uca, surdurulebilirlik odakli
performans kriterleriyle izlenmekte ve gelistiriimektedir.

Yonetim Kurulu’na bagli Saya Sdrdurilebilirlik Komitesi, istiraklerden gelen
temsilcilerle ¢ift kademeli bir yapi kurmus; iklim, tedarik zinciri, dijitallesme, insan
kaynagi ve finansman alanlarinda faaliyet gdsteren tematik calisma gruplarini devreye
almistir. Bu yapi sayesinde alinan kararlar dogrudan bagl oldugu Saya Yonetim Kurulu
glindemine tasinmakta, surdurulebilirlik hedefleri ginlik operasyonlarda karsilik
bulmaktadir.

Humanis, saglik sektdérinde entegre yonetisim yaklagimini tGriin givenligi, hasta saghg,
cevre koruma, is saghgi ve guvenlidi ile bilgi glvenligi ekseninde uygulamaktadir. 1SO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahip olan sirket, slreglerini bu
standart cergevesinde igsletmektedir. Ayrica kalite ve gevre yonetimi kapsaminda ISO
9001 ve ISO 14001 standartlarini uygulamaya devam etmekte, bu sistemler Gzerinden
hizmet kalitesi ve ¢gevresel performansini dizenli olarak izlemektedir.

Volt WEG Group, entegre yonetisim modelini yalin Gretim kaltirU Gzerine insa etmistir.
Fabrika operasyonlarinda Asakai toplantilari ile kalite, verimlilik ve mugteri geri
bildirimleri ginlUk yonetim streclerine aktariimakta; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgeleriyle Uretim ve gevre performansi
yonetilmektedir.

Folkart, ingaat projelerinde kalite ve ig guvenligini entegre ydnetim sistemleri Gzerinden
strdirmektedir. ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
ve ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahip olan sirket,
proje sureglerinde bu standartlar dogrultusunda i¢ ve dig denetimleri dizenli olarak
uygulamaktadir.
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Volt Teknoloji, kalite, gevre ve bilgi glvenligi ydnetim sistemlerini dijitallesme
ekseninde entegre bir yapida kurgulayan, stre¢ odakli bir ydnetisim anlayisini
benimsemektedir. ISO14001 ve sektortine 6zgli AS9100 standartlarina dayali yonetim
sistemleri, kurum genelinde ortak sireg dili olusturmakta; ISO/IEC 27001 ile birlikte
bilgi varlklarinin korunmasi, erisilebilirligi ve surdurulebilirligi guvence altina
alinmaktadir. Bu yapi, slreglerin seffaf, dlgulebilir ve sirekli iyilestirilebilir olmasini
saglayacak sekilde buttncul olarak yénetilmektedir.

Ayrica risk temelli stire¢ degerlendirme modeli genigletilerek hem operasyonel hem de
stratejik dizeyde kullanilabilir hale getirilmis, dokiUmantasyon yapisi yalinlagtirilmis ve
calisan katilimi esas alinarak yeniden yapilandiriimistir. ic denetim mekanizmalari dijital
izleme sistemleri ile desteklenmig, bulgular dogrudan iyilestirme aksiyonlarina entegre
edilmistir.

Bu cergcevede, Saya Holding’in entegre ydnetisim yaklasimi tim istiraklerde ortak
standartlar ve sertifikalar Gzerinden uygulanmakta; kalite, gevre, is guvenligi ve bilgi
guvenligi alanlarindaki uluslararasi yonetim sistemleriyle battnlegsmektedir. Bdylece
yonetigsim, sadece kurumsal uyumun degil; verimlilik, seffaflik ve hesap verebilirligin de
temel araci olarak igletilmektedir.
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Humanis
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AR-GE INOVASYON

Saya Holding olarak Ar-Ge ve inovasyonu, sturdurulebilir blylime stratejimizin temel dinamigi
olarak konumlandiriyoruz. istiraklerimiz, faaliyet gosterdikleri sektérlerin zgiin gereklilikleri
dogrultusunda yenilikgi ¢oézimler gelistirerek cevresel, ekonomik ve toplumsal deger
yaratmaktadir. 2024 yilinda enerji verimliligi, dijitallesme ve strdurtlebilir tretim ekseninde
yurutllen galigmalarda dnemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Humanis, biyoteknolojik ilag aragtirmalari, sGrdurulebilir Gretim yontemleri ve dijital saglk
¢ozlmleri odakli Ar-Ge yatirimlarini artirmistir. Ar-Ge Merkezimizde 10 yillik strecte pek gok
TUBITAK/ TUSEB ve Hamle projesi tamamlanmistir. Gelistirmis oldugu yeni projelerde ile
yeni tedavi alanlarina giris yapmigtir. 2030 yilina kadar 4 farkh tedavi alaninda yeni trlnler
geligtirerek saglik ¢ézumleri sunmaya devam etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, galisanlarimizin
bilgi seviyesini artirmayi, yenilikgi projelerle sektérde 6ncl konumunu guglendirmeyi ve
hastalarin ilaglara erigsimini kolaylastirmayi 6ncelikli hedefleri arasinda gérmektedir. Ar-Ge
yaklagimi, yenilik¢i tedavi ¢ozUmleri gelistirerek toplum sagdligini koruma ve tedaviye erigimi
genisletme hedefiyle butunlesmigtir.
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Folkart, ingsaat ve gayrimenkul sektorinde inovasyonu; tasarim, malzeme segimi ve
dijitallesme boyutlariyla buttnlestirmistir. 2024 yilinda akilli bina sistemleri, enerji verimliligi
sa@layan teknolojiler ve dijital ikiz uygulamalari projelere entegre edilmistir. Nova Projesi’nde
%17 enerji tasarrufu elde edilmis; yesil bina sertifikasyon slregleri, inovasyon kiltarinin kalici
bir pargasi haline gelmistir. Bu uygulamalar, Saya Holding’in stratejik planinda yer alan
“teknoloji ve estetik blutlnligini saglama” hedefini somutlagtirmistir.




SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Volt Teknoloji, savunma, havacilik ve ileri teknoloji alanlarinda Ar-Ge Projelerini paralel sekilde
yuritmektedir. 2024 yilinda proje yénetiminde dijital tabanda yénetim slrecine gegilerek
Redmine Programi kullanilmaya baslanmistir. Projelerde insan kaynagdinin verimli yonetimi
odaginda elektronik kart tedariginde iyilestirmeye gidilerek kart dizgilerini komponent
tedariginde alt yUklenici ile galisiimaya baslanmistir. Buna ek olarak Ar-Ge ekibi tarafindan
cahisilirken Grln yasam déngusu incelenmekte Uretim planlamadan, bakim ve onarima kadar
olan sUregler detayli sekilde ele almaktadir. Bu kapsamda, jeneratdr kontrol Uniteleri 2024
yilinda 6nemli iyilegtirmeler yapilan Urtnler arasinda yer almistir. Projelerde tedarik zincirinin
optimizasyonu saglamasi agisindan benzer igerikli Grinler adina ¢alisma yapilmisgtir. Ayrica
sektorel ozellikli egitimler ile Ar-Ge departmaninda caligan gelisimi odakli yatirnmlar da
artinlmaya devam  edilmis, kurumsal hafizanin devamliigi  adina  c¢alganlar
arasinda proje bazli degisimler de gergeklestiriimektedir.

Saya Holding, strdurulebilir blyime hedefleri dogrultusunda inovasyonu, kurum kaltlriantn
ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir. Bu kapsamda hayata gegirilen Sayanova Kurum igi s
Geligtirme Programi, galisanlarin yenilikgi fikirlerini somut projelere donustirmeyi amaglayan
stratejik bir platformdur. Program kapsaminda istiraklerinden gelen fikirler; strduartlebilirlik,
dijitallesme, enerji verimliligi, saglik teknolojileri, Gretim sureglerinin optimizasyonu ve sosyal
etki alanlarinda degerlendirilmistir. Sayanova, sadece yeni urin ve hizmet fikirlerinin
gelistirilmesini degil, ayni zamanda kurum iginde girisimcilik kaltdrinin yerlesmesini ve
calisanlarin gelecegin is modellerine katki sunmasini da hedeflemektedir.

Program surecinde galisanlardan gelen fikirler gesitli egitimler ve mentorluk programlariyla
gelistirilerek birer is gelistirme projesine dénustirilir. ilgili komitenin degerlendirmeleri
akabinde uygun bulunan projeler Saya Yatirnm Komitesi’ne sunulur.

2024 doneminde, Sayanova projelerinin ticarilesme ve Olgeklenme potansiyelini
glclendirmek amaciyla bir kulugka merkeziyle stratejik is birligi yapilmasina karar verilmistir.
Bu is birligi, programin ciktilarinin profesyonel mentorluk, yatirrmci erigsimi ve teknik
dogrulama suregleriyle desteklenmesini saglayacaktir. Bdylece Saya Holding, yenilikgi
fikirlerin yalnizca kurum iginde degil, ekosistem genelinde deger yaratan surdurulebilir
projelere dondsmesini tesvik etmektedir.

Saya Holding, 2024 yili itibariyla holding genelinde inovasyon yatirimlarini yalnizca rekabet
avantajl yaratan bir unsur degil, ayni zamanda surdurulebilir blyimeyi givence altina alan bir
deger olarak ele almaktadir. Holdingin stratejik plani rehberliginde yuratulen bu ¢aligmalar;
cevre dostu uretim teknolojileri, dijital dontsim projeleri ve yenilikgi UGran geligtirme
suregleriyle gelecegin teknolojilerini bugtiinden gekillendirmeye hizmet etmektedir.

: F‘lllllr'l'll
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Cevresel

URUN VE URETIM SUREKLILIGI Sorumluluk

Uriin ve Uretim streglerimizin sirekliligini saglamak, yalnizca operasyonel verimliligin degil;
kalite, cevre ve toplumsal sorumluluk anlayisimizin da temel goéstergelerindendir. Bu
cercevede Uretimi, yalnizca ¢iktiya odakli bir faaliyet degil; tasarimdan tedarike, uygulamadan
yasam doéngusu sonuna kadar surdurulebilirligi kapsayan batuncul bir sistem olarak
goruyoruz.

Sektorlerimiz dzelinde deder zincirinde en yiiksek emisyonun ‘Uretim’ asamasinda ortaya
¢ciktiginin farkinda olarak, bu sidrecin optimizasyonunun yalnizca Uretimle sinirl kalmayip Dijital

deger zincirinin tamaminda iyilestirmeleri kapsadigina inaniyoruz. Tum igtiraklerimizde Uretim Izlenebilirlik Givenligi
surekliligi; standartlagma, dijital izlenebilirlik, stre¢ guvenligi ve kalite yonetim sistemleri
Uzerinden guvence altina alinmaktadir. ISO, GMP ve diger uluslararasi normlara uyum,
yalnizca regulasyon gerekliligi degdil, ayni zamanda kurumsal surdurulebilirlik kaltGramazin
temel unsurudur. Uretim hatlarimizda kullanilan dijital izleme ve otomasyon sistemleri, siireg

e .. . . . ; Kurumsal Siirdiiriilebilir Toplumsal

performansinin anhk takibini mimkun kilarak sureklilik risklerini erken asamada tespit etmeyi itibar Uretim Beklentilere

saglamaktadir. Koruma Uyum

Uretim surekliligi yalnizca operasyonel akigla sinirh degildir; ayni zamanda tedarik zinciri
dayanikhhgi, stok yénetimi ve malzeme izlenebilirligi Gzerinden desteklenir. Tedarikgilerimizle
kurdugumuz uzun vadeli is birlikleri, malzeme temininde surekliligi saglarken, strdurtlebilir Kalite Yonetimi Ariza Onleme
tedarik kriterleriyle gevresel riskler de kontrol altina alinir. Sistemi Ve Bakim

Yonetimi
Ayrica, sUreglerimizin suUrdurdlebilirligini glglendiren dijital yonetim platformlari, santiye,
Uretim tesisi veya laboratuvar gibi farkli operasyon alanlarinda is sagligi ve guvenligi, enerji
takibi ve bakim planlamasini butinlesik bicimde ydnetmemizi saglar. Bu sistemler sayesinde
dretim hatlarimizda ariza oranlari azaltilmig, bakim sureleri kisaltilmis ve sureg¢ verimliligi
artinlmigtir.

Sureklilik yaklagimimiz, kalite yonetim bakis agisiyla “planla—uygula—kontrol et-6nlem al
(PUKO)” déngusiine dayalidir. Bu yapi sayesinde Uretim siregleri diizenli olarak gdzden
gegcirili, sapmalar analiz edilir ve iyilestirme planlari hayata gegcirilir. Holding genelinde
uygulanan entegre ydnetim yapisi, tim istiraklerde kalite, gevre, is saghgi ve guvenligi

Kriz
Dayanikliig

sureglerinin ayni standartta yuritilmesini garanti eder.

Saya Holding’de urlin ve Uretim surekliligi; krizlere kargi dayaniklilik, gcevresel etkilerin kontrolU
ve toplumsal beklentilere uyum arasinda denge kuran stratejik bir yonetim alanidir. Her bir
istirakimizin kendi sektorinde uyguladigi teknik standartlar, ortak kalite kaltGrimzUin pargasi
olarak ele alinmakta; béylece hem Urtin gtivenligi hem de kurumsal itibari koruyan, kesintisiz ve
guvenilir Uretim sdregleri olusturulmaktadir.
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DENETIM VE RISK YONETIMI

Saya Holding ve istirakleri icin denetim ve risk yonetimi, strdurualebilir blytmenin strekliligini,
paydas guvenini ve kurumsal itibarin devamini garanti altina alan stratejik bir ydnetim alanidir.
Holding genelinde risklerin erken tespiti, etkilerinin minimize edilmesi ve potansiyel firsatlara
doénusturtlmesi amaciyla olusturulan yapi, uluslararasi kabul gérmis COSO Risk Yonetimi
Gergevesi ve ISO yonetim sistemleri standartlari dogrultusunda isletiimektedir. Holding
merkezinde konumlanan Kurumsal Risk ve Uyum Komitesi, finansal, operasyonel, ¢cevresel ve
stratejik tim riskleri kapsayan entegre bir ydnetim modeliyle sureci yuritmekte; istiraklerde
uygulanan ydnetim sistemlerinden elde edilen bulgulari analiz ederek holding dizeyinde
butdncudl bir risk haritasi olugturmaktadir. Kurumsal Risk ve Uyum komitemiz en az 2 ayda bir
toplanmakta ve komiteye bir bagimsiz yénetim kurulu Gyemiz baskanlik yapmaktadir. Risklerin
izlenmesi, raporlanmasi ve yonetimi yalnizca Ust ydnetim seviyesinde degil, tim
organizasyonel kademelerde i¢ kontrol sureglerine entegre bir bigcimde yurttulmektedir.

Saya Holding blnyesinde gelistirilen i¢ denetim yapisi; seffaflik, hesap verebilirlik, mevzuata
uyum ve surdurulebilir kurumsal performans ilkeleri UGzerine insa edilmistir. Denetim
faaliyetleri finansal dogrulamanin 6tesine gegerek etik ve yasal uyum, bilgi givenligi, kalite
yOnetimi, is saghgi ve guvenligi ile gevresel etkilerin ydnetimi alanlarinda gergeklestirilmekte;
elde edilen bulgular periyodik olarak Yonetim Kurulu ve ilgili komitelere sunulmaktadir. Bu
kapsamli yapi, karar alma sUreglerinde veriye dayali yonetimi gl¢lendirmekte ve risk bilincini
kurum kiltirinin kalici bir parcasi haline getirmektedir. Denetim faaliyetleri, i¢ Denetim
MUdUrltgu koordinasyonunda yuruttlmekte olup; holding genelinde mali, operasyonel ve bilgi
teknolojileri sureglerinin etkinligini, risk yonetimi uygulamalarinin yeterliligini ve mevzuata
uyum duzeyini dizenli olarak degerlendirmektedir.

Folkart, ingaat sektérinin dinamik ve yUksek riskli dogasi nedeniyle risk yénetimini yalnizca
koruyucu bir mekanizma olarak degil, stratejik bir rekabet avantaji unsuru olarak ele
almaktadir. Her projede, operasyonel, finansal, ¢cevresel ve is glivenligi odakl risk haritalari
olusturulmakta; saha denetimleriyle slUrekli guncellenmektedir. Bu slreglerde elde edilen
veriler, icra Kurulu ve Saya Holding Yénetim Kurulu’na diizenli olarak raporlanarak, stratejik
kararlarin sekillendirilmesinde dogrudan kullaniimaktadir.

Volt WEG Group’ta denetim ve risk yonetimi faaliyetleri, ISO standartlarinin entegrasyonu
sayesinde global diizeyde izlenebilirlik kazanmistir. Volt WEG Group’un uluslararasi risk
yOnetimi gergevesiyle tam uyum iginde yurutllen bu sirecglerde enerji verimliligi, tGretim
optimizasyonu ve tedarik zinciri performansi surekli izlenmekte; stratejik planlama ve
performans hedefleri dogrudan risk yonetim ¢iktilariyla iligkilendirilmektedir.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iCiN GUGLU GELECEK CEVRE iCiN GUGLU GELECEK i iCiIN GUCLU GELECEK

Humanis, ilag sektérinin ylksek regilasyonlu yapisi dogrultusunda GMP (Good Manufacturing Practices) ve
GDP (Good Distribution Practices) standartlarina tam uyumla hareket etmektedir. Kurulan i¢ denetim ve
validasyon mekanizmalari; Grin guvenligi, farmakovijilans, tedarik¢i performansi ve Uretim proseslerinin her
asamasinda aktif rol oynamaktadir. Her ¢eyrekte yurttilen denetimlerle kalite ydnetim sisteminin etkinligi, yasal
uygunluk ve veri glivenligi standartlar titizlikle gézden gecirilmekte; gerektiginde iyilestirme eylem planlari hizla
devreye alinmaktadir.

Gelecek dénem stratejisinde, holding genelinde risk yonetimi slUreglerinin sistematik, strdurtlebilir ve etkin
sekilde yurutulmesini desteklemek amaciyla, Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi’ni e-egitim portalimiz Gzerinden
tlm calisanlara zorunlu egitim olarak devreye almayi hedefliyoruz. Egitimin sonunda yer alacak degerlendirme
sinavi ile 6grenme ciktilarinin 6lgllmesi planlanmakta; programin stratejik, operasyonel, finansal ve uyum
risklerinin butlncul bir yaklagimla ele alinmasini saglayarak, calisanlarda proaktif bir risk farkindaligi olusturmasi
amaclanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda, holding genelinde gli¢lt ve strdurulebilir bir risk yonetimi kiltirinin
pekistiriimesi hedeflenmektedir.

Holding genelinde uygulanan bu kapsamli sistem, denetim ve risk ydnetimini yalnizca bir yaklagim olmaktan
cikararak, kurumsal stratejinin karar alma omurgasina donustirmektedir. Denetim sUreglerinden elde edilen
bulgular surdurulebilirlik performans gdstergeleriyle iligkilendirilmekte; bdylece seffaf, dlculebilir ve surekli
gelisen bir yonetisim kultlrl pekistiriimektedir. Saya Holding ve istirakleri, gigll i¢ denetim kapasitesi, veri
temelli karar alma kdlturd ve entegre ydnetim anlayisiyla riskleri proaktif bigimde ydnetmekte; kurumsal
dayanikhhgi, surdartlebilirligi ve paydas glvenini uzun vadeli bigcimde guvence altina alan bir yonetisim modeli
inga etmektedir.

TOPLUMICIiN GUGLU GELECEK  EKLER




Risk Tanimi

Karbon emisyon dlglimlerinde merkez ve proje
lokasyonlarinda beklenen seviyede (Kapsam
1-2-3) 6lglimiin saglanamamasindan kaynakl
taahhitlere uyum sorunu yasanmasi, misteri
kaybi ve ihracat siirecinde sorun yaganmasi

Oncelikli Konu

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Sera
Gazi Yonetimi
Risk Yonetimi ve Mevzuatlara Uyum
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2024 Alinan Aksiyonlar

Saya Holding enerji ve emisyon yénetimi konusunda istirakleriyle hizali sekilde ¢alismalar yiiriitlirken, sektérel
ozellikli calismalari da beraberinde koordine etmektedir. Bu kapsamda Humanis, GHG protokoliine gére karbon
emisyon envanterlerinin sistematik hale getirilmesi i¢in calisma yaparak, SBTi taahhiidiinii vermig, Kapsam
1-2-3 detayinda karbon azaltimina yonelik proje gelistirme ve hedef ¢alismasini tamamlamistir. Volt WEG
Group, departmanlar arasinda koordinasyonu saglayarak veri toplama siirecini kolaylagtirmig 2024 yili iginde
seragazi envanteri tamamlanmigtir. Folkart 2024 Nova Projesi ve genel ofis KEQ calismalarini tamamlamistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin zamaninda
devreye alinamamasi sebebiyle verilen iklim
hedefi taahhitlerinde aksaklik, igbirlikleri
stireglerinde zorluk, dogal kaynaklarin hizli
tiketimi

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji Kullanimi
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Sera
Gazi Yonetimi

13
Eneul
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Saya Holding istiraklerinden enerji yonetimi 6zelinde; Humanis, glines enerjisinden sagladigi elektrik miktarini
2024 yilinda %22,05 oranina gikarmigtir. Ayni donemde sebeke elektrigi tiiketimimiz bir 6nceki yila gére %6,
dogalgaz tiiketimimiz ise %9 oraninda azalmistir. 2024 yilinda Folkart Nova Projesi’nde tiiketilen enerjinin
%16,48’i glines enerjisinden saglanmistir. Volt WEG Group'da ise 2024 yilinda dogalgaz tiiketiminin
azaltilmasini saglayacak yeni projeler gelistirilmisg, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belge denetimi 2024
yilinda basariyla sonuglanmistir.

Yesil mutabakat vb. iceriklerde olusacak yeni
maddelere yonelik uyum siirecindeki zorluklar ve
beraberinde getirecegi ihracat ve ithalat
problemleri

Paydaslarla is Birlikleri ve
Etkin iletisim
Sorumlu ve Etik Kaynak Yoénetimi

s INSANA YAKISIR i§ VE s ‘SANAYL, YENILIKGiLIK
EXONOMK VEATVPL
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Regiilasyon ve mevzuatlara uyum hususunda holding merkezli galismalar yiritiilmekte olup, SKDM siireci i¢in
onleyici calismalar baslatiimisg, gap analizi sektor bazl olarak tamamlanmistir. Sera gazi emisyonlari kapsaminda
Yesil Mutabakat ve Paris iklim Anlagmasi gercevesinde gelismelerin takibi saglanarak olasi hazirliklar, etki ve

degerlendirmeler planlanmaktadir. ithalat ve ihracat siireglerinde miisteri ve tedarikgilerin GTiP kodlari, 6zel istek

ve talepler rapor yili iginde tedarik yénetimi, ihracat, arge ve sirdiriilebilirlik ekipleriyle 6zel bir calisma
gergeklestirilmistir.

Sirdurilebilirlik farkindalik galigmalarinda
paydas boyutunda hedeflenen seviyede galigma
yapilamamasina karsin gelecek dénemde
surdirilebilir tedarik zinciri uygulama stirecinde
aksaklik yagsanmasi

Paydaslarla is Birlikleri ve
Etkin iletigim
Sorumlu ve Etik Kaynak Yonetimi
12 oy P

GRETIM VE 17 G
T

2024 yilinda Saya Siirdirilebilirlik Komitesi’nde 6nemli konular ve ilerlemeler gézden gegirildi. Yapilan gézden
gegirme ile stratejinin glincel kosullara uygunlugu degerlendirilerek énceliklendirme yapisinin stratejik planla
uyumu teyit edildi. Humanis, tedarik zinciri performans degerlendirme galigmalari igin kritik tedarikgilere anket

gondererek, geri donisler kapsaminda tedarikgi bilgi havuzu olusturdu. Volt WEG Group tarafinda rapor yil i¢cinde

major hammadde tedarikgileri igin stirdiirilebilirlik riskleri kapsaminda ekipler halinde soru listesi ve saha
ziyaretleri ile strdirilebilirlik etkilegiminin arttinlmasi amaglandi.

Sirdirdlebilirlik bilgi ve farkindalik seviyesinin
kurum iginde yénetimden ¢aligsana kadar
yayginlastirilamamasi sebebiyle is stireglerinde
uyumlanmasi gereken alanlarda sektériin
gerisinde kalinmasi

Calisan Baglihgi ve Yetenek Yonetimi
Kurumsal Yénetigim

TOPLUMSAL rsummcsnisye | 6w oua
CiNSIYET EXONDUIK VEGUEL
ST KURULAR

Y,

Saya Holding ve istiraklerinde kurumigi stirdiiriilebilirlik biiltenleri periyodik olarak yayinlanmakta, masatistii
arka planlara ve ofis igerisindeki ekranlara bilgilendirme metinleri yansitiimaktadir. Strdurilebilirlik
konularinin oryantasyon egitimlerine de eklenmesi saglanmistir. Kurum digi galismalarda, sosyal medya
araglar kullanilarak stirdiirilebilirlik anlaminda holding ve istiraklerin yapmis oldugu faliyetlerin tanitimi
saglanmaktadir.
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ETIKVEUYUM

Kurumsal degerlerimizin sudrdurdlebilirligi, yalnizca ekonomik basariya veya cevresel
performansa degil, ayni zamanda etik ilkelerin kararlilikla uygulanmasina bagldir. is
dinyasinda kalici gliven ingsa etmenin yolu, ¢alisanlardan musterilere, tedarikgilerden tim
paydaslara kadar uzanan bir uyum kultarinin benimsenmesinden geger. Biz, etik ve uyumu
kurumsal kultlrin gérinmeyen omurgasi olarak kabul ediyor, bttln sireglerimizi bu anlayigla
sekillendiriyoruz.

2024 yilinda bagimsiz denetimler ve dederlendirmeler sonucunda elde ettigimiz bulgular, etik
yaklagsimimizi daha da ileri tagimamiz gerektigini gdsterdi. Bu bulgulari yalnizca bir dig gézlem
degil, kurumsal donisimUmuze yon veren bir rehber olarak gérdik ve dnimuzdeki donemin
yol haritasina dénudsturdik. Tim galisanlarimiz igin Risvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Egitimi'ni
zorunlu hale getirme karari aldik ve bu egitimleri ginlik is streglerinde uygulanabilecek pratik
orneklerle destekleyecek sekilde yeniden tasarladik. Egitimlerin sonuglarini dtzenli olarak
raporlayarak hem i¢ denetim mekanizmalarimizi guglendirecek hem de seffaflik ilkemizi
somutlastiracagiz.

Kurumsal egitim platformumuz Saya KampUs tGzerinden ayrica etik ilkelere odaklanan iki ayri
editim modulinU hayata gegirdik. Tum galisanlarimiz igin zorunlu hale getirilen bu egitimler,
ragvet ve yolsuzlukla micadele ile etik is davraniglari konularini kapsamakta; vaka analizleri,
ornek uygulamalar ve interaktif icerikler araciliiyla etik ilkelerin gunlik is sureclerine
yansitiimasini saglamaktadir. Egitimlerin tamamlanmasi dizenli olarak takip edilmekte ve
katilim oranlari yonetim kademelerine raporlanarak seffaf bir gsekilde izlenmektedir.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iGiN GUGLU GELECEK iS iCIN GUCLU GELECEK

CEVRE iCiN GUGLU GELECEK

TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK
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Etik bildirim hattimiz, erisilebilirligi ve guvenilirligiyle holding genelinde gtgli bir sekilde
konumlanmistir. Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin higbir ¢ekince duymadan bildirimde
bulunabilecedi bu sistem, gizlilik ve tarafsizlik ilkeleriyle igletilmektedir. Kurum olarak etik
bildirim kdltaranl aktif bigcimde tegvik ediyor, ¢alisanlarimizi ve paydaglarimizi her tirlt etik
ihlali vakasinda hatti kullanmaya agikga cesaretlendiriyoruz. Bildirim kanallarimiz e-posta,
telefon, web portali ve mobil erigsim gibi farkh yollarla kolaylikla ulasilabilir olup, sistemin
guvenilirligi bagimsiz gézlem mekanizmalariyla da desteklenmektedir. Etik ve uyum yonetimi,
dogrudan Yonetim Kurulu’na baglh olarak ¢alisan Etik Kurul tarafindan yurttulmektedir. Etik
Kurula bagimsiz bir ydnetim kurulu Gyemiz bagkanlk etmekte; ilgili fonksiyon liderlerinden
olugan kurulumuz ihlallerin degerlendirilmesi, yaptirimlarin belirlenmesi ve iyilestirme
aksiyonlarinin uygulanmasini koordine etmektedir. Komite yilda en az dort kez toplanarak,
holding genelindeki etik performans gostergelerini Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Yeni bir yaklagsimla 2024 vyilinda holding genelinde her yil “Etik Farkindalik GUinG”
uygulamasini baglatma karari aldik. Bu glinlerde tim istiraklerimizde es zamanh olarak
paneller, atolyeler ve vaka tartismalari dlizenlenecek; etik ilke ve de@erler yalnizca politika
belgeleriyle degil, kurum kultiriGnin canli bir pargasi olarak c¢alisanlarimizin gindemine
tasinacaktir.

Surduarilebilir tedarik zinciri uygulamalarimizi sorumlulugumuzu yalnizca girket sinirlarimizda
degil, tum deger zincirimizde hayata gegirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda daha guglu bir
denetim gergevesine oturtma ve tedarikgilerimizin etik ve uyum politikalarimiza uyumunu
duzenli araliklarla gézden gecgirme karari aldik. Béylece tedarik¢i dederlendirme sUreclerinde,
yalnizcafinansal yeterlilik degil; etik performans, insan haklarina saygi, ¢gevresel sorumluluk ve
yolsuzluk kargiti politika uyumu da denetim kriterleri arasina almig olacadiz. 2024 yilinda
holding istirakleri bu yaklagsim gercevesinde is sureclerinde galigmalari baslatmistir.

Tdm bu c¢ahgmalar, igtiraklerimizin kendi faaliyet alanlarina 6zgu O6nceliklerle
butunlestirilecektir: saglkta hasta guvenlidi ve etik hassasiyetler, ingsaatta santiye standartlari
ve isci haklari, sanayide is guvenligi ve yolsuzluk kargiti uygulamalar, teknolojide ise veri
koruma ve yapay zeka etik ilkeleri 6ne ¢ikacaktir.

ETIK HAT BILDIRIM

etik@sayaholding.com
+90 (531) 10115 55

Link Plaza, Eski BUyde.ere Cad.
No. 3-5, Kat 5, Maslak-Istanbul,Tirkiye

https: //sayaholding.com/hakkimizda/etik-ilke
ler-ve-etik-bildirimi



Etik ve uyum, yalnizca bugln yurittigumuz faaliyetlerin glvence altina alinmasi igcin dedil,
ayni zamanda yarinin ig dinyasinda kalici bir fark yaratmak igin de temel dnceligimizdir. Biz,
etik ilkelere baghhgr ve gugld bir uyum kultarint sadece bir gereklilik degil; itibari, paydas
guvenini ve surdurulebilir blyumeyi sekillendiren stratejik bir deger olarak gérUyoruz. Etik
kaltdrimuzun temelinde insan haklarina ve esitlige saygl yer almaktadir. Higbir galisanin,
tedarikginin veya paydasin cinsiyet, yas, dil, din, etnik kéken, engellilik durumu veya herhangi
bir farklilik temelinde ayrimcilida ugramamasi esastir. Holding genelinde Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Politikasi yurtrliktedir ve bu politika tim ige alim, Ucretlendirme, kariyer geligimi

ve terfi slireclerinde baglayicidir. Bu anlayisla, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC), WEPs taahhutleriyle uyumlu bir sekilde ilerliyor; holding genelinde etik kiltiriamuza
surekli gelistiriyor ve sorumluluklarimizi gelecede yon veren bir vizyonla ele aliyoruz.

Etik ve uyum, bizim igin yalnizca dodruyu yapma iradesi degil; strdurulebilir bdyltmenin,
kurumsal itibari korumanin ve toplumsal guvenin temelidir. Saya Holding ve igtirakleri olarak
etik yonetimini strekli gelisen bir sistem olarak gériyor, tim karar ve streclerimizi “adil, seffaf
ve sorumlu is yapma” ilkesi Uzerine inga ediyoruz. Bu dogrultuda, etik kiltiriamuaza yalnizca
bugunun gereklilikleriyle degil, gelecegin is dlinyasi standartlariyla da uyumlu hale getirmeyi
taahhUt ediyoruz.

ETIK DEGERLER

Guven

Adalet
Durustluk

Hesap Verilebilirlik
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Etik Ilkelerimizi Destekleyen Politikalarimiz

1\ Cikar Dengesinin Korunmasi Politikasi

2\ Gizli Bilgilerin Korunmasi Politikasi

3\ Cevre Politikasi

4\ is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

5\ Kalite Politikasi

6 \ Sosyal Sorumluluk Politikasi

Vi } Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi
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Stratejik insan
Kaynaklari Yonetimi

COK YUKSEK
ONCELIKLI

Kurumsal Yonetisim

ILGILI SKA’LAR

3 ‘SAGLIK VE KALITELI TOPLUMSAL INSANA YAKISIR i§ VE
YASAM CINSIYET EKONOMIK

Insan & Kultlr

En Iyi isveren Markasi
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Re-organizasyon
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Etik ilkeler
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Markalagsmak
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Markalagsmak

Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yonetisim
Etik ilkeler
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INSAN HAKLARI VE GELECEK NESILLER

SAYA

HOLDING

YONETIM KURULU
Saya Insan ve Kiiltir Direktorliigi

Volt WEG
Group insan ve
Kiiltir Genel
Mudir
Yardimciligi

Volt Rediiktor Volt Teknoloji
insan insan ve Kiiltiir
LEVLELET] Yoneticiligi
Yoneticiligi

Humanis insan
ve Kultiir
Midiirliiga

Folkart insan ve
Kaltir
Mudiirliiga

Saya Holding olarak insan haklarini, yalnizca is slreglerinin bir boyutu degil, insan olmanin
vazgecilmez bir sorumlulugu ve ortak degerlerimizin en temel ifadesi olarak goérlyoruz. Bu
bakis agisi, sturdurtlebilirlik vizyonumuzun ayrilmaz bir pargasi olup, “Buginden Gelecege”
mottomuz ve “Seninle Biriz” igveren markamiz ile en gigli yansimasini olugturmaktadir. Bizler
icin insan haklarini korumak, yalnizca ¢aligsanlarimizin gtivenligini ve refahini saglamakla sinirli
dedildir; ayni zamanda is ortaklarimizi, paydaslarimizi ve tum deg@er zincirimizi igine alan bir
sorumluluktur. Bu yaklagim, gelecek kusaklara daha adil ve sUrdurulebilir bir diinya birakma
taahhlidimuzidn temelini olusturur. Bu taahhtt, adil Gcretlendirme, ayrimcilikla mucadele,
firsat esitligi ve glivenli calisma kosullarinin tim deger zincirimizde benimsenmesini zorunlu
kilar.

insana dair tiim galismalarimizi Saya Holding’de insan ve Kiiltiir Direktérligi gatisi altinda
yurutdyoruz. Bu yil, yalnizca isimsel bir deg@isiklik degil; anlayis, vizyon ve yaklagim bakimindan
da kokli bir dénisim gergeklestirerek insan Kaynaklari Direktérliigi’nden insan ve Kiiltir
Direktorligi’ne gegis yaptik. Bu doénldsum, calisani yalnizca bir kaynak degil, kurum
kaltaranun tasiyicisi, degisimin 6ncusu ve surdurulebilir bagarinin merkezinde konumlandiran
yeni bir bakis agisinin ifadesidir. Bu yeni felsefeyle uyumlu olarak, yil icinde ¢alisan deneyimini
ve i¢ paydas katilimini artirmaya yénelik bir dizi yeni uygulamayi hayata gegcirdik. insan ve
Kultur Direktorligu olarak amacimiz; baglilik, kapsayicilik ve gelisim odakli bir kurum kaltara
insa ederek Saya Holding’in stratejik hedeflerini glcli insan odagiyla desteklemektir.
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Bu cercevede insan haklari, bir yakamlilikten ote, kurumsal kimligimizi insa eden temel
taglardan biridir. Her bireyin onuruna, esitligine ve 6zgurltiglne kosulsuz saygi gostermek,
faaliyetlerimizin her alaninda rehber aldigimiz degismez bir ilkedir. Bizler, sifir tolerans
yaklagimimizla her turlG ayrimciligin ve ihlalin karsisinda duruyor; yalnizca bugunun dedil,
gelecek nesillerin de guvenli, adil ve saygili bir calisma ve yagsam ortamina sahip olabilmesiigin
kararlilikla hareket ediyoruz. Bu yaklasimimizi, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Bildirgesi, Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) Temel Sézlesmeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact), Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs), Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) Cok Uluslu Sirketler Rehberi ve Birlesmis Milletler is
Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri (UNGPs) gibi uluslararasi normlar gercevesinde
sekillendiriyor ve bu ilkeleri operasyonel slreglerimize entegre ediyoruz.

2024 yilinda bu yaklasimi somut adimlarla pekistirdik. insan haklari politikamiz, ayrimciliga
karsi sifir tolerans ilkemizle birlikte galisanlarimizin givenli, adil ve saygil bir is ortaminda
calismasini garanti altina almaya devam etti. Geri bildirim mekanizmalarimiz, yalnizca var olan
bir prosedir degil, calisanlarin aktif olarak kullandidi, dizenli hatirlatmalarla erigimi
kolaylastirilan ve given duygusunu pekigtiren bir ara¢ haline geldi. Bu sayede insan haklari
ihlallerinin  dnlenmesine yonelik erken wuyar sistemi iglerlik kazandi. Calisanlarimiz
kendilerini glvenle ifade edebildiler.

Kurumsal gelisimimizi kUresel standartlarla uyumlu hale getirmek amaciyla Birlesmis
Milletler’in is Diinyasi ve insan Haklari Programi’na dahil olduk. Bu program, is diinyasinin
insan haklari Gzerindeki etkilerinin geffaf bir gekilde degerlendiriimesini, risklerin
belirlenmesini ve o6nleyici mekanizmalarin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Program
sayesinde, yalnizca ulusal mevzuata uyum saglamakla kalmayip, kiiresel en iyi uygulamalarla
eslesen bir ydnetim anlayigini da benimsedik.
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https://www.ilo.org/
https://unglobalcompact.org/
https://www.un.org/en/
https://www.ungp.org/
https://www.weps.org/
https://www.oecd.org/en.html
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BM Siirdiirilebilir

i Saya Stratejik Plan
SIRKET 4 ! Kalkinma Amaglari

Toplumsal cinsiyet esitligi, insan haklarn yaklagimimizin éncelikli alanlarindan biri oldu. UN
Women tarafindan yurutilen Kadinlara ve Kiz Gocuklarina Yonelik Siddete Karsi 16 Gunluak
Aktivizm - #lsikTut Kampanyasi’na katilimimiz, bu alandaki kurumsal durugsumuzu gérunur

kildi. Calisanlarimizla birlikte gerceklestirdigimiz farkindalik etkinlikleri, “siddete sifir tolerans” ginncsiiryi;tizgnit:gizs:f:l;asllanr;n;::garriekedecegizve _ o 17

ilkemizi yalnizca sdylemde degil, eylemde de glglu bigimde yansitti. Kampanya kapsaminda kadin giriimelere destek veren i ortaklart ve Insan ve Kaltar

hazirlanan igerikler, toplantilar ve ofis etkinlikleri sayesinde toplumsal farkindalk artiridi; pretformierta 7t s brikier Kureceo

kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin gtivenligi, onuru ve esit haklari konusundaki mesajlarimiz hem Toplumsal farkindalik yaratmak igin belirlenen P

kurum icinde hem de disinda genis yanki buldu. TOPLUM Gsemloyeca so toplmim raloett Insan ve Kiltar z
girisimlerine aktif katilim saglayacagiz. 5

2030 yilina kadar, kariyer modeli iletigimimizi
glglendirmek ve geng yeteneklerin geligimini . I
desteklemek adina mentorluk programlarimizi Insan ve Kiiltiir
genigletecek, kariyer yollarini netlestirerek daha fazla
gencin Saya ailesine katilimini saglayacagiz.

NITELIKLI
EGTIM
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Kadin lider oranini 2030’da tim holding genelinde i P ESiTLG
%30’un Uzerine gikaracagiz. Infan"ve K_Lfltf‘"

Siirdiirebilirlik

- - . TOPLUMSAL
Yonetim kurulunda kadin oranini 2030 yilina kadar Insan ve Kiiltiir gﬁ'ﬁ}ﬁ'

ESITLIK %25 olarak saglayacagiz. Siirdiirebilirlik g‘

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik temelinde farkindalik i TR INSANA YAKISI I Ve 17 AMAGLAR iGiN
caligmalarina devam edecek, bu konuda STK’larla is Infan"ve K_Lflt}" i O
birligi saglayacagiz. Sirdiirebilirlik m
Yénetsel ve operasyonel tim sireglerde esitlik ilkesini i P - | i 5E 12 e
temel alacagiz ve bu yolu global destekgilerle Insan ve Kiltir el BUTONE TOKETiM
ilerletecegiz. (Not: WEP’s) Sirdiirebilirlik g m

Saya Holding olarak, istiraklerimiz Folkart, Humanis ve Volt WEG Group ile birlikte Kadinin
Guacglenmesi Prensipleri (WEPs)’in imzacisi olmaya karar verdik ve bu nedenle WEPs 6z
degerlendirme setini tUm girketlerimizde tamamladik. Bu adimi yalnizca uluslararasi bir
taahhUt olarak degil; toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin is yasaminda guglenmesi
konusunda somut bir yol haritasi olusturma iradesi olarak gértyoruz.

In support of

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Established by UN Waormen and the
UN Global Compact QOffice

imza stirecimizi sembolik bir girisimle sinirli birakmadik; WEPs Rehberi dogrultusunda 2030
yilina kadar uzanan kapsamli bir aksiyon plani geligtirdik. Bu plan, ise alim ve terfi stireglerinde
esitlikgi uygulamalari, Ucretlendirmede seffafligi, liderlik pozisyonlarinda kadin temsilinin
artirllmasini, taciz ve ayrimciliga karsi sifir tolerans yaklagimini, tedarik zincirinde egitlikgi

kriterlerin benimsenmesini ve kapsayici isyeri politikalarinin yayginlastiriimasini iceren net
hedefler ve takip mekanizmalariyla yapilandiriimistir.
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insan haklari yaklasimimizin bir diger énemli boyutunu ise gelecek nesillerin karar alma
sureglerine aktif katilimi olusturmaktadir. Bu dogrultuda kurdugumuz Saya Holding Geng
Yonetim Kurulu, geng galisanlarimizin fikirlerini, beklentilerini ve Onerilerini dogrudan Ust .
yonetimle paylasabildikleri bir platform olarak faaliyet gdstermektedir. Bu yapi, calisan BUG U N DEN

bagliligini guglendirmenin 6tesinde yeni nesil is gicunin énceliklerini kurumsal stratejiyle ‘ \ —
entegre etmeye de olanak saglamaktadir. ; G E L EC EG E

Kurumsal sUrdurulebilirligimizin ve uzun vadeli ydnetim vizyonumuzun bir geregi olarak, aile
dyelerinin yeni kugagini stratejik liderlik rollerine hazirlamak amaciyla 'Geng¢ Kugsak Akademi'
programini hayata gecirdik. Ailenin lise ve Universite ¢agindaki Uyelerini kapsayan bu 6zel
gelisim programi; sirket digi rotasyonlarla zenginlestirilmis dizenli staj deneyimleri ve
kapsamli egitimlerle, onlari sadece ig hayatina degil, holdingin gelecekteki ydnetimine ve
degerlerine hazir hale getirmeyi hedeflemektedir.

2024 yili boyunca insan haklari konusundaki caligmalarimizi GRI raporlama standardiyla
uyumlu bicimde ele aldik. Paydaglarimizin beklentilerini dlzenli analizlerle takip ederek
raporlamamizda seffaflik ve hesap verebilirligi dnceliklendiriyoruz.

Bizler icin insan haklari, galisanlarimizin refahini, toplumun gelisimini ve gelecek nesillerin
glivenli yagsam hakkini koruyan temel bir de@erler butind anlamina geliyor. Bu yaklagimi
kurumsal stratejimizin merkezinde tutarak; herkesin gtvenle ¢alistigi, esit firsatlara eristigi ve
insan onurunun en yuksek dlzeyde korundugu bir gelecek inga etmek igin kararlilikla
¢alismaya devam ediyoruz.

insan Haklari Politikamiz’a buradan ve web sitemizden ulasabilirsiniz.
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CESITLILIK, ESITLIK VE DAHIL ETME

Saya Holding olarak c¢esitlilik, esitlik ve dahil etme, kurumsal kiltirimuazin temel taglarindan
biridir. Bu alani yalnizca insan kaynaklari uygulamalarinin bir parcasi olarak degil, sGrdurulebilir
blUyUmenin ve kapsayici bir is dinyasinin n kosulu olarak ele aliyoruz. Amacimiz, her caliganin
kendini degerli, glivende ve fikirlerinin dinlendigi bir ortamda hissetmesidir. insanlarin cinsiyet,
yas, engellilik durumu, etnik koken veya farkli kimlikleri Gzerinden ayrim yapilmaksizin esit
firsatlara erigebilmesi, faaliyetlerimizin merkezinde yer almaktadir.

2024 yilinda Kadinin Giglenmesi Prensipleri (WEPSs) galismasina sirketlerimizden Folkart,
Humanis ve Volt WEG Group ile birlikte imzaci olmaya karar verdik. Bu adimi bir imza ile sinirli
birakmadik; WEPs Rehberi’ne uygun olarak 2030 yilina kadar uzanan ayrintili bir aksiyon plani
geligtirdik. Bu plan kapsaminda liderlik pozisyonlarinda kadin temsilinin artiriimasi,
Ucretlendirmede seffaflik, taciz ve ayrimcilida karsi sifir tolerans, tedarik zincirinde esitlikgi
kriterlerin uygulanmasi ve kapsayici isyeri politikalarinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Galisanlarimizin esit firsatlara erisimini glvence altina almak igin esit ise esit Ucret politikasi
uygulanmakta, Ucret farklarinin dizenli analizi yapilmaktadir. 2024 yilinda genel kadin-erkek
maag orani %108 olarak gergeklesmigtir. Bu sonug, holding genelinde Ucretlendirme
politikalarinin cinsiyet temelli fark gézetmeksizin adil ve dengeli bir yapida oldugunu; kadin
cahgsanlarin 6zellikle yonetim disi kademelerde rekabetgi ve esit kosullarda tGcretlendirildigini
gbstermektedir.

KAPSAYICI @
ILETiSIM

. SIFIR
TOLERANS
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Gesitliligi ve kapsayiciligi desteklemek icin dizenlenen egitimlerde, ¢alisanlarin bilinglenmesine
yonelik igerikler sunulmus, 2025 yilinda CEK egitimlerinin zorunlu olarak tim galisanlara
atanmasina karar verilmistir. Bunun yani sira, ¢alisan baglihdini artirmaya dénudk etkinlikler,
mentorluk ve geng yetenek programlariyla desteklenmistir.

Uluslararasi standartlar dogrultusunda cesitlilik, esitlik ve dahil etme konularini dlgtlebilir
gostergelerle takip ediyoruz. Yonetim kademelerinde kadin temsil orani, cinsiyete dayali tcret
farki, ise alimlarda cesitlilik oranlari ve verilen egitim saatleri dlizenli olarak raporlanmakta ve her
yil iyilestirme hedefleri belirlenmektedir.

Saya Holding olarak inaniyoruz ki, cesitlilik bir farkhlik degil, ortak gicimizdur. Esitlik ve
kapsayicilik ise yalnizca politikalarimizin degil, kurum kaltGrimUzin ayrilmaz bir pargasidir. Bu
dogrultuda, gelecegin is diinyasinda herkesin esit, adil ve kapsayici bir sekilde yer alabilmesiigin
calismalarimizi kesintisiz surdurtyoruz.

BUGUNDEN
GELECEGE

e Gesitlilik- Esitlik-Kopsayicilik o7PUAN @ trars []
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3 Arahk 2025 tarihine kodaor bitirebilirsin .
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikamiz’a buradan ve web sitemizden ulagabilirsiniz.
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CALISANLARIMIZIN GELISIMI,
BAGLILIGI VE YETENEK YONETIMI

2024 yilinda surdurulebilirlik yolculugumuzun merkezinde insani odaga alan yaklasimimizla,
calisanlarimizin gelisimini, performansini ve bagliligini yalnizca bir insan kaynaklari fonksiyonu
olarak degil, stratejik buylimemizin ve kuiltlirel donlisimUmuuzin en kritik unsuru olarak
gorduk. Calisanlarimiz, yalnizca is suUreglerini yuruten kisiler degil; yarinin liderlerini,
yenilikgilerini ve uzmanlarini temsil eden en degerli varlklarimizdir.

Gahgan gelisimi konusunda holding genelinde buttnsel bir 8grenme ekosistemi olusturduk.
Saya Kampdus online egitim platformumuz araciligiyla ¢alisanlarimiz kendi hizlarinda 6grenme
imkénina kavustu. Saya Holding binyesinde 2024 yilinda kigi bagina ortalama 31,1 saat
egitim verilmis olup, 2025 igin bu strenin artirllarak devam etmesini hedefledik.

Egitimler; i¢ Egitimler, Kurumsal Egitimler, Mesleki Teknik Egitimler, Liderlik Gelisim Egitimleri
ve Zorunlu Egitimler olarak kategorize ederek yonetilmektedir. Ayrica Saya Holding
blnyesinde tum calisanlar igcin belirlenmis agagida yer alan zorunlu eg@itim moddulleri
uygulanmaktadir:

*Bilgi Guvenligi

«Kisisel Verilerin Korunmasi (KVKK)

*Etik ilkeler

*is Saghigr ve Guvenligi

Bu egditimler her yil periyodik olarak yenilenmekte ve tUm c¢alisanlarin %100 katilimiyla
tamamlanmaktadir. 2024 yilinda Saya Holding bilinyesinde galisanlarin teknik, kurumsal ve
kigisel geligsimini destekleyen kapsamli egitim programlari dizenlenmis, toplam 158 katilim
saglanmigtir.

ic Egitimler kapsaminda dijital déniisiim, proje ydnetimi ve sirdirilebilirlik temalarinda
asagidaki egitimler gergeklestirilmistir:

*Kisisel Geligim Egitimleri (MUzakerenin 7 Adimi)

«Kurumsal Gelisim Egitimleri (Franklin Covey Geri Bildirim, ilkyardim, Yapay Zeka)

sLiderlik Gelisim Egitimleri

*Mesleki-Teknik Gelisim Egitimleri (Design Thinking, Risk Yonetimi, Proje Yénetimi Esaslari)

Saya Holding, bu egitimlerle c¢alisanlarinin bilgi, yetkinlik ve farkindaligini artirarak
surdurulebilir gelisim hedeflerini glglendirmigtir. Bu ¢alismalara ek olarak, World Economic
Forum’un 2024 yilinda yayimladigi 2023-2027 yetkinlik beklentilerini dikkate alarak Temel,
Liderlik ve Fonksiyonel Yetkinliklerimizi gdzden gegirdik.
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Geng yetenekleri kegfetmek, gelistirmek ve geleceg@in liderlerini yetistirmek amaciyla
“Gelecekte Seninle Biriz” staj programini hayata gecirdik. Stratejik bir yetenek gelistirme
platformu olarak tasarlanan bu program, klasik bir staj deneyiminin o6tesine gecgerek
katihmcilara yalnizca mesleki beceriler degil; ayni zamanda is diinyasinda basarili olabilmeleri
icin gerekli kisisel ve profesyonel donanimlari kazandirmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda gelistirilen “Kurumsal Hayata Hazirlik Egitim Programi”, iletisim, zaman
yonetimi, ekip calismasi, dijital yetkinlikler, etik ilkeler, surdurulebilirlik farkindaligi ve is
guvenli@i kultard gibi alanlarda kapsamli bir gelisim yolculugu sunmaktadir. Program boyunca
her stajyere bir mentor atanarak birebir 6grenme ve geri bildirim sureci olusturulmakta;
ogrencilerin gercek is sureclerine aktif katihmi saglanmaktadir.

2024 yiinda programimiza stajyer olarak katilan ekip arkadasglarimizin biytk bir bélimu
egitimlerini basariyla tamamlamis; 6 katiimcidan 2’si ise mezuniyetlerinin ardindan holding
sirketlerimizde istihdam edilmigstir. Boylece “Seninle Biriz”, yalnizca bugtnun ihtiyaglarina
degil, gelecedin insan kaynagina da yatirim yapan surdurulebilir bir yetenek ydnetimi modeli
haline gelmistir.

Bu yil hayata gegirdigimiz Saya Connect platformu ile kurum ici iletisim ve etkilesimi dijital
ortama tasidik. Duyurularin, yénetmeliklerin ve kutlamalarin paylasildigi bu sosyal platform,
calisanlarimiz  arasinda bilgi akigini  hizlandirirken aidiyet ve birlik duygusunu
guclendirmektedir. Saya Connect, insan ve kultir odakli dénisim surecimizin bir pargasi
olarak, kapsayici ve katilimci bir ig ortami olugturma hedefimizi desteklemektedir.

Yetenek kazanimi yaklasimimizda seffaflik, adalet ve firsat esitligi ilkelerini esas aliyoruz. ise
alim sureglerimizde yetkinlik bazli degerlendirme araglarini, davranigsal mulakat tekniklerini ve
dijital 6lgme ve degerlendirme sistemlerini kullanmaya devam ettik. Yeni mezunlara
sundugumuz geng lider gelisim projeleri ve inovasyon yarigsmalariyla yalnizca yetenekleri
cekmekle kalmadik, ayni zamanda bu potansiyelleri surdurulebilir kariyer yollarina
dénugtarduk.

HUMANIS

FOLKART VOLT WEG GROUP SAYA MERKEZ

ODAK ODAK
ALANLARI ALANLARI
I i
Teknik, Kalite, Musteri
Memnuniyeti

ODAK
ALANLARI
|
Yalin Uretim,
Mentorluk

ODAK
ALANLARI

Liderlik,
Surdurilebilirlik,
Strateji
2024 2024
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|
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Etik, Hasta Glvenligi,
Dijitallesme

2024 2024
Egitim Saati Egitim Saati
. I |

7.500+ 7.500+

2024 Egitim Saati, toplam egitim saatini ifade etmektedir.




Universitelerle yaptigimiz is birlikleri sayesinde calisanlarimizin yiiksek lisans ve doktora
programlarina indirimli erisim saglamasina olanak tanidik. Ayrica, ¢calisanlarimizin ¢ocuklarina
sundugumuz burs destekleri ile ailelerimizin egitim yolculuguna da katkida bulunarak,
6grenmenin ve gelisimin kusaklar arasi bir deger olarak yayginlagmasini destekledik.

Saya Holding olarak, ortak degerler, firsat esitligi ve surdurulebilir insan kaynagdi yonetimi
hedefleri dogrultusunda tum istiraklerimizin insan ve kudltlr sudreglerinin  stratejik
koordinasyonunu yurutdyoruz. Bu sayede her sirket kendi sektor dinamiklerine uygun gelisim
programlarini olustururken, biz holding dizeyinde butlncul bir insan ydnetimi yaklagimini
surduruyoruz.

Saya Holding istiraklerinden Humanis, insani merkeze alan surdurulebilir blytme yaklagimi
dogrultusunda, galigsanlarinin surekli gelisimini stratejik bir 6ncelik olarak benimsemektedir.
2024 yili Yilhik Egitim Plani kapsaminda iletisim, etik ilkeler, dijitallesme, strdurtlebilirlik,
hasta gUvenligi, kalite yonetimi ve liderlik alanlarinda kapsamli egitimler dizenlenmistir.

Folkart, calisanlarinin potansiyelini kurumsal basarinin temel unsuru olarak gérmekte; bu
dogrultuda olusturdugu Folkart Akademi gatisi altinda galisanlara ve geng profesyonellere
yonelik ¢ok yonlu gelisim programlari yurttmektedir. Egitimler teknik uzmanlik, kalite, liderlik,
musteri memnuniyeti ve strdurudlebilirlik temalari etrafinda yapilandirilmistir. Ayrica, Folkart
Akademi’nin 6grencilere yonelik Ucretsiz egitimleriyle sektore yeni yetenekler kazandirilmis,
geng¢ muhendis ve mimar adaylarina proje bazl 6grenme olanagi saglanmigstir. Folkart, saha ve
santiye galisanlarina sundugu uygulamali egitimlerle hem operasyonel mikemmelligi hem de
calisan glvenligini glcglendirmis; bu yaklagim sayesinde Great Place to Work sertifikasini
alarak “Turkiye’nin En lyi isverenleri” arasinda yerini pekistirmistir.

Volt WEG Group, yalin Gretim kultirind teknik gelisimle harmanlayarak geng muhendislerin
katildigi 6zel staj ve mentorluk programlari yuratmuas; sektére nitelikli insan kaynagi
kazandirmistir. Egitim ve gelisim faaliyetleri, insan ve Kdltir Direktérligimiiz ile esglidiim
iginde planlanmis ve yillik faaliyet takvimi dogrultusunda uygulanmigtir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Volt Teknoloji ise sanayide; havacilik, savunma ve teknoloji sektérlerinde en ileri dizeyde
yenilikgi, inovatif ve gelecege deger katan cgaligsmalar yuruterek, bu vizyon dogrultusunda
yetenek kazanimi ve elde tutma politikasini sirdirmeye devam etti. Tim mevcut ¢alisanlarin
gelisimine, yillik faaliyet plani kapsaminda diizenlenen programlarla katkida bulunurken; Saya
Holding liderliginde yUrutllen mentor-mentee programini da tamamlamistir. Ayrica yuksek
lisans ve doktora programlarina dahil olan galigsanlarina, egitim planlari kapsaminda ek izin
hakki taniyarak calisan gelisimini bu boyutta da desteklemektedir. Universitelerle yapilan is
birlikleri kapsaminda duzenlenen etkinliklere girket liderleriyle birlikte katilarak, geleceg@in
profesyonellerine liderlik bilincini aktarmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda Volt Teknoloji,
2024 vyilinda Yasar Universitesi'nde &grencileri gelecekteki miilakatlara hazirlamayi
hedefleyen programa dahil olmus; mulakat simulasyonlariyla 6grencilerin gelisimine destek
vermigtir.

Saya Holding’in yetenek kazanimi stratejisi; mevcut c¢alisanlarin gelisimini destekleyen
sistemli yaklagimlarin yani sira, gelecek vadeden yetenekleri bunyemize kazandirmayi da
onceliklendirmektedir. Bu strateji, yalnizca mevcut ¢aliganlarin gelisimini desteklemekle sinirh
kalmamakta; yeni nesil yetenekleri cekmek amaciyla Universite ig birlikleri, staj programlari,
geng lider gelisim projeleri ve inovasyon yarigmalari gibi uygulamalarla desteklenmektedir.
Boylece geng profesyonellere strdurulebilir kariyer yollari sunulurken, Saya Holding yalnizca
guvenilir ve gugli bir igveren olarak konumlanmakla kalmayip; genglerin gelecekteki
kariyerlerini sekillendirdikleri bir tercih noktasi héline gelmistir.

Caligan gelisimine yénelik bir diger nemli yatimimiz olan “Gelecede BiriZ Mentor-Mentee
Programi”, 2024 yilinda basariyla hayata gegirilmistir. Bu program ile kusaklar arasi bilgi
aktarimini ve dayanigmayi kurumsal kaltirimuzian merkezine tagimistir. Deneyimli ve geng
yeteneklerden olusan Programa katilan 17 mentor ve 17 mentee, dizenli bulugmalar ve proje
calismalariyla hem bireysel gelisimlerini hizlandirmis hem de kurum igi is birligini
gucglendirmigtir. Programin basgarisi, katihmcilarin %95'inin ytksek memnuniyet oraniyla
tescillenmigtir.

CGahganlarimizin gelisimine, performansina ve baghligina yaptigimiz yatinmlar; 'Buglnden
Gelecege' mottosuna uygun olarak, kurumsal yapimizin en blyuk ve vazgegilmez teminatidir.
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PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

Saya Holding olarak performans yodnetimi ve Ucretlendirme sistemimizi yalnizca bir
degerlendirme mekanizmasi degil, sirdurulebilir blyimenin, kurumsal verimliligin ve ¢alisan
baghliginin en 6nemli kaldiraglarindan biri olarak gértiyoruz. Bizim icin adil, seffaf ve kapsayici
bir performans ydnetimi, ¢alisanlarimizin motivasyonunu artirmakla kalmaz; ayni zamanda
organizasyonel hedeflerin somut c¢iktilara dénlismesini saglayan stratejik bir ydnetisim
aracidir.

Bu nedenle performans ve ucretlendirme politikalarimiz, her yil glincellenen Performans
Yonetmeligi ve Ucret Yonetmelidi cercevesinde yiritiilmekte; insan & Kiiltiir Direktérligi
koordinasyonunda veri temelli analizlerle desteklenmektedir. Bu veriler, ¢alisan geligsimi,
kariyer planlama ve ucret artigi kararlarinin objektif gostergeler Gzerinden yurttUlmesini
saglanmaktadir.

Saya Holding performans sistemi yaklagimina 2022 yilinda yeni bir soluk getirerek OKR
stirecini hem genel merkez olarak hem de igtiraklerinden Volt Teknoloji ile baslatmistir. 2024
itibariyla bu model daha da olgunlastiriimig, dijital izleme platformlariyla buttnlestirilmis ve
tim calisanlarin bireysel hedefleri ile kurumsal stratejilerin entegrasyonu daha seffaf hale
getirilmistir. Bu sayede performans yonetimi, yalnizca 6l¢im ve édullendirme araci olmaktan
citkarak; ortak vizyonun herkes tarafindan sahiplenilmesini, stratejik hedeflerin hayata
gecirilmesini, gelisim alanlarinin izlenmesini ve liderlik kiltirinin glglenmesini saglayan bir
yonetim sistemine donusmustur.

Folkart, 2024 yilinda OKR sistemini performans ydnetimine entegre ederek proje teslim
sureleri, is guvenligi uyumu ve musteri memnuniyeti gibi gostergeleri bireysel hedeflerle
iliskilendirmistir. Bu sayede calisan katkilari stratejik 6nceliklerle uyumlu ve olgulebilir hale
gelmistir. Performans ve Ucretlendirme slreglerine surdurulebilirlik gdstergelerinin dahil
edilmesi, ¢alisanlarin bu sorumlulugu sahiplenmesini tegvik etmektedir.

Volt WEG Group, performans yonetimini Hoshin Kanri (Stratejik Hedef Yayihmi) sistemi ile
destekleyerek KPI odakli bir yaklagimla sirdirmektedir. Bu yaklagim sayesinde, bireysel
galisan performansi dogrudan stratejik sirket hedefleriyle iligskilendirilmekte; kalite, verimlilik
ve operasyonel iyilestirmeler dlgUlebilir giktilara dontsttrilmektedir.
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Humanis, saglik sektdérindn hassasiyetlerini gézeterek, performans yénetiminde Balanced
Scorecard (Dengeli Skor Karti) yaklagimini benimsemistir. Bu ¢cok boyutlu sistem sayesinde
performans, yalnizca finansal sonuglarla degil; ayni zamanda hasta guvenligi, etik ilkeler, kalite
standartlari ve galigan gelisimi gibi stratejik onceliklerle iligskilendirilmektedir. 2024 yilinda
performans degerlendirmeleri dijital platformlar Gzerinden yurutilmus, KPI tabanli yapi daha
seffaf ve erisilebilir hale getirilmigtir.

Ucretlendirme
Cinsiyete dayali licret endeksi

Toplam ortalama
kadin - erkek maas orani

%99,8

%108,0

Yonetici ve Uizeri ortalama
kadin - erkek maas orani

%117,0

%103,2
%87,5

%113,0
%108,0

Yonetici alti pozisyonlar ortalama
kadin - erkek maasg orani

%103,0

Saya Holding Genel Merkez verisidir.



SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Volt Teknoloji, sektdérintn éncl firmalarindan biri olarak, lokasyon ve piyasa kogullarina bagh
Ucret politikalari uygulamaktadir. Calisan geligimini agisindan performans izlemesinin bir
bacagi ise teknik egitimlerin ardindan 6 aylik degerlendirme slrecinin yénetimi ve c¢alisan
gelisimindeki etkilerin izlenmesidir.

Ucretlendirme Yonetmeligi de bu sistemin ayrilmaz bir parcasidir. Esit ise esit tcret ilkesi
dogrultusunda tum igtiraklerinde adil Ucretlendirme uygulanmakta, Ucret skalalari dizenli
araliklarla piyasa verileriyle kargilastirlarak glincellenmektedir. Performans
degerlendirmelerinde cinsiyet, yas veya pozisyon farki gézetilmeksizin firsat esitligi esas
alinmaktadir.

Saya Holding olarak temel prensibimiz performans ve Ucretlendirmeyi, ¢alisanlarimizin
emegdinin karsihigini adil ve seffaf bir gsekilde gorebildikleri, bireysel katkilarin kurumsal
hedeflerle bulustugu ve strdurdlebilir basari kaltGrini guglendiren stratejik bir yonetim
modeli olarak konumlandiriyoruz. Bu yapi sayesinde performans yénetimi, yalnizca bireysel
basarinin degdil, ayni zamanda kurumsal surdurtlebilirligin, yenilikgiligin ve kapsayici
blyltmenin de temel unsurlarindan biri haline gelmistir.

Esit Deger, Adil Ucret

Esitise Firsat Piyasa

esit licret esitligi karsilagtirmasi r

Cinsiyet Seffaf Geri bildirim

dengesi degerlendirme mekanizmasi r
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Saya Holding olarak faaliyet gosterdigimiz insaat, ilag ve savunma, muhendislik gibi farkli
sektorlerde, calisanlarimizin gtvenli ve saghkh bir galisma ortamina sahip olmasini
strdirdlebilirlik  yaklagimimizin  temel bir unsuru olarak gériiyoruz. istiraklerimizde
uyguladigimiz ISO 45001:2018 is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi ile tim
operasyonlarimizi yasal gerekliliklere uygun, sistematik, olgulebilir ve surekli iyilestirme esash
bir yapida ydnetiyoruz. is Saghg ve Givenligi (ISG) sireglerimizin nihai sorumlulugu her
sirkette ilgili Genel Mudur Yardimciliklarinda olmakla birlikte, performans raporlamalari
duzenli sekilde Ust yonetime sunulmakta ve holding dizeyinde konsolide edilmektedir.

Yaralanmalar turlerine gdre raporlanirken; kaza siklik oranlari, meslek hastaliklari, kapsam
dahilindeki galisanlarin kayip glin sayilari, devamsizlk streleri ve isle baglantili toplam 8lim
vakasi sayilari da takip edilerek raporlanmaktadir. Raporlama déneminde herhangi bir 6lim
vakasi gerceklesmemigtir. TUm surecler, sektorlere bagh riskler gdzetilerek belirli bir lider ve
uzman ekip tarafindan yuruttlmekte; ¢galisanlarin yalnizca diuzeltici faaliyetlerde bulunmasini
degdil, ayni zamanda o6nleyici ve proaktif bir yaklasim benimsemesini saglayacak egitim ve
genel bilgilendirme ¢alismalari da gergeklestirilmektedir.

Folkart, Humanis ve Volt WEG Group biinyesinde olusturulan iSG kurullari diizenli olarak
toplanarak ramak kala (near miss), ucuz atlatma, is kazasi ve uygunsuzluklari ayrintili bir
sekilde degerlendirmekte; tUm olaylar neden-sonug iligkisi Gzerinden analiz edilmekte ve kdk
nedeni ortadan kaldirmayr hedefleyen aksiyonlar tanimlanmaktadir. Aksiyonlarin
uygulanabilirligi, sorumlulari ve termin planlari yine bu kurullarda takip edilerek grubun
tamaminda ortak bir glvenlik kaltard olugsturulmaktadir.

2024 yili boyunca holding sirketlerimizde ISG egitim calismalarimiz gigli bir ivme
kazanmigtir. Humanis’te yil boyunca toplam 6.449 kisi-saat egitim gergeklestirilirken, Folkart
santiyelerinde 10.000 saatin tzerinde egitim verilmis, Volt WEG Group’da ise Uretim ve saha
calisanlarina yonelik yaklagik 3.800 kisi-saat egitim tamamlanmistir. Bdylece holding
genelinde 20.000’i agkin kigi-saatlik bir egitim hacmine ulagiimig ve ¢aligsanlarin is guvenligi
farkindaligi 6nemli élgtde guglendirilmigtir.

2024 iSG Egitim Performansi 20.000 + Saat

—/

e N
FOLKART 10.000+ Saat

\_ J
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HUIT‘ICI nis 6.449 Saat

\_ J
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v(. lt 3.800 Saat

\_ "~ WEG Group Y,
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Is Saghg Giivenligi Politikamiz’a

buradan ve web sitemizden ulasabilirsiniz.

Bildirim mekanizmalarinin etkinligi de 2024 yilinda 6nemli 6lgtde artmistir. Humanis’te yapay
zeké destekli QR kod bildirim sistemi devreye alinmis ve tehlikeli durumlarin daha hizli
raporlanmasi saglanmistir. Humanis’te yil icinde 56 ramak kala bildirimi yapilirken, Folkart’ta
NOVA Programi kapsaminda saha ekiplerinin bildirimleri gli¢lenmis, Volt WEG Group’da ise
davranis temelli gdzlem sistemi kullanilarak uygunsuz davraniglarailigskin tespitlerin %66’sinin
durum, %18’inin davranig, %16’sinin ise karma kaynakh oldugu belirlenmistir. Bu analizler,
sirketlerimizin tehlike kaynaklarinin azaltiimasi ve galisma ortamlarinin iyilegtirilmesi agisindan
onemli girdiler saglamaktadir.

Folkart’ta TUV SUD tarafindan gergeklestirilen bagimsiz iISG denetimlerinde de kayda deger
bir gelisme yasanmig; 2023 yilinda 48,0 olan proje ISG puani, 2024 yilinda 63,1%e
yUkselmigtir. Humanis’te kayip zamanl kaza frekans orani 2023’te 26,9 iken 2024 yilinda
27,9 olarak gergeklesmigtir. Saya Holding ve tim istiraklerinde yil boyunca higbir 6limcdl is
kazasi yaganmamigstir. Ayni sekilde, 2024 yil igerisinde istiraklerimizin higbirinde olimlu is
kazasi meydana gelmemis olmasi, uyguladigimiz risk temelli yaklagimin ve ¢alisan odakli
guvenlik kGltGrindn basarisini géstermektedir.

Saya Holding biinyesindeki tiim sirketlerde iSG yaklasimi yalnizca uyum saglamakla sinirli
olmayip, c¢alisan katilimini ve glUvenli davranigin rutin hale gelmesini tesvik eden bir kulttr
olusturmayi temel almaktadir. Operasyonel risklerin farklilik gosterdigi sektérlerde faaliyet
gdstermemize ragmen, ISG siireclerini bitiincil bir bakis agisiyla ele aliyor; her bir tehlikenin
erken tespiti, kaynaginda kontroll ve sistematik iyilestirme déngusu ile gtvenli bir calisma
ortami yaratmayi surduriayoruz. Bu yaklagim, istiraklerimizin her birinde gtivenligin yalnizca bir
prosedur degil, kurumsal kaltirin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesini saglamaktadir.



https://sayaholding.com/storage/pages/November2024/sEhvHOrJU04PcPoKxOi4.pdf
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

2024 yili boyunca egitim, kdltdr, cevre, saglik ve toplumsal dayanigsma alanlarinda genis
kapsamli projeler yuruterek topluma kargi sorumlulugumuzu yerine getirdik. Bizim igin
kurumsal sosyal sorumluluk, yalnizca gonulltlik esasl faaliyetlerden ibaret degildir; topluma
duydugumuz sorumlulugun, surdurulebilirlik vizyonumuzun ve uzun vadeli deder yaratma
stratejimizin somut bir ifadesidir. Bu anlayigla faaliyet gdsterdigimiz her sektérde toplumun
ihtiyaglarini dikkate aliyor, her bir igtirakimizin uzmanlik alanindaki katkilarini holding
dlzeyinde ortak bir vizyon altinda bitunlestiriyoruz.Ayrica, Kadinlar GUnd, Anneler GUni ve
Dunya Gondlluler GUnu gibi 6zel gunlerde dernekler ve vakiflarla is birligi icinde bagis, egitim
ve farkindalik projeleri yurtttlmeye, gonualltltk kulttrd kurumsal kimligin bir pargasi haline
getirilmeye devam etmektedir.

Humanis, Ataturk’dn spora ve o6zellikle bisiklet disiplinine verdigi dederden ilham alarak
Humanis Bisiklet Kullibi’ni kurdu. Kuliip Gyeleri, istanbul’dan Anitkabir’e uzanan 450
kilometrelik “Ata’ya Saygl Turu”nu tamamladi. Bu anlamli yolculuk, Humanis fabrikasindan
alinan topragin Anitkabir’'deki toprakla birlestirilmesi ve iHub’dan getirilen bayragin
Atatlrk’dn huzurunda dalgalandiriimasiyla sona erdi. Humanis, bu etkinlikle Cumhuriyet’e ve
Ataturk’e baglhhigini simgesel bigcimde ifade ederken, caligsanlari arasinda saglikli yasam
kUltirinl yayginlastirmayi da hedefledi. Bisikletin, 6zellikle orta ve ileri yas gruplarinda tip 2
diyabetin 6nlenmesinde etkili bir fiziksel aktivite oldugu bilinciyle Humanis, bu sporu
surdurulebilir bir saghkli yasam araci olarak desteklemektedir. Cumhuriyet’in 100. yili
kapsaminda Humanis, Ankara CerModern’de “Karanlikta Akan Bir Yildiz: Mustafa Kemal
Atatlrk” adli kapsamli bir sergi dizenledi. Nazim Hikmet’'in Kuvayi Milliye Destani’ndan
ilhamla hazirlanan sergide Ataturk’dn 06zel egyalar, yazigmalari, mektuplan ve
fotograflarindan olusan 457 eser yer aldi. Humanis, bu sergiyle Ataturk’Gn mirasina duydugu
sayglyl sanat araciligiyla da gorunudr kildi. Her iki caigma da Humanis’in Cumhuriyet
degerlerine, saglikh yasam kuiltirine ve toplumsal farkindaliga yoénelik kararlihdini
yansitmaktadir.

Folkart, kurumsal sosyal sorumluluk caligmalari kapsaminda ¢gocuklar ve gencglerin inovasyonla
tanismasini amaglayan izQ Dijital Deneyim Merkezi’ne destek vererek 7-14 yas araligindaki
bireyler igin egitimle uyumlu deneyim alanlarinin gelistirilmesine katki saglamigtir; “Kdltar ve
Sanat Kenti izmir” vizyonunu giiglendiren Uluslararasi izmir Festivali’nin destekgileri arasinda
yer alarak kentin kiiltiirel mirasina deger katmistir. izmir Enternasyonal Fuari’na ana sponsor
olarak destek veren Folkart, tiyatro oyunlari, sokak gésterileri ve Mogambo Caz Geceleri gibi
etkinliklerin genis kitlelerle bulugsmasina olanak saglamistir. Sanati toplumla bulusturma
misyonu dogrultusunda Folkart Gallery araciligiyla modern ve ¢caddas sanat sergilerine ev
sahipligi yapmay strdirmus; 2024 yilinda ise Humanis’in ev sahipliginde koleksiyonunu
Ankara’daki sanatseverlerle bulugturmustur. Toplumsal farkindalik alaninda ise 5 Mayis Dunya
Pulmoner Arteriyel Hipertansiyon Ginit’nde Folkart Towers’i 6zel isiklandirmayla aydinlatarak
PAH hastaligi konusunda kamu farkindaliginin artmasina ve erken teshisin 6neminin
vurgulanmasina katki saglamistir.
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Volt WEG Group, gevre ve egitim temelli sosyal sorumluluk projeleriyle ne ¢ikmistir. Uretim
tesislerinin bulundugu bodlgelerde gergeklestirilien agaglandirma kampanyalariyla binlerce
fidan toprakla bulusturulmus; geri déntsim, atik ydnetimi ve enerji verimliligi uygulamalariyla
dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmigtir. Ayrica teknik liseler ve muhendislik
fakulteleriyle yUrUtulen is birlikleriyle genglere staj imkani sunulmus, meslek edindirme
programlariyla istihdam firsatlari artinlimistir.

Volt Teknoloji, genclerin teknolojiye erigsimini destekleyen projeler yurutmus; Gelisim Koleji
blnyesinde dizenlenen uluslararasi First Robotics Competition yarigmasinda “G-Force”
takimina sponsor olmustur. Takim, Turkiye’yi temsil ederek uluslararasi dizeyde geyrek finale
yukselmig, bu bagariyla gelecegin muhendislerine ilham kaynagdi olmustur.

Saya Holding c¢atisi altinda ise tim bu galigmalar koordineli ve strdurtlebilir bir sosyal etki
stratejisi gercevesinde yurutulmektedir. Holding genelinde olusturulan kurumsal sosyal
sorumluluk yapisi, projelerin birbirini tamamlayan bigimde ilerlemesini saglamaktadir. STK’lar,
yerel yonetimler, Universiteler ve meslek odalariyla yapilan ig birlikleriyle sosyal etkimiz
guglendirilmig; yalnizca finansal bagiglarla sinirli kalmayan, uzun vadeli toplumsal déntsim
odakl projeler hayata gegirilmistir.

Bu kapsamda 2024 yilinda holding genelinde STK’lara bagis ve destek saglanirken yerel
dizeydeki sosyal girisimlere, kadin kooperatiflerine ve mikro girisimcilik projelerine katki
saglanmistir. Yerel igletmelerle yapilan ig birlikleri, hem bélgesel kalkinmayi desteklemis hem
de kadin girigimcilerin gérundrlaguna artirmistir. Boylece, bagdis ve gonulltlik yaklagimimiz
salt yardim temelli olmaktan ¢ikarak, sosyal etki ve katma deger tUretmeye odakli bir modele
dénugmugtdr.

Biz, kurumsal sosyal sorumlulugumuzu yalnizca projelerimizle degil, is sUreclerimize entegre
ettigimiz kapsayici bir kltUrle yerine getiriyoruz. Calisan gonulltligunu tesvik ediyor, STK’lar
ve yerel paydaslarla kurdugumuz stratejik is birlikleri aracihdiyla toplumun farkh kesimlerine
ulasan, olgulebilir sosyal etki yaratan projeler geligtiriyoruz. Kaltirel mirasin korunmasina
yatinim yaparak, yerel ekonomiye katki saglayarak ve sosyal dayanismayi gliglendirerek yarina
kalici degerler birakiyoruz. Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz, gugli, kapsayici ve
surdurulebilir bir gelecege giden yolun en somut gdstergesi olmaya devam edecektir.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iCiN GUGLU GELECEK CEVREiCIN GUCLU GELECEK  iSICINGUGCLU GELECEK  TOPLUMICiN GUCLU GELECEK  EKLER
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Ekler

« Tanimlar Sozlugu

- BMKIS Iindeksi

. GRIicerik Indeksi

- Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

« Kurumsal Uyelikler
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TANIMLAR SOZLUGU

Avrupa Yesil Mutabakati: Avrupa Birligi’nin karbon
notrlik ve strdurdlebilir ekonomi hedeflerini iceren
politika cergevesidir.

2FA (Two-Factor Authentication): Hesap
guvenligini artirmak igin iki farkli dogrulama
yonteminin  kullanildigi  bir kimlik dogrulama
mekanizmasidir. Sifreye ek olarak bir SMS kodu,
biyometrik veri veya uygulama dogrulama kodu
kullanilir.

BIST (Borsa istanbul): Tiirkiye’nin ana sermaye
piyasasl olan borsadir. Hisse senetleri, borglanma
araglari ve trev drdnlerin alim satiminin yapildigi bir
platformdur.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi: Borsa istanbul’da
islem goren ve gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansi ylksek olan sirketlerin dahil edildigi bir
endekstir. Sirketlerin sUrdurdlebilirlik performansini
tesvik etmeyi amacglar.

Bilim Temelli Hedefler (SBTi): Karbon azaltim
hedeflerinin  bilimsel temellere dayali olarak
belirlenmesini saglayan bir girisimdir. Sirketlerin
kuresel sicaklik artigini 1,5°C ile sinirlamak igin Paris
iklim Anlasmasr’na uyumlu hedefler gelistirmesine
rehberlik eder.

Biyocesitlilik: Ekosistemlerin korunmasi ve dogal
yagsamin desteklenmesi igin yapilan galigmalar.

CDP (Carbon Disclosure Project): Sirketlerin ve
sehirlerin karbon emisyonlari, su tiketimi ve iklim
degisikligi ile muUcadele stratejileri gibi cevresel
etkilerini  raporlamalarini  tegvik eden  bir
organizasyondur. CDP, yatirmcilar ve diger
paydaslar igin  strdUrUlebilirlik  performansini
degerlendirmek amaciyla veri saglar.

COSO Cergevesi: (Risk Yonetimi Komitesi Sponsor
Kuruluglar Komisyonu) Risk yénetimi, i¢ kontrol ve
dolandiricilikla micadele gibi alanlarda uluslararasi
standartlar saglayan bir cercevedir.

Cesitlilik: Farkli cinsiyet, yas, etnik koéken, kaltir,
beceri ve bakis agisina sahip bireylerin ayni topluluk
veya organizasyonda temsil edilmesidir.

Cevresel Siirdiirilebilirlik: Sirket faaliyetlerinin
cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirme
stratejileri. Karbon ayak izi azaltimi, enerji verimliligi,
su yonetimi ve atik ydnetimi gibi konulari kapsar.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iGiN GUGLU GELECEK

Cift Yonli Oncelik Analizi: Bir sirketin hem
cevresel ve sosyal etkilerini (igsel 6ncelik) hem de bu
etkilerin sirketin finansal performansi Uzerindeki
etkisini (digsal Oncelik) de@erlendiren bir analiz
yontemidir. ESG raporlamasi ve stratejilerinin
olusturulmasinda kullanilir.

Deger Zinciri: Bir UrGnidn veya hizmetin fikir
asamasindan son kullaniciya ulagsana kadar gectigi
tdm asamalari kapsayan bir is modeli kavramidir.

Doéngiisel Ekonomi: Kaynaklarin tekrar kullanimi ve
atiklarin azaltilmasini tegvik eden bir is modeli. Saya
Holding, faaliyetlerinde  doénglisel  ekonomi
prensiplerini benimsemektedir.

EcoVadis: Sirketlerin stirdUrulebilirlik performansini
degerlendiren bir platformdur. Cevresel, sosyal, etik
ve tedarik zinciri uygulamalarina odaklanir ve
sirketlere strdurulebilirlik derecelendirmesi saglar.

EFQM: European Foundation for Quality
Management - Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi.

Enerji Verimliligi: Enerji kaynaklarinin en etkin ve
tasarruflu sekilde kullanilmasi. Saya Holding, enerji
tlketimini optimize etmek igin yenilikgi teknolojiler
kullanir.

Esitlik: Herkese adil bir gekilde ayni firsatlarin,
kaynaklarin  ve haklarin saglanmasidir.  Bu,
dezavantajli gruplarin desteklenmesi anlamina da
gelebilir.

GES (Gunes Enerjisi Sistemleri): Yenilenebilir
enerji  Uretiminde kullanilan  glines  enerjisi
sistemleridir.

GRI (Global Reporting Initiative): Strdurilebilirlik
raporlamasi igin  kullanilan  uluslararasi  bir
standarttir. Sirketlerin ekonomik, gevresel ve sosyal
etkilerini seffaf bir sekilde paylagmasini tegvik eder.

ISO 14001: Cevre yonetim standardidir. Sirketlerin
cevresel etkilerini en aza indirgemek ve gevre dostu
operasyonlar yurutmek igin suregler gelistirmesini
saglar.

ISO 45001: is saghg ve glvenligi yénetim
standardidir. Calisanlarin guvenli bir is ortaminda
calismasini saglamak ve is kazalarini énlemek igin
uygulanir.

CEVRE iCiN GUGLU GELECEK iSiCIN GUGLU GELECEK  TOPLUM iGiN GUCLU GELECEK

ISO 50001: Enerji yonetim standardidir. Enerji
tiketimini izlemek, optimize etmek ve sirdurulebilir
enerji ydnetimini tesvik etmek amaciyla sirketlere
rehberlik eder.

ISO 9001: Kalite yonetim standardidir. Sirketlerin
musteri memnuniyetini artirmaya yonelik stregler
gelistirmesini saglar ve Urlin veya hizmet kalitesinin
surekli iyilestirilmesini tegvik eder.

Kapsayicilik: Cesitli bireylerin katimini saglamak
ve herkesin kendini degerli hissetmesini tegvik eden
bir ortam yaratmaktir. Kapsayicilik, gesitliligin etkin
sekilde yonetilmesi igin gereklidir.

Karbon Ayak izi: Sirketin faaliyetlerinden
kaynaklanan toplam karbon emisyonunun
olgimuddr.

KOSBI: izmir'de yer alan, Tirkiye’nin 6nemli
organize sanayi bdlgelerinden biridir. Bdélgedeki
sanayi tesislerine altyapi, lojistik ve diger destek
hizmetleri sunar.

LEED Sertifikasi: (Leadership in Energy and
Environmental Design) Gevre dostu bina tasarimini
tesvik eden uluslararasi bir sertifikadir. Enerji ve su
tasarrufu saglayan, gevresel etkileri azaltan binalar
igin verilen bir standarttir.

Makro: Mega projeler altinda belirlenen daha kiiguk
olgekli, uygulanabilir hedefler veya i planlari.

Mega: Stratejik planlarinda yer alan genis ¢apl,
uzun vadeli hedefler veya projeler.

NDC (Nationally Determined Contributions):
Paris Anlagmasi kapsaminda her udlkenin iklim
degisikligiyle micadele igin belirledigi ulusal katki
planlaridir. Bu planlar, sera gazi emisyonlarini
azaltma ve iklim degisikligine uyum saglama
hedeflerini igerir.

OKR (Objectives and Key Results): Hedeflerle
ybnetim sistemidir. Sirketin 6lgllebilir hedefler
belirlemesini ve bu hedeflere ulagsmak igin gereken
adimlariizlenebilir hale getirmesini saglar.

EKLER

Paris Iklim Anlagmasi: Kiresel sicaklik artisini
1,5°C ile sinirlamayi hedefleyen uluslararasi bir
anlagmadir. Saya Holding, bu anlasma
dogrultusunda net sifir karbon emisyon hedefleri
gelistirmektedir.

Saya Kampiis: Saya Holding’in dijital egitim ve
gelisim platformu. Caliganlarin teknik ve Kkisisel
becerilerini gelistirmek  igin  tasarlanmigtir.
Egitimlerde puan ve &dil sistemine dayall bir
motivasyon yaklasimi benimsenmigtir.

SayaNova: Saya Holding’in i¢ girisimcilik ve
inovasyon platformu. Calisanlarin yenilikgi fikirlerini
paylasabilecedi, projelerini geligtirebilecedi ve
uygulamaya doénuUstirebilecegdi bir ortam saglar. Bu
platform, sirket iginde surdurilebilir inovasyon
kaltdrdnd tegvik etmeyi hedefler.

SBTi (Science Based Targets initiative): Bilimsel
dayanakli hedeflerin geligtiriimesine yodnelik bir
girisimdir. Sirketlerin iklim degisikligiyle mucadele
icin emisyonlarini azaltma hedeflerini bilimsel
temellere dayandirmalarini tegvik eder. Hedefler,
Paris Anlagmasi’nin 1,5°C sinirini agmama hedefine
uygun olarak belirlenir.

Sen Ne Dersin Toplantilari: Sirket calisanlarinin
gorusg ve geri bildirimlerini almak igin dizenlenen
toplantilar.

Sifir Tolerans: Etik ihlallere, yolsuzluga ve is
guvenligi standartlarindan sapmalara kargi sirketin
kati durugunu ifade eder.

SKD  (Siirdirilebilir  Kalkinma  Dernegi):
Sardurulebilir kalkinmayi tegvik eden ve sirketleri bu
konuda yonlendiren bir organizasyondur.

Stratejik Plan: Sirketin uzun vadeli hedeflerini
belirleyen ve bu hedeflere ulagmak igin gerekli
adimlari tanimlayan rehber.

Su Yoénetimi: Su tlketiminin azaltilmasi ve suyun
surdurulebilir bir sekilde kullaniimasi.
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Siirduralebilir  Kalkinma  Amaclan (SKA):
Birlesmis  Milletler’in  belirledigi 17  kuresel
stirdirilebilirlik hedefidir. Ornegin, SKA 13 - iklim
Eylemi, iklim degisikligiyle micadeleyi ifade eder.

UN Women: Kadin haklarini gelistirmek, toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadinlarin
gliclenmesini saglamak amaciyla galigan Birlegmis
Milletler kurulusudur.

UNGC (United Nations Global Compact):
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi.
Sirketlerin insan haklari, galigma standartlari, gcevre
ve yolsuzlukla mducadele konularinda taahhutte
bulunmasini saglar.

VPN (Virtual Private Network): internet tizerinden
guivenli ve sgifrelenmis bir baglanti olusturarak
kullanicilarin ~ veri  giivenligini  saglar. Ozellikle
uzaktan erisim ve gevrimigi gizlilik igin kullanilir.

WEPs (Women’s Empowerment Principles):
Birlesmig Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve UN
Global Compact tarafindan olusturulan, is
dunyasinda kadinlarin guglendirilmesi igin rehber
niteligindeki ilkelerdir. Esit Ucret, liderlikte gesitlilik,
is-yasam dengesi gibi konulara odaklanir.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iCiN GUGLU GELECEK CEVRE iCiN GUGLU GELECEK iSiCIN GUGLU GELECEK TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK EKLER
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KURESEL ILKELER SOZLESMESI

ILKELER

RAPORUN iLGIiLIi BOLUMU

ILKELER
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RAPORUN ILGIiLIi BOLUMU

ilke 1: is diinyast, ilan
edilmig insan haklarini
desteklemeli ve haklara

Insan Haklari ve Gelecek Nesiller
Suardurdlebilirlik Yaklagimimiz
Etik ve Uyum

insan Haklari

saygi duymall. +  Performans ve Ucretlendirme
ilke 2: is diinyasi, insan + Insan Haklari ve Gelecek Nesiller
haklari ihlallerinin sug + Etik ve Uyum
ortagi olmamal. « Surdurulebilirlik Yaklagimimiz
llke 3: I dunyasi, ¢aliganlarin + insan Haklari ve Gelecek Nesiller
sendikalagma ve toplu muzakere «  Etik ve Uyum

o6zgurlaguni desteklemeli.

Calisma

Standardi

ilke 4: Zorla ve zorunlu isgi « Insan Haklari ve Gelecek Nesiller
calistirma uygulamasina son «  SUrddrulebilirlik Yaklagimimiz
verilmeli. + Etik ve Uyum
ilke 5: Her tiirli gocuk isgi + insan Haklari ve Gelecek Nesiller
calistirlmasina son verilmeli. + Etikve Uyum

Surdirdlebilirlik Yaklagimimiz

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmeli

insan Haklari ve Gelecek Nesiller
Etik ve Uyum
Gesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM iCiN GUCLU GELECEK

CEVRE iCiN GUGLU GELECEK

iSiCIN GUGLU GELECEK

TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK

Asagida yer alan ilgili baslklar tiim BMKIS ilkelerine hizmet edecek olan igeriklerin yaklasim ve stratejisini

ilke 7: is diinyasi, gevre
sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

Cevre Yonetim Sistemi
Sardurulebilirlik Yaklagimimiz
Dongusel Ekonomi

Denetim ve Risk Yonetimi (Cevre
Riskleri)

ilke 8: Cevresel
sorumlulugu artiracak her
tarlt faaliyete ve olusuma

destek vermeli.

Cevre Yonetim Sistemi
Sardurulebilirlik Yaklagimimiz

Ar-Ge ve Inovasyon

ilke 9: Cevre dostu
teknolojilerin gelismesini
ve yayginlagmasini
desteklemeli.

Gevre Yonetim Sistemi
Sardurulebilirlik Yaklagimimiz
Dijital Dontstim

Entegre Yonetisim

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Yolsuzlukla
Mducadele

ilke 10: i diinyas, riigvet
ve harag dahil her tirld
yolsuzlukla savagmali.

Sardurulebilirlik Yaklagimimiz
Etik ve Uyum

icermektedir.

EKLER

Sdrdurilebilirlik Manifestosu
Surdurdlebilirlik Stratejisi



https://sayaholding.com/surdurulebilirlik/manifesto
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GRI INDEKSI

Genel Agiklama GRI igerik indeksi Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 2:

Genel Aciklamalar

2021

dahil edilen kurulusglar

. . Rapor Hakkinda
2-1 Kurulusa ait detaylar . Saya Holding Hakkinda
2-2 Sirdiiriilebilirlik raporlamasina|| *  Rapor Hakkinda

Saya Holding Hakkinda

2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve
irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda

2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

GRI indeksi: Yeniden diizenlenen
bilgi bulunmamaktadir

2-5 Dig Denetim

Rapor Hakkinda

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iligkileri

Rapor Hakkinda

Saya Holding Hakkinda

Stratejik Yapilanma ve Hedefler
Sdardurulebilirlik Yaklagimimiz
Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi
Deger Zinciri ve Yénetimi

2-7 Calisanlar

Toplum igin Giiclii Gelecek Bslimii
Sosyal Performans Gostergeleri

2-8 Caligan olmayan galisanlar

Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme
Deger Zinciri ve Yonetimi

2-9 Yonetim yapisi ve bilegimi

Saya Holding Hakkinda
Stratejik Yapilanma ve Hedefler
Sirdurulebilirlik Yaklagimimiz

2-10 En ylUksek ydnetisim

Rapor Hakkinda

GRI indeksi:Yénetim Kurulu tye
segiminde aranan nitelikler ve
yetkinlikler gergevesinde hareket
edilmektedir.

2-11 En yUksek yonetisim
organinin baskani

Saya Holding Hakkinda
Stratejik Yapilanma ve Hedefler

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yiiksek yonetisim
organinin rold

Sardurulebilirlik Yaklagimimiz

2-13 Etkileri yonetmek igin
sorumluluk delegasyonu

Sdardurulebilirlik Yaklagimimiz

2-14 Surdurulebilirlik
raporlamasinda en ylksek
y&netisim organinin roll

Sirdurulebilirlik Yaklagimimiz

2-15 Cikar gatismasi

Etik ve Uyum, Cikar Catismasi

2-16 Kritik endigelerin iletiimesi

Etik ve Uyum

Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi

GRI Indeksi: Raporlama dénemi kapsaminda
vaka bildirimi yagsanmamistir.

2-17 En yuksek yonetisim
organinin toplu bilgisi

Saya Holding Hakkinda
Stratejik Yapilanma ve Hedefler

2-18 En yiksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

GRl igerik indeksi: Yil iginde yapilan Yénetim
Kurulu toplantilarinda performans
degerlendiriimesi gergeklestirilmistir.

2-19 Ucretlendirme politikalar

Performans ve Ucretlendirme

2-20 Ucret belirleme stireci

Performans ve Ucretlendirme

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Performans ve Ucretlendirme

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM iCiN GUGLU GELECEK

CEVRE iCiN GUGLU GELECEK

iSiCIN GUGLU GELECEK

TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK

EKLER

Genel Agiklama GRI igerik indeksi Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 2:
Genel Agiklamalar
2021

2-22 Surdurilebilir kalkinma
stratejisine iligkin agiklama

Sirdurulebilirlik Yaklagimimiz
Stratejik Yapilanma ve Hedefler
Yonetim igin Guiglii Gelecek
Cevre igin Giigli Gelecek

is igin Glicli Gelecek

Toplum igin Giigli Gelecek

2-23 Politika taahhatleri

Sirdurulebilirlik Yaklagimimiz

https://sayaholding.com/hakkimiz
da/politikalar

2-24 Politika taahhUtlerinin

Sardurulebilirlik Yaklagimimiz

https://sayaholding.com/hakkimiz
da/politikalar

2-25 Olumsuz etkileri iyilegtirme
suregleri

Denetim ve Risk Yonetimi
Etik ve Uyum

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri
dile getirme mekanizmalari

Etik ve Uyum

2-27 Kanun ve yonetmeliklere

GRI igerik indeksi: Saya Holding Genel
Merkez raporlama déneminde kanun
ve yonetmeliklere uygunsuzluk

uyum yasanmamis olup bu konuyla ilgili bir
ceza alinmamigtir.
2-28 Uyelikler Sardurulebilirlik Yolculugumuz https://sayaholding.com/surdu

insan Haklari ve Gelecek Nesiller

rulebilirlik /uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas
Analizi

2-30 Toplu is Sézlegmeleri

GRI igerik indeksi: Toplu ig
s6zlesmesi bulunmamaktadir.

ONCELIKLi KONULAR VE ANALIZi

GRI 3:
Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konulari belirleme
sureci

Onemlilik Matrisi ve Paydas
Analizi

Detay: Saya Holding
Onceliklendirme Analizi Raporu

3-2 Oncelikli konu listesi

Onemlilik Matrisi ve Paydas
Analizi

Detay: Saya Holding
Onceliklendirme Analizi Raporu

ONEMLILIK MATRISi VE PAYDAS ANALIZi

GRI 3:
Oncelikli Konular
2021

GRI 102:
Genel Bildirimler

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas
Analizi

102-40 Paydas gruplarinin listesi

Onemlilik Matrisi ve Paydas
Analizi

102-42 Paydaslarin belirlenmesi
ve segilmesi

Onemlilik Matrisi ve Paydas
Analizi

102-43 Paydas katilimi yaklagimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas
Analizi

102-44 Kilit konular ve kaygilar

Onemlilik Matrisi ve Paydas
Analizi



https://sayaholding.com/hakkimizda/politikalar
https://sayaholding.com/hakkimizda/politikalar
https://sayaholding.com/surdurulebilirlik/uyelikler

GRI INDEKSI / CEVRE iCiN GUGLU GELECEK

Genel Agiklama GRI igerik indeksi Bildirim Yeri Ve"',::';fﬁ’l‘;':nzgf""'"

CEVRE YONETIM SISTEMI

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi

DONGUSEL EKONOM

GRI 103:
Yonetim Yaklagimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 306: Atik 2020

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi,
Gevre Yonetim Sistemi

103-2 Yonetim Yaklagimi
ve Bilesenleri

Stratejik Yapilanma ve Hedefler,
Cevre Yonetim Sistemi

103-2 Yonetim Yaklagimi ve
Bilegenleri

Stratejik Yapilanma ve Hedefler,
Dongusel Ekonomi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydag Analizi,
Dongusel Ekonomi

306-1 Atik Uretimi ve atikla
ilgili 5nemli etkiler

Dongusel Ekonomi

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

Déngusel Ekonomi

306-3 Ortaya gikan atiklar

Dongtisel Ekonomi, Cevresel Performans
Gostergeleri

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

Dongusel Ekonomi, Gevresel Performans
Gostergeleri

306-5 Bertaraf edilen atiklar

Dongusel Ekonomi, Cevresel Performans
Gostergeleri

ENERJi VE EMISYON YONETIMI

GRI 3: Oncelikli
Konular

3 - 3 Oncelikli konularin yoénetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi,
Enerji ve Emisyon Yénetimi

302-1 Kurulug iginde enerji tiketimi

Enerji ve Emisyon Yoénetimi, Cevresel
Performans Gostergeleri

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

GRI INDEKSI / isiCiN GUCLU GELECEK

BILGI GUVENLIGI

Genel Agiklama GRI igerik indeksi Bildirim Yeri Ve”',;:‘;‘(’lzmggf"“'"

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onemililik Matrisi ve Paydas Analizi,
Gevre Yonetim Sistemi

GRI 418: Miisteri

418-1 Gizlilik ihlalleri

Bilgi GUvenligi

DUJITALLESME

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi,
Dijitallesme

AR-GE VE INOVASYON

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onemililik Matrisi ve Paydas Analizi

URUN VE URETIM SUREKLILIiGI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi

DENETIM VE RiSK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi
Denetim ve Risk Yonetimi Etik ve Uyum

ETIK VE UYUM

Gr1 205: Yolsuzlukla

205-1 Yolsuzlukla ilgili risklerin
degerlendirilmesi

Micadele 2016

205-2 Yolsuzlukla micadele
politika ve prosedurleri ile ilgili
iletisim uygulamalari ve egitimler

Etik ve Uyum

Etik ve Uyum

L N Enerji ve Emisyon Yonetimi, Cevresel 1l TR N
302-3 Enerji yogunlugu Perférmans Ggster oleri ¢ GRI 3: Oncelikli - - e Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi
. i 9 3-3 Oncelikli konunun yonetimi .

GRI 302: Enerji 2016 — Konular 2021 Etik ve Uyum

302-4 Enerji tilketiminin azaltiimasi Enerji ve Emisyon Yénetimi, Cevresel —

Performans Gostergeleri GRI| 408: 408-1 Cocuk isgiligi konusunda
— - - o belirgin risk tagidigi belirlenen Etik ve Uyum
302-5 Uriin ve hizmetlerde enerji Enerji ve Emisyon Yénetimi, Gevresel Cocuk Isciler faaliyetler ve tedarikgiler
gereksiniminin azaltiimasi Performans Gostergeleri
409-1 Zorla veya cebren galigtirma
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Enerji ve Emisyon Yonetimi, GRI 409: Zorla veya vakalari bakimindan belirgin risk Etik ve Uyum

tasidigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

sera gazl emisyonlar Gevresel Performans Géstergeleri Cebren Caligstirma

305-2 Dolaylh (Kapsam 2)
sera gazi emisyonlari
305-3 Diger (Kapsam 3)
sera gazi emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yoénetimi,
Cevresel Performans Gostergeleri

GRI 3: Oncelikli
Konular

ENTEGRE YONETISIM
GRI 3: Oncelikli

Enerji ve Emisyon Yénetimi, - — — —
Gevresel Performans Géstergeleri Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Entegre Yénetisim

Konular 2021

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
Cevresel Performans Gostergeleri

SU YONETIMI
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi, Su Yonetimi

303-2 Su kaynaklarinin etkili yonetimi Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi, Su Yonetimi

303-3 Su Cekimi Su Yonetimi
303-4 Su Desarji

303-5 Toplam Su Tuketimi

Su Yoénetimi, Gevresel Performans Gostergeleri

Su Yonetimi, Gevresel Performans Gostergeleri

BIYOCESITLILIK

GRI 304: Biyocesitlilik
2016

RAPOR HAKKINDA

3 - 3 Oncelikli konularin yonetimi Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi, Biyogesitlilik

304-2 Faaliyetlerin, Granlerin ve
hizmetlerin biyolojik gesitlilik Gzerindeki
onemli etkileri

Biyogesitlilik

i iCiN GUCLU GELECEK TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK EKLER

YONETISIM iCiN GUCLU GELECEK

CEVRE iCiN GUGLU GELECEK
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GRI INDEKSI / TOPLUMICIN GUCLU GELECEK

Genel Aciklama GRI icerik indeksi Bildirim Yeri

GRI INDEKSI / TOPLUMICIN GUCLU GELECEK

Genel Agiklama GRI igerik indeksi Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

Verilmeyen Bilginin

Aciklamasi

INSAN HAKLARI GELECEK NESILLER

GRI 3:
Oncelikli Konular

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi,
insan Haklari ve Gelecek Nesiller

103-2 Yonetim Yaklagimi ve
Bilegenleri

insan Haklari ve Gelecek Nesiller

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendirilmesi

insan Haklari ve Gelecek Nesiller

405-1 Yonetim organlarinin ve
calisanlarin gesitliligi

insan Haklari ve Gelecek Nesiller
Gesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme

CESITLILIK, ESITLIK VE DAHIL ETME

GRI 3:

Oncelikli Konular

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

GRI 406: Ayrimciligin

Onlenmesi 2016

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydasg Analizi,
Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme

405-1 Yénetim organlarinin
ve galiganlarin gesitliligi

insan Haklari ve Gelecek Nesiller,
Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme

405-2 Kadinlarin temel maas
ve Ucretlerinin erkeklere orani

Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme,
Performans ve Ucretlendirme

406-1 Ayrimcilk olaylari ve
alinan dlzeltici tedbirler

GRI igerik indeksi: Raporlama dénemi
icerisinde ayrimcilik vakasi yaganmamistir.

CALISANLARIMIZIN GELISiMIi, BAGLILIGI VE YETENEK YONETIMI

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

G 401: istihdam 2016

Gri 404:
Egitim ve Ogretim

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydag Analizi,

401-1Ise yeni alinan caliganlar
ve galisan devri

Calisanlarimizin Geligimi, Baglihgi ve
Yetenek Yonetimi Sosyal Performans
Gostergesi

404-1 Calisan basina yillik
ortalama egitim saati

Galisanlarimizin Geligimi, Baghligi ve
Yetenek Yonetimi Sosyal Performans Gostergesi

404-2 Caligan geligimini
destekleyen yetenek ydnetimi ve
yasam boyu 6grenim programlari

Galisanlarimizin Geligimi, Baghhig
ve Yetenek Yonetimi

404-3 Duzenli performans
degerlendirme geri bildirimi
verilen galigan sayisi

Galisanlarimizin Geligimi, Baghligi ve
Yetenek Yonetimi
Sosyal Performans Gostergesi

PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

GRI 3:
celikli Konular

GRI 2: Genel Agiklamalar
2021

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi 2016

RAPOR HAKKINDA

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi

2-19 Ucretlendirme politikalari

Performans ve Ucretlendirme

2-20 Ucret belirleme siireci

Performans ve Ucretlendirme

405-2 Kadinlarin temel maasg
ve Ucretlerinin erkeklere orani

Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme,
Performans ve Ucretlendirme

YONETISIM iCiN GUCLU GELECEK

CEVRE iCiN GUGLU GELECEK

iSiCIN GUGLU GELECEK

TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

GRI 3:
Oncelikli Konular

Gr1 413: Yerel
Toplumlar 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi,

413-1 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim
programlarinin uygulandigi
operasyonlarin ylzdesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3:
Oncelikli Konular

GRI 403: is Sagligi ve
Giivenligi 2018

EKLER

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onemlilik Matrisi ve Paydas Analizi,

403-1 s saghgi ve glvenligi
yonetim sistemi

is Sagligi ve Glvenligi

403-2 Yaralanma tiirii ve kaza
sikhk oranlari, meslek hastaliklari,
kayip glin ve devamsizlik ve

isle baglantili toplam 6lUm

vakasi sayilari

is Sagligi ve Glvenligi

403-3 s saglig hizmetleri

is Saghgi ve Giivenligi

403-4 is sagligina ve glvenligine
calisan katiimi, danigma ve iletisim

is Sagligi ve Glvenligi

403-5 g saghgi ve glivenligi
ile ilgili galisan egitimi

is Saghgi ve Giivenligi, Sosyal
Performans Gostergeleri

403-6 Caligan saghginin tesviki

is Saghgi ve Guvenligi

403-7 I iligkileriyle dogrudan
baglantili is saghdi ve glvenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

is Saghgi ve Guvenligi

403-9 s kaynakli yaralanmalar

is Saghgi ve Giivenligi

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

is Saghgi ve Giivenligi
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KONSOLIDE ° OLID
GALISAN DEMOGRAFiSI 2021 2022 2023 2024 _ 2021 2022 2023 2024
TOPLAM GALISAN SAYIS| 26 36 48 45 1706 1986 2118 1992 YAS GRUPLARINA GORE TOPLAM GALISAN SAYISI 1706 1986 2218 1992
KADIN 12 18 23 18 447 1077 622 564 30 YA ALTI 5 7 6 3 410 695 711 566
ERKEK 14 18 25 27 1259 909 1496 1428 30-50 YAS ARASI 17 24 36 35 1195 1202 1294 1296
YERLI 26 36 48 45 1703 1984 2115 1317
DO B AYRILAN CALISAN SA o 1 1 2 37 41 67 36
YABANCI o o o o 3 2 3 1
KATEGORI BAZINDA TOPLAM CALISAN SAYISI 26 36 a8 a5 1706 1986 2118 1318 KADIN o 1 1 2 10 19 23 18
BEYAZ YAKALI 23 33 a5 43 875 1032 1235 1116 ERKEK ° ° ° ° 27 22 44 2
DOGUM VE BABALIK iZNINDEN DONEN GALISAN SAYISI
KADIN 10 16 22 18 305 346 458 400 GALIS ° ° ° 2 33 34 65 37
2
ERKEK 13 17 23 25 570 686 780 716 KADIN ° 0 ° 8 12 3 12
MAVI YAKALI 3 3 3 2 831 954 883 876 ERKEK ° ° ° ° i 22 52 i
ERKEK 1 1 2 2 687 795 718 712 DEVIR ORANI (%) %15 %31 %13 %25 %22 %24 %24 %13
" _ " i i 4 10 11 5 518 688 863 502
SOZLESME TURUNE GORE TOPLAM GALISAN SAYISI 26 36 a8 45 1706 1986 2118 1318 S EN e A AN AR SANSAYIS]
= - KADIN 1 6 4 2 103 186 271 110
SUREKLI 26 36 48 45 1599 1939 1974 1318
ERKEK 3 4 7 3 415 502 592 389
KADIN 12 18 23 18 421 1067 583 445
30 YAS ALTI o 4 2 2 240 403 483 257,2474
ERKEK 14 18 25 27 1178 872 1391 804
- 30-50 YAS ARASI 4 6 9 3 255 274 307 233
‘ GEGICi o o o o 107 47 144 69
50 YAS VE UZERI 0 o o) o 23 11 26 14
KADIN o o o o 26 8 41 15
AYRILAN CALISAN SA 8 1 6 12 482 599 618 564
ERKEK o o o o 81 39 103 54
- KADIN 3 6 2 8 282 415 151 151
—O 2024 yih Volt WEG Group verileri kapsam digidir.
e - n ERKEK 5 5 4 4 200 184 467 415
ISTIHDAM TURUNE GORE TOPLAM GALISAN SAYISI 26 36 48 45 1706 1986 2118 1318
30 YAS ALTI o o 1 o 176 242 294 286
‘ TAM ZAMANLI 26 36 48 45 1706 1986 2117 1318
8 11 4 1
KADIN 12 18 23 18 447 521 620 460 30-50 YAS ARASI 288 333 304 268
ERKEK 14 18 25 27 1259 1465 1496 858 50 YAS VE UZERI ° ° 1 10 18 24 20 31
‘ YARI ZAMANLI o o o o o o 1 1 -
GALISAN GELISiMi
KADIN [¢] o o o o o 1 o - " -
GALISAN EGITIMLERI-KATILIMCI SAYISI (Kigi) 0,0 12 36 45 1499,2 22075 1803,0 2059,0
ERKEK o o o o o o o [¢} s . -
GALISAN EGITIMLERI-TOPLAM SAAT (KiSi*SAAT) o 216 979 1,922 25771,0 20123,0| 32919,7| 307446
3 2024 yih Volt WEG Group verileri kapsam digidir. DUZENLI PERFORMANS DEGERLENDIRME GERI BILDIRIMi
" VERILEN GALISAN SAYISI 23 3 45 34 1552 1601 1784 822
‘ EGITIM DUZEYINE GORE TOPLAM GALISAN SAYIS| 26 36 48 45 1706 1986 2118 1992 .
BEYAZ YAKALI 23 33 45 34 1552 1601 1784 822
ILKOGRETIM 4 6 4 3 340 340 291 276
KADIN 10 16 22 16 306 347 457 322
LISE 2 2 i s 457 S31 517 522 ERKEK 13 17 23 18 575 665 774 533
ON LiSANS [¢] 2 3 2 215 278 298 240 n
MAVi YAKALI o o o o 671 589 556 o
UNIVERSITE 16 20 25 25 599 731 864 840
KADIN o o o o 91 79 81 o
YUKSEK LISANS 4 6 10 10 94 106 146 111
ERKEK o o o o 580 510 475 o
DOKTORA o o o o 1 o 2 3
—o Duzenli Performans Degerlendirme Geri Bildirimi Verilen Calisan Sayisi verilerinde Volt WEG verileri kapsam digidir.
UST DUZEY YONETIM YAPISI (SAY1) (MUDUR VE USTU) 9 9 9 8 70 77 83 73 isG
KADIN o) o o 2 21 18 15 20 iSG EGITIMLERI-KATILIMCI SAYISI (KiSi)
ERKEK 9 9 9 6 49 59 68 53 DOGRUDAN iSTIHDAM 26 34 34 45 886 827 811 729
KADIN LIDER ORANI %0 %0 %0 %25 %30 %23 %18 %27 MUTEAHHIT FIRMA GALISANI o o o o 1679 1336 1905 1906
YERLI ° ° ° 8 70 7”7 79 73 —© 2024 yili Volt WEG Group verileri kapsam digidir.
YABANCI o o o o o o o o . — -
iSG KOMITESI KONSOLIDE
30 YAS VE ALTI o o o o o o o o
2021 2022 2023 2024
30-50 YAS ARASI 4 4 4 5 52 62 59 45 - —
KURULU iSG KOMITESI 14 15 14 4
50 YAS VE USTU 5 5 5 3 18 15 24 23 - - - - -
KURULU iSG KOMITELERINDEKi TOPLAM UYE SAYISI 82 82 73 73
ENGELLI GALISANLARIN SAYISI o o 1 1 44 37 32 28 KURULU ISG KOMITELERIND GALISAN 8 o1 ” =
. P - TEMSILCISi SAYISI
STAJYER UNIVERSITE OGRENCI SAYISI o 1 o 6 75 20 142 131
— — —O© 2024 yili Volt WEG Group verileri kapsam digidir.
STAJYER LISE OGRENCISi SAYISI o o o o 22 36 49 4

—O ilgili veriler Saya Genel Merkez, Folkart, Humanis, Volt WEG Group kapsaminda hesaplanmistir.
—o 2024 yih Volt WEG Group verileri kapsam digidir.

RAPOR HAKKINDA YONETISIMICIN G GELECEK ici U iSiCIN GUGLU GELECEK TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK EKLER




CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Toplam Uretim Miktari

59.068.526,00

93.215.753,00| 133.431.310,00 (100.394.964,00

KONSOLIDE

0 A

-0 2024 yih Volt WEG Group verileri kapsam digidir.

Kaynagina Gére Dogrudan Enerji Tiiketimi - Dogalgaz (m3) 13.440.614,70 |14.713.918,50 | 16.608.711,70 | 15.112.843,85

Birim Basina Dusen Dogalgaz Tiiketimi (m3/adet) 1,40 1,40 2,70 2,12

Kaynagina Goére Dogrudan Enerji Tiiketimi - Elektrik (kWh) 18.407.812,30 |17.524.249,20 | 17.330.195,20 | 20.315.947,33

Birim Basina Diisen Elektrik Tiketimi (kWh/adet) 7,20 15,00 7,94 10,48

Emisyon Miktarlari (Ton)

Kapsam 1 2.629,20 7.673,65 9.533,06 8.680,27

Kampsam 2 3.437,79 7.266,00 4,228,13 8.479,17

Kapsam 3 85.487,93 162.672,40 146.138,04 160.176,20

Toplam 91.554,92 177.612,04 159.889,23 177.335,63
—Q@ Emisyon miktarlari tablosunda Folkart verilerinde 2022 Country Projesini,

2023ve 2024 yillari ise Nova Projesini kapsamaktadir.

Toplam Su Tiiketimi (m) 152.694,00 204.160,00 242,951,00 365.205,00

Birim Basina Diigen Su Tuketimi (m7kutu) 0,73 0,11 0,11 0,11

Tehlikeli Atik Miktari (ton) 997,06 598.945,00 504.383,00 499,966,00

Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 4.804,239,00 | 4,947.296,59 | 2.186.138,00 | 2.533.322,60

Birim Basina Diigen Tehlikeli Atik Miktari (gr/kutu) 718 4,69 4,68 5,18

—Q Birim bagina diisen miktar oranlari Folkart verilerini kapsamamaktadir.

-0 ilgili veriler Saya Genel Merkez, Folkart, Humanis, Volt WEG Group kapsaminda hesaplanmistir.

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iGiN GUGLU GELECEK

CEVRE iCiN GUGLU GELECEK

iSiCIN GUGLU GELECEK

TOPLUM iGiN GUGLU GELECEK

EKLER
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KURUMSAL UYELIKLER

Certified

MAY 2023-MAY 2024
TURKIYE

A%20,
R —_— - > o
K lf )2 United Nations = DE’K 0¢EV-KO \‘D EMOSAD
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KalDer

TURKIYE KALITE DERNEGI
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T
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i iCiN GUGLU GELECEK TOPLUM iCiN GUGLU GELECEK EKLER

RAPOR HAKKINDA YONETISIM iGiN GUGLU GELECEK GEVRE iGiN GUGLU GELECEK



https://www.globalcompactturkiye.org/
https://www.deik.org.tr/
https://www.cevko.org.tr/index.php?lang=tr
https://emosad.org/
https://www.tisd.org.tr/
https://www.kalder.org/
https://www.skdturkiye.org/
https://www.tkyd.org/
https://www.kesiad.org/
https://www.ebso.org.tr/
https://www.eib.org.tr/
https://surder.org.tr/

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Saya Holding Sirdirilebilirlik Raporlari'na buradan ulasabilirsiniz.
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https://www.sayaholding.com/surdurulebilirlik/raporlar

2024.
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Surdiriilebilirlik ve Rapor Danismant:

CONSULTANCY

Elif Cark Kayaalpli

Raporun Yonetimi:
Caner Ozsaran
Deniz Deren Onen

Strateji, Uluslararasi is Gelistirme
ve Yatirimlar Direktoérlugi

Tasarim:

rya



https://www.tekconsultancy.com/
https://www.ryamedya.com/



