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RAPOR HAKKINDA

Saya Holding olarak, surdurulebilirlik vizgonumuzu “Surdurulebilir Guglu Gelecek” mottosu
altinda sekillendiriyor ve gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda kararli adimlar

atiyoruz.

1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 yili faaliyetlerini ve verilerini kapsayan 2023 yili SUrdurulebilirlik
Raporumuz, ¢evresel etkilerimizi en aza indirme, toplumsal faydayi artirma ve is
sureglerimizi mukemmellestirme hedeflerimizi kapsamli bir sekilde sunmaktadir.

Raporumuz, Global Reporting Initiative (GRI)
standartlarina uygun olarak hazirlanmis;
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar
temelinde Birlesmis Milletler SUGrdurulebilir
Kalkinma Amagclart ile iliskilendirilerek

sizlere sunulmaktadir. Bu kapsamda i¢ ve

dis paydaslarimizla gergeklestirdigimiz
onceliklendirme analizi neticesinde belirlenen
ve yan sayfada belirttigimiz ¢cok yUksek oncelikli
konularimiza odaklanarak stratejik hedeflerimizi
ve aksiyonlarimizi belirliyoruz:

Saya Holding ¢atisi altindaki Folkart, Volt

Motor ve Humanis’in faaliyetlerini kapsayan
raporumuz, insaat, saglik ve sanayi
sektorlerindeki performansimizi detayli bir
sekilde ele almaktadir. Bu sirketlerimiz,

Saya Holding'in konsolide cirosunun %88’ini
olusturmaktadir. Volt Elektrik Motorlari, 2024
yilinda Brezilyali global sirket WEG ile sinir otesi
satis surecine gecilmistir. Ancak raporlama
donemi icinde Saya Holding bunyesinde faaliyet
gosterdiqi icin raporda verilerine yer verilmistir.

Raporumuz yalnizca 2023 yili boyunca

elde edilen basarilari degil, ayni zamanda
surdurulebilir bir gelecek igin belirledigimiz
uzun vadeli hedeflerimizi de igermektedir. Paris
Iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati

ile uyumlu olarak, net sifir emisyon hedefimizi
olusturmaya dogru kararlilikla ilerliyoruz.
Dongusel ekonomi ve yenilenebilir enerji odakll
projelerimizle fark yaratmayi hedefliyoruz.

Paydaslarimizla is birligi icinde, seffaflik

ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
quclu bir érnek teskil etmeye devam ediyoruz.
Daha surdUrulebilir bir dUnya igin ¢iktigimiz bu
yolculukta, gquglu geleceqi birlikte insa ediyoruz.

Bu dokUmanda ver alan kisaltma ve
teknik kelimelerle ilgili tanimlar bolimune

Ekler sayfa 76'dan ulasabilrisiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Saya Holding'in kokleri 1950l villara dayanmakta
olup, Sancak Ailesi’nin ticari yolculugu bu villarda
baslamis ve 2006 yilinda Saya’yl kurmuslardir.
2024 yllinda, global hedefleri  dogrultusunda
ticari yapisini ve kurumsal kimligini yenileyerek bir
holding sirketine donusen Saya Holding, gegmis ile
gelecedi, sanaviile teknolojiyi, kazang ile toplumsal
faydayi, TUrkiye ile dUnya arasinda bir kopru olarak
konumlanmaktadir.

Saya Holding olarak, 2021-2022 doénemini
kapsayan ilk surdurulebilirlik raporumuzda sizlerle
paylastigimiz  ¢calismalarin, degisen dunyamizin
getirdigi zorluklara ragmen, 2023 vyilinda da
sUrdurulebilirlik  taahhdtlerimiz dogrultusunda

Cen!
MENGI

Yonetim Kurulu
Baskani

daha da ilerive tasindigini gdrmekten buyuk bir
mutluluk duyuyoruz. Bu raporumuz, vyalnizca
basarilarimizi degil, ayni zamanda surdurulebilir
bir gelecek igin Ustlendigimiz sorumluluklarimizi ve
yenilikgi yaklasimlarimizi da yansitmaktadir.

Surdurulebilirlik  yolculugumuzda,  bugunden
gelecege bakarak performansimizi  artirmayi
hedeflerken, “Cevre’, “Toplum” ve “Finans’
alanlarina  oncelik veriyor ve surdurulebilirlik
yaklagsimimizi  Birlesmis Milletler Sdrdurdlebilir
Kalkinma  Amaglar  ile  butunlestiriyoruz.
Gelecekten gunUmuze baktigimizda kuresel
riskler karsisinda onlemler alarak, dayanikliligimizi
artiracak stratejiler gelistiriyor ve paydaglarimizla

isbirligi yaparak butlncul yaklasimlar
benimsiyoruz. BM Kiresel ilkeler Sézlesmesine
imza atan bir sirket olarak, deger zincirimizde insan
haklari, calisma standartlar, iklim krizi, is etigi ve
yolsuzlukla mucadele konularinda ¢alismalar
yardatUyoruz.

2023 i odakli ¢alismalarmiza  baktigimizda,
surdurulebilirlik ~ odakll  organizasyon  yapimizi
yeniden duzenleyerek yonetisim sistemlerimizi
revize ettik. Hem holdingimiz hem de
holding  sirketlerimizde, alanlarinda  uzman
profesyonellerden olusan kadrolarimizi guglendirdik.
Sdrduardlebilirlik  ¢calismalarmizi ve  yapilan
¢calismalarn duzenli olarak Yonetim Kurulu'nda
sunarak yonetimin hizalanmasini sagladik. SAYA
Surdurulebilirlik  Komitesinde alinan  kararlar,
detayli analiz ve degerlendirme sureglerinden
gectikten sonra yonetim kuruluna sunulmak Uzere
gundeme alinmaktadir. Bu suregte, komitemiz,
stratejik onceliklerimizi g6z 6nunde bulundurarak
uzun vadeli hedeflerimizi belirlemekte ve bu
hedefler dodrultusunda &onerilen  adimlari
yonetim kurulu onayina sunmaktadir. Bu sayede
surdUrulebilirlik  stratejilerimiz, en Ust duzeyde
karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Holding olarak tum sektorlerimizdeki suregleri
optimize ederken Paris iklim Anlasmasi, Avrupa
Yesil Mutabakati ve ulkemizin ilgili politika ve
taahhdtleri dogrultusunda, uzun vadede Avrupa
Birligi hedeflerivle uyumlu net sifir emisyon
hedefine ulasmayl amagliyoruz. Bu c¢ercevede,
surdurdlebilirlik  sektorine  yonelik  yatinmlar
yapmayi planliyor ve dogal kaynaklari sorumlu bir
sekilde yoneterek cgeuresel etkilerimizi minimize
etmeye dzen gosteriyoruz. Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimizla, Grdn ve hizmetlerimizin gevresel
performansini iyilestirirken, daha surdurdlebilir
ve gevure dostu ¢ozUmler sunmayi hedefliyoruz.
Sirketlerimizden Humanis bu amacgla CDP
Tedarik  Zinciri Programina  iklim  dedisikligi
konulu raporlama surecine dahil olmus, karbon

hedeflerini daha net bir gcergeveyle yapilandirmak
adina Bilime Dayali Hedefler Girisimine (SBTi)
taahhUt vermistir. 2030 yili hedef belirleme ve
projelendirme ¢alismalarina baglamistir.

2023 yili, iklim degisikliginin etkilerini daha belirgin
sekilde hissettigimiz bir yil oldu. Siddetli yagislar,
seller, kuraklk ve orman yanginlari gibi dogal
afetler, surdurulebilirligin ve iklim krizine karsi
alinacak dnlemlerin aciliyetini bir kez daha gozler
onune serdi. Bilimsel arastirmalar, Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda hizli ve kararli
adimlar atmanin gerekliligini vurgularken, Saya
olarak biz de adil, kapsayici ve dengeli bir gelecek
icin Uzerimize dusen sorumlulugun farkindayiz ve
bu yonde aktif bir sekilde ¢alisiyoruz.

2023 vy ayni zamanda Ulkemizi derinden
etkileyen bir deprem felaketi ile hatirlanacaktir.
Bu trajik olayda kaybettigimiz ¢alisanlarimizi
ve vatandaslarimizi saygiyla aniyor, yakinlarina
bassagligl diliyoruz. Depremin hemen ardindan,
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin “Afetlere kargi
dayanikliigr artirma” ve “insana yakisir yasam ve
esitlik” ilkeleri dogrultusunda tum kaynaklarimizi
seferber ederek, bolgeye hizli bir sekilde yardim
ulastirdik. Bu destegimiz, uzun vadeli kalkinmayi
desteklemek adina devam edecek ve topluluklarin
yeniden insasina katkida bulunmayi strdurecegiz.

Seffaflk  ve hesap  verebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda 2023 vili sUrdurudlebilirlik
performansimizi igceren raporumuzu sunmaktan
mutluluk duyuyoruz. Toplumumuzun
surdurdlebilir buyumesine katkida bulunan tum
calisma arkadaslarmiza  ve  paydaslarimiza
tesekkur ediyorum. “Guclu  Gelecek” fikriyle
sekillendirdigimiz  bu yolculukta nice basarili
projelere imza atacagimiza inaniyorum.

Saygilarimla,
Cem MENGI
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

Saya Holding olarak Buglnden Gelecede
derken; guclu degerler ile guglu gelecege dogru
olan sUrduUrulebilirlik yolculugunda, topluma,
cevreye ve ekonomiye olan katkilarimizi her
gecen gun daha da artinyoruz. ingoot, saglik,
redUktor, elektrik motorlari ve teknoloji gibi
cesitli  sektorlerde faalivet gdsteren guglu
markalarimizla, sdrdurulebilirlik  vizyonumuzu
bugunden varinlara tasimaya kararliyiz. Bu
sektorlerdeki faaliyetlerimiz, sadece bugunu
degil, ayni zamanda gelecek nesiller icin de
kalici degerler yaratmayi hedeflemektedir.

_ Caner
OZSARAN

Strateji, Uluslararasi
is Gelistirme
ve Yatirmlar

Direktoru

Surdurdlebilirlik, bizim igin yalnizca bir is stratejisi
olmanin  otesinde, kurumsal kulturimuzun
temel taslarindan biridir. Sirketimizin her birimi,
bu kultdrd o6zumseyerek is yapis bigimlerini,
yatirmlarini ve  elde  ettikleri  sonuglari
surdurulebilirlik perspektifinden degderlendiriyor.
Ceuvresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda
oncu olmayi hedefliyor ve bu alanda sektordeki
diger aktorlere de drnek olmayr amagliyoruz.

2023 yili, dUnya genelinde iklim degisikligi
ile muUcadelede onemli adimlarin atildigi ve
surdurulebilir  kalkinma  amaglarina  yonelik
cabalarin hiz kazandigi bir yil oldu. Bu gelismeleri
yakindan izleyerek, stratejilerimizi surekli olarak
guncelliyor ve bu degisimlere ceviklikle uyum
sagliyoruz.

Sirketimizin  sUrdurulebilirlik  stratejisi, uzun
vadeli deger yaratma, olumsuz ¢evresel etkileri
en aza indirme ve topluma maksimum duzeyde
katkida  bulunma  hedeflerimizi  kapsayan
bir yol haritasidir. Bu temel yaklasim, tim
operasyonlarimizin merkezinde yer almakta ve
is yapma bicimimizi yonlendiren temel ilkelerden
biri olarak kabul edilmektedir. Her isinde
gelecegi hedefleyen ve yarinlar igin ¢alisan bir
vizyon c¢ercevesinde yUrutuyoruz ve bdylece
surdurdlebilirlik hedeflerimize emin adimlarla
ilerliyoruz.

Bu vil, sUrdurulebilirlik yonetimimizi daha etkin
kilmak amaciyla komitemizi ve departmanimizi
yveniden vyapilandirdik. Bu adim, stratejimizi
daha gucglu bir sekilde hayata gegirmemizi
sagladi. Ayrica, aldigimiz Reporting Matters
degerlendirmesi, raporlamamizin kalitesini ve
seffafligini teyit etti. Bu sUrecte, surdurulebilirlik
performansimizi daha da iyilestirmek igin Cevre,
insan ve Yonetisim odakli yeni projeler hayata
gegcirdik.

Paydaslarmizla  kurdugumuz — qugld  is  birligi,
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmamizda kritik bir
rol oynamaktadir. Musterilerimiz, tedarikgilerimiz,
calisanlarimiz ve icinde bulundugumuz
topluluklarla olan etkilesimlerimiz, basarilarimizin
arkasindaki en 6nemli unsurlar arasinda
yer almaktadir.  Sirket olarak, seffaflk ve
hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda,
surdurulebilirlik performansimizi duzenli olarak
izliyor ve paydaslarimizla agikga paylasiyoruz.

Bu rapor, Global Reporting Initiative (GRI)
Standartlarina uygun olarak hazirlanmis olup,
surdurulebilirlik  performansimizi kapsamli  bir
sekilde sunmaktadir.

2023 vyl Ulke olarak deprem felaketiyle
sarsildigimiz  bir yil  oldu.  Surdurulebilirlik
calismalarinin ihtiyaclarini daha derin
hissettigimiz bu suUrecte Saya Holding olarak
elimizden geleni yaptik ve yapmaya devam
edecegiz. 6 Subat 2023 depremi sonrasi, 20
milyon TLlik bir yardim fonu olusturularak kira
yardimlari, sicak yemek desteqi ve temel ihtiyag
malzemelerinin saglanmasi gibi gesitli destekler
sunulmustur. Deprem bodlgelerine is makineleri,
jeneratorler, ilag yardimlar ve gonullu kurtarma
ekipleri gonderilerek calismalara aktif katilim
saglanmistir. Ayrica kamu is birlikleriyle gida,
cadir, soba ve komur yardimlarn yapilarak acil
intivaclar anlik karsilanmistir.

Siz degerli paydaslarimizin gUveni ve desteqiyle,
daha surdurulebilir bir dunya icin emin adimlarla
ilerliyoruz. Bu surecte, stratejik is birlikleri
ve uzman kadrolarimizla  sUrdurudlebilirlik
performansimizi daha da ileriye tasimayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda sUrdUrulebilirlik
odaginda yaptigimiz ¢alismalarin 2023 yili
kapsayan bolumunu siz degerli paydaslarmiz ile
paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

Sevqilerimle,
Caner OZSARAN

Strateji, Uluslararasi is Gelistirme
ve Yatinmlar Direktoru
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Saya Holding Hakkinda

Sancak Ailesi, ticari yolculuguna 1950’li yillarda baba Abdulkerim Sancak onculugunde
basladi. Anadolu’nun gesitli illerinde faaliyetlerini sUrduren aile, is ahlaki ve kalite
anlayisiyla, cevresinde yuksek bir sayginlik kazandi.

Aile, potansiyelini daha genis pazarlarda gergeklestirmek dusuncesiyle 1987'de Istanbul’a
yerlesti. Es Ecza ve Koz Ecza Depolari ile ila¢ dagitim sektdrine giren aile, 1993 yilinda

Hedef Ecza Deposu’nu kurdu.

2001 yilinda Walgreens Boots Alliance ile stratejik ortaklik kuran Hedef Ecza Deposu,
Hedef Alliance ismini aldi. Abdulrezzak Sancak ve kardeslerinin de yonetiminde aktif rol
aldigi sirket, kisa surede ilag dagitimi alaninda ulusal pazarda lider, uluslararasi pazarda

da onemli bir aktor konumuna geldi.

SAYA KURULUYOR

Abdulrezzak Sancak ve kardesleri, uzun yillara
dayanan deneyim ve bilgilerini farkli sektorlerde
de dederlendirmek amaci ve Ulkemizin
kalkinmasinda lokomotif gorevi Ustlenecek,
AR-GE, istihdam ve ihracata katki vermek
arzusuyla, 2006 yilinda Saya’yr kurdu.

ILK SIRKET: FOLKART

Aile, Saya’nin kuruldugu 2006 vilinda grubun ilk
sirketi olan Folkart Yapi A.$. nin de temellerini
attl. insaat sektérinde faalivet gdsteren; viksek
yapilar, A+ konut ve ofisler, alisveris merkezleri
ve okul projelerine odaklanan Folkart “Hayat
Buna Deger” mottosu ile yolcuguna basladi.

SAYA PERAKENDE SEKTORUNDE

BuUyUmeyi ancak buyurken hem ulke
ekonomisine katki saglamayi hem de istihdam
yaratmayi hedefleyen Saya, Folkart’in
kurulusundan 1 yil sonra 2007 yilinda Alpark
marketler zincirini satin aldi. Bu marka ile
gida ve perakende sektdrline girerek onemli
basarilar elde eden Saya, 2010 yilinda

gelen talepleri degerlendirerek markayi
CarrefourSAvya devretti.

iINSANDAN iLHAM ALAN
YENI BiR SAGLIK FELSEFESI

GUnumuzun is dunyasinda basart igin belirleyici
unsurlardan birisi olan inovatif yaklasimi
yatirim yaptig sektorlere yansitan Saya, Hedef
Alliance’la ortaklik sona erdirildikten sonra
2010 yilinda “Saglidiniz icin Aktif” mottosuyla
Pharmactive ilag’t kurdu. Pharmactive ilag,
2022 yiinda Humanis adini alarak saglik
yolculuguna bu isimle devam etmeye basladi.

Avrupa’nin en saygin otoritelerinden biri

olan Almaya otoritesi tarafindan verilen ve
dunya ¢capinda prestiji olan itk Avrupa GMP
sertifikasini alan Humanis, 2019 yilinda Rusya
otoritelerinden Rusya GMP sertifikasini, 2021
yilinda da Kanada Saglik Bakanligi tarafindan
yapilan incelemeler neticesinde, Kanada GMP
sertifikasini almaya hak kazandi.

TURKIYE’NIN EN BUYUK ELEKTRIK MOTOR
URETICILERINDEN BiRi: VOLT MOTOR

Elektrik motoru Uretimi sektorinun ve kalip
sanayinin onemli aktorlerinden olan Volt
Elektrik Motorlari ve Voltsan Kalip 2011 yilinda
Saya istirakleri arasindaki yerini aldi. 2016
vilinda Volt Elektrik Motorlari ve Voltsan Kalip
birlesti.

45,000 m?lik Uretim alani, gerceklestirdigi
yeni teknoloji yatirmlar ve AR-GE ¢alismalari
sonucunda, 63 tip govdeden 315 tip govdeye
ve 200 Kw gugteki urun gamina ulasan Volt
Motor Turkiye’'nin en buyuk elektrik motor
Ureticilerinden biri konuma geldi.

\Jolt Elektrik Motorlari, sektdrde gosterdiqi
basarili atilimlar neticesinde global markalarin
da dikkatini ¢ekti ve Volt Elektrik Motorlar 2024
yilinda Brezilyali global sirket WEG'e satildl.

LIVAMINE MARKASI DOGUYOR

Saya’nin madencilik sektdrindeki yolculugu
2010 yilinda “Livamine” markasi ile basladi.
Marka 2016 yili basinda yatirmlarini
gerceklestirmek lzere “Liva Krom isletmeciligi
Sanayi ve Ticaret AS.” adi altinda sirketlestirildi.

Sirket kurulumunu takip eden surecte Bursa il
Harmancik ilgesine bagli bolgede krom isletme
ruhsati sahibi olan Uludag Harmancik Krom
SAN. TIC. A.S sirketini satin alan Livamine, 389
hektarlik krom isletme ruhsat sahibi oldu.

TASARIM, URETIM VE
ENTEGRASYON CALISMALARI

2018 yilinda yerli sanayinin savunma ve
guvenlik alanindaki Uretim gucunu ve rolunu
ilerletmeye yonelik politikalar kapsaminda Volt
Teknoloji Gelistirme ve MUhendislik kuruldu.

Surekli gelisim ve surdurulebilirlik igin Ar-
Ge'yi desteklemeyi ve savunma sanayindeki
yenilikgi Urun ve teknolojileri Ureterek disa
bagimliligr azaltmayi hedef olarak benimseyen
\olt Teknoloji Gelistirme ve Muhendislik bu
hedef dogrultusunda; Gug Grubu Gelistirme
Platform ve Sistemlerin dnemli ihtiyaglarindan
olan motor ve qu¢ aktarma organlari alaninda
teknolojik yetkinlik kazanmak ve yerlilestirmek
uzere Gug Grubu Sistemi’ne ait tasarim, Uretim
ve entegrasyon ¢alismalarini Turk Savunma
Sanayi’nin éncu firmalari ile sUrdurayor.

REDUKTOR SEKTORUNE
YENILIKCi BAKIS ACISI

Farkl sektorlerdeki yatirrmlarina devam eden
Saya, 1964 vyilinda kurulan, redUktor Uretiminde
faaliyet gdsteren Oztekfen Rediktord 2020
yilinda bunyesine dahil etti ve Volt RedUktor
markasi kuruldu. Saya Holding bu yatirmiyla
farkl sektorlerde de sdz sahibi olan bir marka
oldugunu bir kez daha kanitladi.

SAYA HOLDING DONUSUMU

Kurucusu merhum AbdUlrezzak Sancak’i 2016
yilinda kaybeden Saya Holding, AbdUlrezzak
Sancak’in Saya’nin kurulusunda belirttigi “Ne
mutlu bir derde derman olana” ilkesinden
odun vermeden yatirim yaptidr her sektdrde bu
ilkeden aldigr glgle yoluna devam ediyor.
2024 yilinda, global hedefleri dogrultusunda
ticari yapisini ve kurumsal kimligini yenileyerek,
holding sirketine donusen Saya, gegmis

ve gelecek, sanayi ve teknoloji, kazang ve
toplumsal fayda, Turkiye ve dunya arasindaki
kdpru niteliginde.
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Stratejik Yapilanma ve Hedefler

Saya Holding olarak, sirketlerimizin farkli is modellerini ve stratejilerini ortak hedeflerimiz
dogrultusunda yonlendiriyor, ayni zamanda ¢alisma koordinasyonunu saglayarak bagli
sirketlerimizin taktiksel ve operasyonel intiyaclarini belirliyor ve destek sunuyoruz. Bu
butUnlestirici rolumuzle, farkli is modellerini denetleme sorumlulugunu Ustleniyor ve
“Stratejik Mimar” olarak gorev yapiyoruz.

Yatirimlarimiz, Grinlerimiz ve sundugumuz hizmetlerle hem ulusal hem de uluslararasi dlzeyde
dongusel ekonomiye katki sagliyor; paydas memnuniyetini dnceligimiz olarak belirliyor; gelisim ve
venilikgilige bagli, topluma ve gevreye deger katan projeler gelistiriyoruz.

Stratejik planlama surecimizi tim grup sirketlerimizde merkezi bir yaklasimla yUrttayor ve strateji
departmanimizin koordinasyonuyla yonetiyoruz. 2023-2028 Stratejik Planimiz kapsaminda, alti
ana makro baslik belirledik. Bu mega hedefler dogrultusunda, uzun vadeli sUrdurulebilir buyume,
rekabet avantajl ve deger yaratma temelinde ¢alismalarimizi yapilandiriyoruz.

7
M e/
Sure¢ Mukemmelligi

Buylime insan & Kiiltar

Stratejik bUyime odakli
yatirimlarla pazardaki rekabet
gucunu artirmak, yenilikgi Grdn
ve hizmetlerle musteri tabanini

genisletmek, sektorde lider
konumunu guglendirmek.

53

Dijitallesme

Dijital donusUm yol haritasini
hayata gegirerek teknolojiyi
sureglere entegre etmek, veri
odakli karar alma mekanizmalarini
gelistirmek, musteri deneyimini
dijital araglarla dondsturmek.

Galisan memnuniyeti ve bagliligini
artiracak insan odakli politikalar
gelistirmek, kurum ici is birligi
ve inovasyonu tesvik ederek

organizasyonel verimliligi artirmak.

Surdurulebilirlik

Ceuvresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) kriterlerini is stratejilerine
entegre ederek uzun vadeli
surdUrUlebilir bir deger yaratmalk,
¢evre dostu uygulamalari
yayainlastirmak.

is streclerini strekli iyilestirerek
operasyonel verimliligi artirmalk,
maliyetleri optimize ederek kaynak
kullanimini etkinlestirmek, kalite
standartlarini en Ust seviyeye
¢ikarmak.

v}

%

Markalagsma

Marka bilinirligini artirarak
tuketiciler nezdinde guvenilir bir
itibar olusturmak, musteri odakl
inovasyonlarla marka bagliligini

guglendirmek ve pazarda
farklilasan bir deger yaratmak.

Bu stratejik adimlar, hem i¢ operasyonlarimizda
hem de piyasa genelinde guglu, dayanikli ve
rekabetgi bir yapi olusturmayi hedeflemektedir.
Yatirim ve is gelistirme sureglerimiz, grup
sirketlerimizin stratejik planlarinin merkezden
yurUtulmesi ve duzenli olarak gdézden gegirilmesi
prensibine dayanmaktadir.

Bu sureglerde stratejik karar alma, pazar
arastirmasi, finansal analizler ve risk yonetimi
onemli bir rol oynamaktadir. i§ ve yatirm
firsatlarini dederlendirirken sUrdUrualebilirligi
odagimiza aliyoruz. Onceligimiz, mevcut faaliyet
alanlarimizi guglendirmek ve gesitlendirmek.
BUyUme stratejimiz kapsaminda hem organik
buyUmeye odaklaniyor hem de stratejik firsatlari
degerlendirerek blUyumeyi hedefliyoruz.

Stratejik hedeflerimizi hayata gegirme
surecinde, kendi alanlarinda aktif gorev yapan
komitelerimiz ve yonetim kurulumuz etkin

bir sekilde calismaktadir. is sireclerimizin
optimize edilmesi ve teknolojik altyapimizin
guclendirilmesi, stratejik hedeflerimize
ulasmamizi desteklemektedir.

Tum sirketlerimizde uygulanmakta olan

Ust yonetime ait Genel MUudur Kartlari

ile performansimiz, en Ust dlzey yetkili
araciligiyla etkin bir sekilde takip edilmektedir.
Performansimizi iyilestirmek adina 2024
itibariyla, bu kartlara “Stratejiye Uyum”

basligr eklenerek, Stratejik Yol Haritamizin
temel bilesenlerinin yonetim performansi ile
iliskilendirilmesi saglanacaktir.

Bu sayede, kurumsal performansin
surdUrulebilirligi ve stratejik hedeflerle uyumu
daha etkin bir sekilde degerlendirilecektir.

Surdurulebilir bayime hedeflerimize ulasma
yolunda, paydas memnuniyetini, inovasyonu
ve topluma deger katan projeler gelistirmeyi
oncelikli unsurlar olarak gordyoruz.

ig iletisim stratejilerimiz, organizasyonumuzun
uyumlu ¢alismasini saglarken, gelisim ve eqitim
programlarimiz, dinamik degisim sureglerine
uyum saglamamiza yardimci olmaktadir.

Surdurulebilirlik calismalarimizi gerek strateiji
gerek is gelistirme ¢alismalarimizin temel
bilesenlerinden biri haline getirdik.

Orta ve uzun vadeli stratejik planlarimiz,
uluslararasi duzenlemeler ve gelismeleri dikkate
alarak surdurulebilirlik stratejimizin tum hedef ve
calismalara entegre edilmesini zorunlu kilmistir.
“Surdurulebilir Gugli Gelecek” stratejimizi,
genis bir perspektifle ele alarak yonetsel,
finansal, cevresel ve toplumsal olmak Uzere
dért ana baslik altinda yapilandirdik.

Bu kapsamli yapi, tum holding sirketlerimiz

ve departman planlarimizla entegre edilmis,
belirlenen hedef ve planlarin Saya Genel Merkezi
tarafindan koordine edilmesi kararlastirilmistir.
Bu yaklasim, surdurulebilir bir gelecege yonelik
calismalarimizi daha guclu ve butuncdl bir
sekilde hayata gegirmemizi saglamaktadir.

SAYA

HOLDING

Yonetim Kurulu

& Yatirnmlar

Volt Elektrik

Strateji Uluslararasi is Gelistirme

Direktorligqu

VVolt Reduktor

\/olt Teknoloji
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Saya’da Surdurulebilirlik

Saya Holding olarak, surdurulebilirligi kurumsal stratejimizin merkezine yerlestiriyor ve uzun
vadeli deger yaratmay hedefliyoruz. Faaliyetlerimizi, sUrdUrUlebilir kalkinma stratejimize
uygun bir sekilde yUrttlyor; ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansimizi strekli
olarak iyilestirmeye odaklaniyoruz. Kuresel Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’ne (SKH)
katkida bulunmayr amaglayan surduardlebilirlik politikamiz, “Strdurulebilir Guclu Gelecek”
mottomuz dogrultusunda, holding sirketlerimizle birlikte taahhutlerimizi gliclendirmemizi ve
bu taahhutleri kararlilikla yerine getirmemizi sagliyor.

Surdurudlebilir bir gelecek igin stratejik adimlar
atarken, tum sirketlerimizin bu hedeflere
entegre bir sekilde katkida bulunmasini

temin ediyoruz. SurdurUlebilirlik yonetimimiz,
dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak
faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan koordine ediliyor. Bu komite, etkilerin
yonetimini denetleme gorevini Ustlenerek en
yuksek yonetisim organi olarak kritik bir rol
oynuyor.

SUrdurdlebilirlik hedeflerimizin belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi sureglerinde

kilit rol oynayan komitemiz, ayni zamanda
politika taahhUtlerimizi uygulamaya koyma
sorumlulugunu tasiyor. Cevre, sosyal, finans,
tedarik, kurumsal sosyal sorumluluk ve
insan kaynaginin kapsayiciligi gibi konularda
sirketimizin performansini surekli iyilestirmeyi
amaglayan komitemiz, komite baskanimiz
araciligiyla ddzenli olarak Yonetim Kurulu’na
rapor sunuyor.

Her ay duzenli olarak toplanan Surdurdlebilirlik
Komitemiz, sirket temsilcilerimiz ve finans, gevre
ile insan kaynaklari liderlerimizden olusuyor.
Sirketlerimizin de kendi surdurulebilirlik
komitelerine sahip olmasi sayesinde,
sorumluluk paylasimi iki yonlU bir yapida
yarutulbyor. Buna ragmen, merkez olarak
surdurulebilirlik calismalarinda dncu bir rol
Ustleniyoruz.

Bu yonetisim yapimiz sayesinde, surdurulebilirlik
stratejilerimizi tum organizasyon genelinde
etkin bir sekilde hayata gegiriyor ve
departmanlarimizin is sureglerini bu stratejilere
uygun sekilde yonlendiriyoruz. Surdurulebilirlik
Komitemiz, sirketimizin farkll birimlerinden
gelen verileri analiz ederek performansimizi
duzenli olarak degerlendiriyor ve gerektiginde
ivilestirici aksiyonlar éneriyor. Ayrica, politika
taahhutlerimizi izlemek ve uygulamak,
surdurulebilirlik yonetimimizi her seviyede
guclendirmek igin komitemizin performansini
duzenli olarak gdzden gegiriyoruz.

Suardurulebilirlik, stratejik planimizin temel
bilesenlerinden biri olarak 2023-2028 Stratejik
Planimizda “Strdurulebilirlik Megasi” baslig
altinda ele alinmaktadir. Bu kapsamda,
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri’ne olan bagliligimizi gostermek
amacuyla, dzellikle iklim degisikligiyle mucadele,
su ve enerji verimliligi, atik yonetimi ve
toplumsal cinsiyet esitligi gibi dncelikli konular
Surdurudlebilirlik Komitemizde detayli bir sekilde
degerlendiriliyor ve alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na sunuluyor.

MS.1

Cevre Fonksiyonlarinin
Yurutulmesi

Ceuvresel surdurulebilirlik hedeflerimizi gergeklestirmek amaciyla,
cevre politikalarimizi olusturuyor, uyguluyor ve izliyoruz. Eneriji
verimliligi, atik yonetimi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve yasal
uyum gibi cevresel konulari tum birimlerimizde entegre bir sekilde
yonetiyoruz. Sirketlerimizin SBTi (Bilim Temelli Hedefler Girigimi)
taahhutlerini takip ediyor; karbon emisyonlarimizi azaltmak, temiz
enerji yatinmlarini tesvik etmek ve surdurulebilirlik stratejilerimizi
hayata gegirmek icin ¢alisiyoruz.

M5.2

Sosyal Fonksiyonlarinin
Yurutulmesi

Sosyal surdurulebilirlik hedeflerimizi gergeklestirmek amacuyla,
insan odakli politikalarimizi olusturuyor, uyguluyor ve izliyoruz.
Calisan memnuniyeti, toplumsal katki projeleri, kapsayicilik,
cesitlilik ve is sagligr ile gUvenligi gibi konulari tUm birimlerimizde
entegre bir sekilde yonetiyoruz. Toplumun ihtiyaglarina duyarli
sosyal sorumluluk projelerimizi hayata gegiriyor, paydaslarimizla
birlikte daha kapsayici ve adil bir gelecek icin ¢calisiyoruz.

MS.5

Surdurulebilirlik
Kapsaminda Yonetisim
Fonksiyonlarinin
Yurutulmesi

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, glglu ve seffaf
yonetisim politikalarimizi olusturuyor, uyguluyor ve izliyoruz. Etik
degerler, kurumsal uyum, risk yonetimi ve paydas iletisimi gibi
alanlarda en iyi uygulamalari benimseyerek tum birimlerimizde
entegre bir yonetim yaklasimi sagliyoruz. GRI standartlarina
uygun surdudrulebilirlik raporlamasi yapiyor, ilgili komitelerimizle
yonetisim suregclerini etkin bir sekilde yurutuyoruz. Ayrica,
ECOVADIS gibi olgunluk dlgimleme araglariyla performansimizi
duzenli olarak degerlendiriyor ve surekli iyilestirme saglamak igin
proaktif adimlar atiyoruz.

MS.4

Grubun Finansal
Sagliginin
Surdurulebilir Kilinmasi

Grubumuzun finansal sagligini surdurulebilir kilmak igin, verimlilik
artirict uygulamalar ve uzun vadeli deder yaratan yatinmlar
gergeklestiriyoruz. Yesil inansman firsatlarini arastiryor, izliyor ve
cevresel surdurulebilirlik hedeflerimize uygun finansal ¢cézUmler
gelistiriyoruz.
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Her yil Surdurulebilirlik Komitesi ve Gyelerimizin
performansini duzenli olarak gdézdengegiriyoruz.
Bu dederlendirmeler sonucunda, 2023 yilinda
komitemizi yeniledik ve yapisini revize ettik.

Bu revizyon surecinde iyilestirme alani olarak
ortaya ¢ikan ayrica is dunyasi ve Surdurulebilir
Kalkinma Dernedi'nden alinan Reporting Matters
degerlendirmesinde de iyilestirme faaliyeti
olarak geri donus alinan alt calisma gruplari ile
ilgili de gelecek donem ¢alismasi planlanmakta
olup; 2024 yili itibariyla, Surdurulebilirlik
Komitemize bagli, konu bazli ¢alisacak ¢alisma
gruplarn kurmaya karar verdik.

Bu gruplar; insan kaynaklarinda kapsayicilik,
yesil finansman ve finansin surdurulebilirligi,
kurumsal sosyal sorumluluk, tedarikgi iligkileri
ve cevresel projelere odaklanacak sekilde

Calistay Kararlar asagidaki gibidir:

calismalar yurutecek. Bu ¢calisma gruplarina
sirket stratejik is planlariyla ve surdurulebilirlik
hedeflerimizle uyumlu KPI'lar atanacaktir.

Saya Holding olarak, birden fazla sektorde
faaliyet gosteren bir yapl olmamiz nedeniyle,
istiraklerimiz i¢in genel merkez roldnu Ustleniyor
ve farkli uzmanlik alanlarina odaklanan ¢calisma
gruplarina ihtiyag duyuyoruz.

2023 yilinda tum sirket temsilcilerimizin
katilimiyla itk Strdurulebilirlik Calistayimiz
gercgeklestirdik. Bu ¢calistayda, Yesil
Mutabakat ve ilgili regUlasyonlara dair bilgi
seviyemizi hizaladik, BIST endeksine uyum
icin bosluk analizi yaptik. Ayrica, 2030 ve
2050 surdurulebilirlik hedeflerimizi yeniden
degerlendirerek yol haritamizi netlestirdik.

Sirketlerin holding politikalariyla duzenli olarak hizalanmasi saglanacaktir.

Tum sirket politikalari, BIST surdUrulebilirlik kriterlerine uyumlu hale getirilecektir.

Her sirketin SKD (ig DUnyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi) Uyeligi tamamlanacaktir.
Sirketler, Reporting Matters Degerlendirmesi alacak sekilde hazirlanacaktir.

Gunes Enerji Sistemlerinden (GES) saglanan enerji kullanim oranlari degerlendirilmis ve

gelecek ¢alismalar planlanmistir.

IR
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Komite Bagkani
4 Levent Selamoglu )

Komite icra Lideri
Caner Ozsaran

Komite Danismani Komite Sekreteri
ELif Cark Deniz Deren Onen

insan Liderleri
Adile Kutludag
El¢in Basarkanoglu

Finans Lideri
Bulent Coskun

Ceuvre Lideri
Ayetullah Mutlu

Komite Uyesi
\Veysel Erdogan

Dijitallesme Sorumlusu
Hakan Topal

iletisim Sorumlusu
Unal Ersozlu

SAYA SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sardurulebilirlik alaninda Saya SUrdurulebilirlik Komitesi’nde alinan kararlardan tUm sektorlerimizi etkisi altina
alacak holding kararlari igin sUreci SUrdurUlebilirlik Komitesi Baskanimiz ve ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi
olan Levent Selamodlu aracilidi ile Yonetim Kurulu’na sunuyoruz.

Bu baglamda 2023 yili 3. Ceyrek déneminde Yonetim Kurulumuz, tim holding sirketimizlerimiz ve genel
merkezimizin sUrdurulebilirlik performansini uluslararasi standartlara uygun bir sekilde dederlendirmek ve
guclendirmek amaciyla, global Surdurilebilirlik degerlendirme platformu olan ECOVADIS platformu Uzerinden
detayli bir dlgimleme ve analiz yapilmasini kararlastirmistir.
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— ® [ ] [ ] ® A
Oncelikli Konular ve Analizi o
V‘
Holding sirketlerinin ¢calisma alanlarini da dikkate alarak, tum paydaslarin katilimiyla COK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR A
oncelikli konulari belirlemek amaciyla bir anket gerceklestirdik. -
1 Urdn Kalitesi ve Gavenligi ‘
g 2 s Sagldi ve Glvenligi ~
o 3 Kurumsal Yénetigim -
4 \eri Gizliligi ve Siber Guvenlik St
1 Uriin Kalitesi ve Glvenligi 5 |§ Etigi L—
6 Kurumun Finansal Performansi -
e 7 Cabisan Baglligive Memnuniye
LS 9 Ar-Ge ve Inovasyon
9 Ar-Geveinovasyon J / coror Bedid ~ECEEED 11 Sorumlu Kaynak Ydénetimi ve Satin Alma
6 Kurumun Finansal Performansi ‘
(L{i ve Satin Alma
o 13 Yerel Kalkinmaya Katki . w . .
o YUKSEK ONCELIKLI KONULAR .
Usvet ve Yolsuzlukla
-
19 Yerel Ekonomi 13 Yerel Kalkinmaya Katki
o 18 Msteri Memnuniyeti 14 Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
ve Bilgilendirmesi .
20 Paydas Diyalogu 15 Istihdam o
. - - 16 Enerji Verimliligi Yonetimi
22 Yenilenebilir Enerji Kullanimi . . .
5 17 Dongusel Ekonomi
= o 18 Musteri Memnuniyeti ve Bilgilendirmesi
E 19 Yerel Ekonomi
f:’[)" 20 Paydas Diyalogu
o 22 Yenilenebilir Enerji Kullanimi
38
o
2 .
DIGER KONULAR
Lo
o 8 Risk Yonetimi
© / 5 710 10 Dijital Déniistim
SR SRUGNT 12 insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari
21 Yetenek Yonetimi
Anket ¢alismamiz, asagidaki adimlar altinda tamamlanmistir: 23 Firsat Esitligi ve Cesitlilik
. 24 Toplumsal Yatirm Programlari
1. Oncelikli konularin global gelismeler, stratejik hedefler ve sirket vizyonu gozetilerek 25 iklim Degisikligi ve Sera Gazi
olusturulmasi 26 Su ve Atik Sularin Yonetimi
Paydas analizi sonrasi anket katilimci kitlesinin belirlenmesi 27 Atk Yonetimi
Anket uygulamasi ve sonuglarin analiz edilmesi 28 Cok Paydasli Girisimler ve is Birlikleri

Anket sonucunun degerlendirilerek belirli dncelikli konularda iyilestirme aksiyonlarin saptanmasi

Stratejik plana entegre iyilestirme aksiyonlarinin uygulamaya alinmasi 29 Biyogesitlilik

afFpwN
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Paydaslarimizdan alinan geri bildirimler dogrultusunda, ¢ok yuksek oncelikli, yuksek oncelikli ve
diger konular 29 baslik altinda siniflandirilmistir. insan Yénetimi ve Operasyonel Mikemmellik,
paydaslarimiz tarafindan iletilen dnemli konular arasinda yer almistir.

Saya Surdurulebilirlik Komitesi'nin dnculigunde, tum paydaslarimizin katilimiyla dizenlenen
calismalar sonucunda, sektorel odak alanlari da dikkate alinarak Saya Holding ve bagli
sirketlerimizin hizmet verecegdi Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) belirlenmistir.

Saya Holding ve bagli sirketlerimizin odak strdUrulebilir kalkinma amaglari ile gok yUksek oncelikli
konulari asagidaki gibi sekillenmistir:

SIRKET GOK YUKSEK ONCELIKLI KONULARI: ODAKLANAN SKA'LAR

Urin Kalitesi Ve Guvenligi
Is Sagligr ve Guvenligi
Kurumsal Yonetisim INSANA YAKISIRIS SORUMLU URETIM AMAGLARIGIN
Veri GIZLI[IQI ve S?ber Guvenllk VEEKONOMIKBOYOME| 1 VETOKETIM 17 ORTAKLIKLAR
Is Etigi

Kurumun Finansal Performansi

Calisan Bagliligr ve Memnuniyeti

Ar-Ge ve Inovasyon

Sorumlu Kaynak Yonetimi ve Satin Alma

i |[co]| &

;D
>
=<

>

—_
=

1 Finansal Performans
6 Miusteri Memnuniyeti Ml Pl it
4 Etik ilkeler ve Etik Uygulamalar ECIIN : 5 hsteresua VEEKONOMIKBOYOVE
9 s Sagligi ve Guvenligi I!!” /~/
18 Insaat Bolgelerinde Istihdam Yaratma

FOLKART 7 Yerel Halkla Iligkiler

15 Topluma Katki

25 Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
16 Yerel Satin Alma Politikalari

5 Risk Yonetimi

27 Kadinlarin Katilimi

3  Kurumsal Yonetim

¢ | af
12 e o 13 B

1 Urln Kalitesi ve Misteri Memnuniyeti 8 Finomamoed 9 Vimor
2 Ar-Ge, Ur-Ge, Inovasyon ve Ekotasarim /‘/
3 s Sagligri ve Guvenligi &
. 4 Enerji Yonetimi "
V@l‘t reTl]%lét)rr'Ilé” 5 Hammadde ve Dogal Kaynaklar —
6 Strdurlebilir Tedarik 10 s | 12 e
7 ls Etigi ve Yolsuzlukla Mlcadele o~
8 Atk Yonetimi —
9 Paydas Katilimi ¢ o > m
1 Urlin Kalite ve Glvenligi ST — TN
2 Sorumlu Uretim KALITELIYASAM CINSIVETESITLIGI 6 Siimsion
3 Su Yonetimi
4 s Sagligr Ve Guvenligi L 4 E
H . 5 llaca Erigsim
umanis 6 Sagligin Surekliligi
7 Farmasotik Atiklar/ , ronaoel 12 e § 13 N
Cevredeki Farmasotikler (Ilag Atiklarr)
8 insan Haklari /‘/" m @
9 Yasal Mevzuatlara Uyum "

10 Etik Ilkelere Uyum

Onceliklendirilen konular ve analizi calismasi ile sirketlerin odak strdirilebilir kalkinma amaglar
temelinde hazirlanan bu ¢alisma hem 2023-2028 Stratejik Planlama’da yer alan Surdurulebilirlik
megasina ait ¢galismalarinda énemli bir isik tutmustur.

Holding faaliyetlerinin ¢evre ve insanlar Uzerindeki etkileri ile cevresel ve sosyal konularin grup
sirketlerinin faaliyetleri Uzerindeki etkisi finansal dncelik agisindan genel olarak degerlendirilmis
olup, 2024 yili raporuna bir &n ¢alisma niteligi tasiyacaktir.

Saya Holding tarafindan yapilan dederlendirme, Strateji, Uluslararasi i§ Gelistirme ve Yatirimlar
Direktorlugu’ndeki ilgili kisilerin gozetiminde gergeklestiriimektedir. Degerlendirme sonuglarinin
Saya Holding Surdurulebilirlik Komitesi gorusune sunulmakta ve onay alinmaktadir.

Holding ve sirketlerin yaptigi analizler neticesinde holding geneli igin ¢ift yonll 6ncelik analizi
sonucunda belirlenen baslica oncelikli konular asagidaki gibidir:

Uriin Kalitesi ve Guvenligi:

Holding sirketlerimizin sektorel 6zellikleri de gdzetildiginde paydaslarimizin gézinde en dncelikli
konu olarak ortaya ¢ikan Urtn Kalitesi ve GUvenlidi, yalnizca ¢cevre ve toplum igin dneminin bir adim
ilerisi olan sUrdurulebilir is modeli icin de deger tasimaktadir.

is Sagligi ve Givenlidi:

Calisanlarimizin sagligi ve guvenligi, hem is surekliligi hem de etik sorumluluklarimiz agisindan
vazgecilmez bir dncelik olarak ele alinmaktadir. is Saglidi ve Givenligi, galisma ortaminin strekli
iyilestirilmesi, eqitim programlari ve teknolojik yatirimlar ile desteklenmektedir. Bu alandaki
stratejilerimiz, hem ¢evresel surdurulebilirligi hem de finansal verimliligi guglendiren bir yaklasimi
temel almaktadir.

Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik:

Dijitallesen dunyada, hem musterilerimizin hem de paydaslarimizin verilerinin guvenligini saglamak,
yasal uyumluluk ve gUvenilir bir is ortakligr adina buyuk bir 6neme sahiptir. Veri gUvenligine
yaptigimiz yatirimlar, gevresel etkimizi en aza indirgeyen dijital ¢ozUmleri tesvik ederken, ayni
zamanda finansal risklerin yonetiminde de etkili sonu¢lar sunmaktadir.

Ar-Ge ve Inovasyon:

Rekabet avantaji elde etmek ve sektor liderligini sUrdurebilmek igin Ar-Ge ve inovasyon, stratejik

bir odak alanidir. Yenilik¢i cozumler gelistirmek, surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada dnemli bir
kaldirag islevi gormektedir. Ar-Ge sureglerimizde gevresel etkileri azaltan teknolojilere odaklanirken,
bu teknolojilerin maliyet etkinligini artirarak finansal surdurdlebilirligi de desteklemekteyiz.

Kurumun Finansal Performansi:

Saglam bir finansal yapi, hem paydaslarimizin guvenini kazanmak hem de sUrdurulebilir buytime
hedeflerimize ulasmak icin hayati dneme sahiptir. Finansal performans, yatinm kararlari ve
operasyonel sureglerde verimliligi artiran bir yaklasimi tesvik ederken, cevresel hedeflerimizi
destekleyen projelere kaynak saglamamiza da imkan tanimaktadir. Bu sayede ¢evre ve finansal
surdurulebilirlik paralel bir ilerleme kaydetmektedir.
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Deger Zinciri ve Yonetimi

Saya Holding olarak, “Paydaslarimizin beklentilerini, dogru ihtiyaglar oraninda karsilariz.” bakis
acgisinl temel alarak ¢alisma prensiplerimizi sekillendiriyoruz. Paydaslarla iletisimde, beklenti
ve ihtiyaglar dogrultusunda iletisim sikligini ve kullanilan iletisim araglarini belirlerken, iletisimin
niteligini ve bagli oldugumuz holdingin etkisini gdz 6ntnde bulunduruyoruz.

GELISIM ETKISi

= Danigsman

@ Universite

Sektorel

%g Topluluklar

Saya Holding’in deger zinciri, ilk tedarikgiden
son musteriye kadar uzanan tum suregleri
kapsamaktadir. Tedarikgi-sirket-musteri
iliskisi cergevesinde, Uretim ve hizmet sunum
sureclerinde yer alan tum ara basamaklar
detayli bir sekilde analiz edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

2024 yili surdurualebilirlik raporu kapsaminda
¢calisma bir adim oteye tasinarak, deger
zincirindeki tum asamalar detayli bir sekilde
tanimlanacak ve haritalandirilacaktir.

Bu ¢alisma, holding merkezimiz ve bagli
sirketlerimizin dogrudan operasyonlarinin
Otesine gegerek, dolayli yukari ve asagi yonlu
akislarin etkilerini de igeren kapsamli bir
analiz yapilmasini hedeflemektedir. Boylece
deger zincirinin her adiminda sUrduUrulebilirlik
performansini iyilestirme firsatlar belirlenerek
hayata gecirilecektir.

iKiNCIL EKONOMIK ETKI

STK

Denetim
Kurulusu

Meslek
Odalari

Kamu Kurum
ve Kuruluslar

Surdurulebilirlik kapsaminda, paydaslarinin bakis

acilarini dikkate alarak sureg iyilestirmelerine

odaklanacak, bu dogrultuda temel etkiler, riskler

ve firsatlar belirlenecek, dederlendirilecek

ve dogrulanacaktir. Belirli paydas gruplarinin
intiyaglari ana hatlariyla belirtilerek, sirketin bu
ihtivag ve cikarlari nasil ele aldigina dair deger
zinciri haritalamasi sonrasi dncelikli konular
degerlendirilecektir. Bu degerlendirme, hem
paydas gruplarinin hem de global trendlerin
Isiginda gozden gegirilecektir.

Saya Holding olarak, paydas analizimizi
derinlestirecek ve oncelikli alanlarimizi pydas
gruplari ve sektdrlerimizin tamamini goz
onunde bulundurarak yenileyecek, bu sureci

daha verimli hale getirecegiz. TUm bu unsurlar,

profesyonel bir gcercevede ele alinacak ve

surdurulebilirlik stratejimize entegre edilecektir.

CALISANLAR

HISSEDARLAR
YATIRIMCILAR

KAMU KURUMLARI
STK

DENETIM KURULUSLARI
UNIVERSITE

DANISMAN

SEKTOREL

ETKi PAYDASLAR

Calisanlar

Hissedarlar
Birincil
Ekonomik Etki  Yatirmcilar
Tedarikgiler
Mdusteriler
Kamu kurumlari ve kamu
guctine sahip gergek kisiler

ikincil

Ekonomik Etki STK Kuruluglari / Meslek

Odalari

Denetim ve Danismanlik
Kuruluslari

Universiteler
Geligim Etkisi  Danigmanlar

Sektorel Topluluklar

3 Kurumsal Yonetisim

5 is Etigi

7 Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
6 Kurumun Finansal Performansi

6 Kurumun Finansal Performansi

1 Urtin Kalitesi Ve Gavenligi

2 Is Sagligi ve Gavenligi

5 s Etigi

5 s Etigi

4 Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik
5 Is Etigi

3 Kurumsal Yonetigim

5 Is Etigi

3 Kurumsal Yonetigim

5 Is Etigi

4 \Jeri Gizliligi ve Siber Guvenlik
5is Etigi

9 Ar-Ge ve Inovasyon

ILETiSIM ARACI

E-Posta, Toplantilar, Eqitimler, Denetimler, Telefon,
Kurulusun Intraneti, Panolar, Ortak Paylasim
Alanlari

Toplanti, E-Posta, Telefon, Kurulusun intraneti

Toplanti, E-Posta, Telefon, Kurulusun intraneti

E-Posta, Ziyaretler, Toplantilar, Kurumsal Web
Sitesi, Sosyal Medya lletisim Araglari, Telefon

E-Postaq, Ziyaretler, Toplantilar, Kurumsal Web
Sitesi, Sosyal Medya lletisim Araglari, Telefon

Yazili Beyanlar, Dilekgeler, Talep Yazilar, Fiziksel
Durugma Katilimi, Fiziki Olarak Gergeklestirilen
Ziyaretler, Online Basvuru, Fiziksel Toplanti

E-Posta, Toplanti, Telefon, Yazili Bildirimler ve
Beyanlar

Toplanti, E-Posta

E-Posta, Toplanti, Telefon, Yazili Bildirimler ve
Beyanlar

E-Posta, Ziyaretler, Toplantilar, Kurumsal Web
Sitesi, Telefon

E-Posta, Ziyaretler, Toplantilar, Kurumsal Web
Sitesi, Sosyal Medya lletisim Araglari, Telefon

5 is Etigi
N Sorumlu Kaynak Yonetimi
ve Satin Alma

9 Ar-Ge ve Inovasyon

ILETiISIM SIKLIGI

Donemsel
*Ayhk, Ceyrek Dénem, Yariyil veya Yillk

Donemsel
*Aylik, Ceyrek Dénem, Yariyil veya Yillik

Donemsel
*Aylk, Ceyrek Donem, Yariyil veya Yillik

Gereken siklikta
Gereken siklikta

Donemsel
*Aylik, Ceyrek Dénem, Yariyil veya Yillik

Donemsel
*Aylik, Ceyrek Dénem, Yariyil veya Yillik

Konu Bazli Yillik ve Donemsel
Gereken Siklikta

Gereken siklikta

Donemsel
*Aylik, Ceyrek Dénem, Yariyil veya Yillik
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SAYA

HOLDING

Surdurulebilirlik Yolculugumuz

Saya’da
SUrdurulebilirlik
Komitesi
Kuruldu.

« 2021

2021

Saya
Surdurulebilirlik
Sirket Liderleri
atandi ve
calisma grubu
olusturuldu

Grup
stirakler GES
yatirmlarina
basladi.

2021

Grup Istirakleri
UNGC'nin gesitli
programlarina katildi.

(iklim Hedefi Hizlandirma
Programi, SKA Hedefi
Hizlandirma Programi, Target
Gender Equality Programi vb.)

SKD
Surdurulebilir Kalkinma

Dernegi Uyeligi Yapildi.

25 Subat 2022

2022:2022:2022

Uvelikler
baslatild::

UNGC

UN Global
Compact Uyeligi
Yapildl.

24 Ocak 2022

Grup
Istiraklerinden ilk
Surdurulebilirlik
Raporu
yayimlandi.

(Volt Motor)

Grup Istirakleri
tarafindan

ilk Reporting
Matters
Degerlendirmesi
alindi.

(Volt Motor)

Arazi alanina
gunes enerjisi
panelleri
kuruldu.

BIST
Surdurllebilirlik
Endeksi ile
uyumlu Holding
Politikalari
olusturuldu.

2022:2022:2023:2023:2023:2023

3 istirakimiz de
Surdurulebilirlik
Raporunu
vayimladi.

(Humanis, Volt Motor,
Folkart)

itk
surdurulebilirlik
raporu
yayimlandi.

Sirketlerimizden
Humanis
Bilimsel Temelli
Hedefler (SBTi)
taahhudunde
bulundu.

Is DUnya ve
Surdurulebilir
Kalkinma
Dernedi'ne holding
sirketlerinin
uyelikleri
tamamlanmistir.
(Volt Motor,
Humanis, Folkart)
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Cevre Yonetim Sistemi

Cevresel odagimiz, Saya Holding Cevre Politikasi ve alt sirketlerimizin gevresel ¢alisma
prensipleri ile sekillenmektedir. Bu rehberlik dogrultusunda, ¢evresel dengeyi korumak,
riskleri yonetmek, kaynaklari tasarruflu kullanmak ve surdurulebilir yasam alanlari
yaratmayl temel amaglarimiz arasinda belirliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tUm sektorlerde ¢evresel
surdurUlebilirligi temel bir deger olarak
benimsiyoruz. insaat, sadlik ve elektrik motorlari
uretimi gibi farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
sirketlerimizin gevresel performanslarini
gelistirmek ve surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ilerlemeleri icin “Iklim Eylemi”
(SKA13), “Sudaki Yasam” (SKA 14) ve “Karasal
Yasam” (SKA 15) gibi hedefler dogrultusunda
calisiyoruz. Ayrica, “Sorumlu Uretim ve Tiketim”
(SKA 12) odaginda, dogal kaynaklarin verimli
kullanimini saglayarak gevreye duyarli bir is
modeli benimsiyoruz.

Cevre yonetimi stratejimizi olustururken,
hedeflerimizi bu Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerinde vyer alan amaglari
gerceklestirmeye yonelik yurutuyoruz. Bu
yaklasimimiz ile ¢evre uzerindeki olumlu
etkilerimizi artirmayi, olumsuz etkilerimizi en aza
indirmeyi ve ¢evresel sorumlulugumuzu yerine
getirmeyi hedefliyoruz.

Ceuvresel stratejilerimizi, bunyemizdeki Humanis,
Folkart ve Volt Motor gibi alt sirketlerimizin
sektor ozelliklerini gdz dnunde bulundurarak
faaliyete gegiriyoruz. Her sektorin kendi
dinamiklerini gozeterek, sirketlerimizin faaliyet
planlarina entegre bir cevresel surdurulebilirlik
stratejisi kurqularken, bu stratejik yaklagimlari
Holding bunyesindeki ana hedeflerde
birlestiriyoruz.

Iklim degisikligiyle micadele, atik ve su
yonetimi, biyocesitlilik ve enerji verimliligi
konularina odaklanan bir cevre yonetimi
stratejisi izliyoruz. Karbon ayak izimizi azaltmayi,
enerji verimliligini artirmayi, su ve atik yonetimini
ivilestirerek biyogesitliligi korumayr amagliyoruz.

Cevre yonetim yapimizi surekli olarak gézden
gegcirip iyilestiriyoruz. Faaliyetlerimizin her
asamasinda, Cevresel Etki Degerlendirme
sUregclerini detayli sekilde ele alarak, olumsuz
etkilerin azaltilmasi i¢in stratejiler belirleyip
uyguluyoruz. Sektdre 6zgu uzmanligimizi
kullanarak, surdurulebilir bir gelecek igin ¢cevre
politikalarimizi ve uygulamalarimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.

Surdurudlebilir Cevre adina 2023-2028 stratejik planimiza bagli 2023 yili igerisinde yapilan

calismalar asagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

Odak Surdurulebilir Kalkinma Amaci

1 SORUMLU URETIM 1 iKLIM 1 SUDAKI

VETOKETIM EYLEMI

CO j ©

YASAM

Gok Yiiksek ve Yiiksek Oncelikli Konu

2023-2028 Stratejik Plan
Stratejik Meqga ve Alt Makro Projeleri

Surdurulebilirlik -
Ceuvre fonksiyonlarinin yuritulmesi

Sorumlu Kaynak Yonetimi ve Satin Alma
Enerji Verimliligi Yonetimi
Yenilenebilir Enerji Kullanimi

**Bu baslik altinda hem ¢ok yiksek hem ytksek oncelikli
konularimiza odaklanilmistir.

2023 Faaliyeti ve Detaylari

Holding merkezinde ¢evresel surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda, geri donusim
farkindaliginin artirilmasi, Atik Yonetimi Sisteminin
kurulmasi, SKDM’nin uygulanmasi ve gegis
surecinin tamamlanmasi, sirketlerimizin SBTI
cercevesinde 2030 hedeflerinin belirlenmesi ile
karbon ayakizi ve su ayak izi azaltma ¢alismalarinin
gec¢mis villari da kapsayacak sekilde yaratulmesi
hedeflenmektedir.



https://sayaholding.com/storage/pages/July2024/qjLFhHw5Xe9Ezums3D1d.pdf
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Dongusel Ekonomi

Dongusel ekonomi prensiplerini benimseyerek dogal kaynaklari korumayi, atik olusumunu

ve tehlikeli atiklarin kullanimini en aza indirmeyi, ayni zamanda surdurulebilir is modellerini
hayata gegirmeyi hedefliyoruz. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerimiz araciligiyla,
atiklari yeniden kullanilabilir bir malzeme haline donustlirme potansiyelini degerlendirerek

cevreye duyarli bir yaklasim sergiliyoruz.

\/olt Motor, dongUsel ekonomi ilkelerini
benimseyerek 2023 yilinda 1.172.606,18

ton hammadde kullanmustir. Yenilenebilir
malzemelere oncelik veren sirket toplam
hammadde i¢eriginde 269.672,80 ton karton,
136.460 ton plastik ve 41.325,70 ton metal
kullanmistir. Ayni zamanda yenilenebilir
olmayan malzemelerin kullanimini azaltmayi
hedeflemis olup, tehlikeli atik miktarini drdn
basina 2022°deki 1,03 kg seviyesinden 2023’te
0,85 kg seviyesine duserek yaklasik %17,48
oraninda azalmistir. Hommadde ve atik
miktarindaki artig, yeni proje denemeleri ve
uretim genislemesinden kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda Folkart, Country projesinde kagit
ve plastik gibi geri donUsturulebilir atiklar 1000
kg artirmayi hedefleyerek, 2022'de 1522 kg
olan geri donusum miktarini 2023’te 2890 kg'a
¢ikarmis ve hedefin Uzerinde bir gergceklesme
saglamistir. Ayni zamanda, bertaraf icin

lisansli tesislere 1380 kg atik gdondererek
verileri Cevre ve iklim Degisikligi Bakanlig
sistemine kaydetmistir. Folkart, Cesme
Reisdere Projesi’nde bitkisel topragin en az
%10’unu peyzajda tekrar kullanarak ve kalan
malzemeyi dolgu alanlarinda degerlendirmistir.
Santiye ekipmanlarini projeler arasinda tekrar
kullanarak kaynak tasarrufu saglamaktadir.
Peyzaj atiklarinin kompostlanarak gubreye
donusturulmesi projesiyle, 2024'te elde

edilen gubreyi peyzaj alanlarinda kullanmayi
planlamaktadir.

Humanis ise atik olusumunu énleme ve

geri donUsumu tesvik eden bir “Sifir Atik
Yonetimi Stratejisi” benimsemektedir. Atiklarin
kaynaginda ayristirilmasi, geri donusturulebilir
atiklarin artirilmasi ve tehlikeli atik miktarinin
azaltilmasi konularina odaklanmaktadir. 2023
yilinda, daha énce tehlikeli atik olarak bertaraf
edilen plastik hammadde torbalarinin geri
kazanimini saglayarak geri donusturulebilir atik
miktarini artirmisgtir. Ayrica, ilag ihtiva eden sivi
atiklarin gvenli bir sekilde bertaraf edilmesini
saglamak igin lisansli tesislerle is birligi
yapmaktadir. Rapor dénemi igerisinde toplam
atik igerisinde geri donugum atiklari miktari
%54’t0r. Ambalaj atiklarinin azaltilmasina
yonelik ar-ge ¢alismalar baglamistir. 2024
yilinda ¢alismalar hiz kazanacaktir.

h § ¢
\

Saya Holding Filo Yonetimi departmani
olarak, lastik degisimi ve motor yagi degisimi
streglerimizde, Omrind Tamamlamis Lastik
Geri Kazanim Tesisi ve Atik Yaglarin Yonetimi
Yénetmeligi'ne tabi olup, Ceure ve Sehircilik il
MUadurlugd’ne bagli olarak faaliyet gosteren,
izin belgeli sirketlerle is birligi yapiyoruz. Bu
yaklasimimizla, atiklarin geri donusumune
katki saglayarak ¢evresel duyarliligimizi
surdUruyoruz.

Buna ek olarak, 2024 yilinda LEED sertifikali
bir binaya tasinma karari, Saya Holding
Yoénetim Kurulu tarafindan alinmistir. Bu karar
dogrultusunda, sirket i¢i iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. 2024 yili
itibariyla merkez ofisimiz, cevre dostu tasarimi
ve uluslararasi duzeyde taninan LEED Gold
sertifikasina sahip olan Maslak Link Plaza’ya
tasinacaktir. Yeni ofisimiz, ¢calisanlarimizin
konforunu artirirken karbon ayak izimizi
azaltma taahhidimuzu de guglendirecektir.
Bu onemli gecis, cevreye duyarli is sUrecleri
yurutme vizyonumuzla birebir értusmekte ve
surdUrulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
attigimiz kararli adimlari desteklemektedir.
Bu ¢ercevede, Saya Holding olarak déngusel
ekonomiyi is yapis bigimimizin merkezine aliyor;
hem ¢evresel sUrdUrulebilirlik hedeflerimize
ulasmayi hem de kaynaklarimizi en verimli
sekilde kullanarak topluma ve dogaya katki
saglamayi surdurtyoruz.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

Saya Holding olarak, kuresel risklerin basinda gelen iklim degisikliginin en bluyUk nedeni
olan sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve temiz enerji kullanimini gevresel surdurulebilirlik
stratejilerimizin merkezine yerlestiriyoruz. Bu dogrultuda, Turkiye Ulusal Katki Beyani (NDC)
cercevesindeki ulusal azaltim hedeflerini yakindan takip ediyor ve emisyon yonetiminde
cesitli onlemler aliyoruz. Bu kapsamda, Saya Holding Stratejik Plan’'nda yer alan “Cevresel
Fonksiyonlarin Yonetilmesi” makrosu dogrultusunda, sektorel karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik ¢alismalarimizi titizlikle surdurtyoruz. Bu yaklasimimiz, gevresel sorumlulugumuzu
yerine getirirken, sUrdUrUlebilir bir gelecek igin attigimiz kararli adimlari desteklemektedir.

i];ga

==} q'; j

2023 yilinda Folkart Nova projesindeki sera
gazi emisyonlari, IPCC (HukUmetlerarasi

Iklim Degisikligi Paneli) ve ISO 14064-1:2018
standardi dogrultusunda hesaplanmis;
dogrudan ve dolayli emisyonlar belirlenmistir.
Genel toplamda 12.919,40 ton karbondioksit
esdegeri emisyon hesaplanmistir. Projelerde,
cevresel ozellikleri iyilestirilmis hammaddelerin
secimi, nakliye kaynakli emisyonlarin
azaltilmasi ve yerel tedarikgilerle calisma qibi
aksiyonlar planlanmis ve uygulanmaya devam
edilmektedir.

Volt Motor'da, 2022 yilinda urun basina
yaklasik %1748 oraninda azalma saglanmistir
ve bu, emisyon azaltimina énemli bir katki
olarak one ¢ikmaktadir. Enerji verimliligini
artirmak amaciyla 2023 yilina kadar ¢esitli
projeler uygulanmis ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan daha fazla yararlanmaya
odaklanilmistir. Emisyon azaltim hedeflerinin
gercgeklestirilmesi adina, her yil yeni stratejiler
belirlenerek enerji tuketimi ve emisyon yonetimi
iyilestirilmistir.

Enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanmak, Saya Holding'in temel
stratejilerinden biri olarak belirlenmistir. 2021
yilinda ¢ati tipi glnes enerjisi sistemleri (GES)
kurulumuna baslayan Volt Motor, 2023 yilinda
toplam 1.100.000 kWh/yil eneriji Uretimiyle
talasli imalat ve enjeksiyon bolumunun

elektrik ihtiyacinin %30’unu gunes enerjisinden
karsilamistir. 2023 yilinda yapilan yatirnmlarla
birlikte, tesislerde yenilenebilir enerji kullanimini
daha da artirma ¢alismalar yurutulmektedir.

Folkart, projelerinde enerji verimliligine ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina éncelik vererek
cevresel etkilerini en aza indirecek sekilde
hareket etmektedir. 2023 yilinda Folkart

Nefes istanbul Projesi’nde tiiketilen enerjinin
%17,6s1, Folkart Country Urla izmir projesinde
ise %22,13’0 gunes enerjisinden elde edilmistir.
Folkart ayrica, santiye binalarina kurdugu
gunes panellerini projeler tamamlandiginda
diger projelerde kullanarak dongusel bir katma
deger yaratmistir.

Humanis, enerji verimliligi ¢calismalari
kapsaminda 2022 yilinda aydinlatmalarini

LED aydinlatmalara dénusturmus, klima
santrallerinde daha verimli elektrik motorlari
kullanimini devreye almis ve 2023 yilinda
83.578 kWh elektrik tasarrufu saglamistir. 2024
yilinda enerji verimliligi proje ¢alismalarina
devam ederek sUrekli iyilestirme calismalariyla
cevreyi korumayi ve operasyonel verimliligi
artirmayi hedeflemektedir. 2023 yilina
gelindiginde elektrik enerjisinin %20,4UnU
gunes enerjisinden karsilamaktadir. 2024
yilinda Cerkezkoy Fabrika Tesisinde kuracagi
yveni GES panelleri ile tim Uretim faaliyetlerinde
yenilenebilir enerji kullanmay hedeflemistir.
Uzun vadeli hedefleri arasinda, tUm Uretim
sureclerinde %100 yenilenebilir enerjiye gecgis
planlanmistir.
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GES ile 2023'te

; Baslangi¢ . " Yatirmlar
SIRKET Uretilen Eneriji GES Kaynakli
il (KWh/yiL) Enerji Orani ve Hedefler
\olt Motor’da, 2022 yilinda Urdn basina
yaklasik %1748 oraninda emisyon azalimi %30
so@lonm@tlr e loktrik (Talasl imalat ve 2023 yilinda yenilenebilir eneriji
. elektri 2o Al
VQ.)lt motorlar 2021 1100.000 enicksiyon baLGma icin) kullanimini artirmaya yénelik
yatirmlar yapilmistir.
ARGS
© 9,
\ I V4 %176 Santiye binalarina glines
~ - (Nefes Istanbul Projesi) panelleri kurularak dongusel
bir katma deger yaratilmis,
\Jolt Motor, 2023 \/llmdq t“oplgm FOLKART 2022 257.037 kw %2215 orojelerde enerji verimiilidi ve
1100.000 |-(Wh/\/|[ enerjl uretlml\/le tO[OglI (Country Urla Izmir Projesi)  yenilenebilir enerjiye 6ncelik
imalat ve enjeksiyon bolumunun elektrik verilmistir.
ihtiyacinin %30’unu gunes enerjisinden

karsilamistir.

VA5 C)
© 2024 yilinda tesiste arazi

: . - GES kurulumu ile tim Uretim
- o)
H umanis 2022-2023 2.471.002 kWh % 30 (Uretim tesisi) faaliyetlerinde yenilenebilir

enerji kullanimi hedeflenmistir.

Humanis 2023 yilina gelindiginde elektrik
- enerjisinin %20,4UnU gunes enerjisinden

Saya Holding olarak, enerji verimliligi ve emisyon azaltim hedeflerimiz ¢ergcevesinde merkez
karsilamaktadir.

ofisimizde ¢esitli projeler yurttmekteyiz. 2024 yilinda, LEED sertifikalli yeni binamiza tasinarak, bina

4
® @@ icindeki enerji tasarrufunu artirmayi ve verimli uygulamalari hayata gegirmeyi hedefliyoruz.
2 ONG

Enerji ve emisyon yonetimi alaninda, sektorel farkliliklar gdzeterek deger zinciri boyunca projeler
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu dogrultuda:

Uretimde gunes enerjisi kullanimini artirmak,
Yerel tedarikgilerle ¢calisarak Scope 3 kaynakli emisyonlari azaltmak,

Humanis'in uzun vadeli hedefleri - Enerji verimliligi yUksek ekipmanlar kullanarak dogaya olumlu etkide bulunmak
arasinda, tum uretim sureclerinde
%100 yenilenebilir enerjive gecis surdurudlebilirlik stratejimizin temel taslar arasinda yer almaktadir.

plantanmistir. . o N e
2024 yilindan itibaren, deger zincirimizdeki tum paydaslarimizla is birligi yaparak surdurulebilir
@/ ﬂ @@ performansimizi daha da iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yilinda tedarikgi egitimlerini
© ve denetimlerini artirarak, deger zincirimizin her halkasindaki paydaslarimizin karbon ayak izini
izlemeye ve azaltma faaliyetlerimize aktif olarak dahil olmalarini saglamaya odaklanacagiz.
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Su Yonetimi ve Verimliligi

Suyun yasam i¢in en degerli ve kritik kaynak oldugunun bilinciyle, suyun azalmasinin

ekosistemlerin bozulmasina ve dogal kaynaklarin tikenmesine yol acabilecegini fark ediyor

ve bu dogrultuda su yonetiminde sorumlu bir yaklasim benimsiyoruz. Bu kapsamda, su
kaynaklarinin verimli kullanilmasi, geri donusum sureglerinin artirilmasi ve su tasarrufu
saglanmasi amaciyla tum faaliyetlerimizde kapsamli su yonetimi stratejileri gelistirdik.

Calismalarimiz, 6-Temiz Su ve Sanitasyon Surdurulebilir Kalkinma Amacrnin rehberliginde

sekillendirilmis olup, dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.
Bu yaklasimla, suyun korunmasini ve surdurulebilir kullanimini faaliyetlerimizin ayrilmaz bir

parcasi haline getiriyoruz.

Folkart, suyun surdurulebilir bir sekilde
yonetilmesi konusunda ¢esitli projeler ve
hedefler belirleyerek su tuketiminin azaltilmasi
ve geri donusturulebilir su kaynaklarinin
artirilmasina yonelik calismalar yurutmektedir.
2023 yilinda, “Folkart Stratejiye Uyum

Matrisi” kapsaminda Folkart Cesme Reisdere
Projesi’nde, aritma tesisinden elde edilen
artilmig suyun %10°unun santiye bitkisel
alanlarinda kullanilmasi hedeflenmis ve

bu hedef basariyla tamamlanmistir. Ayni
sekilde, Folkart Country Urla projesinde

su aritma tesisinde aritilan 70 ton suyun
pevyzaj alanlarinda kullanilmasiyla, dogal
kaynaklarin daha tasarruflu kullanilmasi
saglanmistir.

Folkart, merkez ofisler ve satis ofisleri dahil
tum faaliyet alanlarindaki su tuketimini surekli
izlemekte ve su tasarrufu ile ilgili bilinglendirme
calismalarini yurttmektedir. Proje alanlarinda
sensorlu duslar, lavabolar ve su akisini
duzenleyen bataryalar gibi sUrdurulebilir

bina malzemeleri tercih edilerek su israfinin
azaltilmasi saglanmaktadir.

Humanis, ila¢ Uretim surec¢lerinde suyun
vazgegilmez bir hammadde oldugunun
bilinciyle, su tuketimi ve atiksu yonetimi

konularinda kapsamli bir strateji benimsemistir.
Su tuketimi konusunda ¢alisanlarina duzenli
olarak egitimler vermekte, suyun 6nemi
konusunda farkindalik yaratmaktadir. Uretim
tesisi Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi'nde
(OSB) bulunan Humanis, kullanilan suyu
OSB’den temin etmekte ve olusan atiksulari
organize sanayi bolgesinin atiksu aritma
tesisinde aritmaktadir. Her hafta aritma tesisi
¢lkis suyundan numune alinarak analizler
yapilmaktadir. Ayrica, laboratuvar alanlarinda
atik su miktarini azaltmak igin sulu ¢ozeltilerin
lavabo ve giderlere verilmesi engellenmis,
fazla ¢ozelti ve atik kimyasallar tehlikeli atik
olarak bertaraf tesisine gonderilmek Uzere

ayri bidonlarda toplanmistir. Tesis genelinde
su tuketiminin online izleme sistemi Uzerinden
takip edilebilmesi icin su tuketim noktalarina
dijital su sayaglarinin entegrasyonu ¢alismalari
surdurulmektedir. Bu sistem sayesinde su ayak
izinin hesaplanmasi ile azaltim ve geri kazanim
projelerinin stratejik olarak belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Volt Motor, suyun kit bir kaynak oldugu
bilinciyle, su yonetimine bUyuk dnem
vermektedir. SUrdurUlebilirlik stratejisinin
bir parcasi olarak, su tasarrufu saglayan
teknolojiler ve geri donusum yontemleri

kullanilarak su kaynaklarinin korunmasi ve
verimli kullanilmasi hedeflenmistir. TUm Uretim
tesislerinde su tUketimi dikkatlice izlenmekte,
dijital su sayaglari tUketim noktalarina entegre
edilmistir. Mevcut su tuketimi izlenerek, azaltma
hedefleri belirlenmistir. Endustriyel atiksular,
talasli imalat ve enjeksiyon operasyonlarindan
kaynaklanmaktadir. Volt Motor, atiksularini ikincil
aritma saglayan 10 m*/gqun kapasiteli klasik tip
aritma tesisinde én aritmadan gegirerek, “KOSBI
Atiksularin Atiksu Altyapi Tesislerine Desarjinda
Ongériilen Atiksu Standartlar”’na uyum
saglamaktadir. Aritilmis atiksular, KOSBI altyapis
ile OSB atiksu aritma tesisine desarj edilmektedir.

Saya Holding olarak, su yonetimini tim
operasyonlarimizin merkezine yerlestiriyor ve su
tuketimini verimli bir sekilde yonetmek, suyun
yeniden kullanimi konusunda farkindaligi artirmak
icin ¢esitli calismalar yuruttyoruz. Merkez
ofisimizde, ¢aliganlarimizi bilgilendirmek ve su
tasarrufu konusunda farkindalik olusturmak
amaciyla uyarici notlar ve yonlendirmeler
bulunduruyoruz. Bu dogrultuda, su tasarrufu
saglayan teknolojiler ve geri donlUsum yontemleri
kullanarak, operasyonel verimliligimizi artirirken
cevresel etkilerimizi en aza indiriyoruz. Su
yonetimine yonelik bu yaklasim, surdurulebilirlik
stratejimizin dSnemli bir par¢asini olusturmaktadir.

Riskin Etkisi

Riskin
Giderilmesi
icin Ongdriilen
Aksiyonlar

Sirketlerin Su tUketiminin
artmasi

1. Sinirli dogal kaynak
sebebiyle is faaliyetlerinin
kisitlanmasi/durmasi

SKA odakli faaliyet
taahhudune aykiri
davranilmasi
Rekabet avantajini yitirme

Su geri donUsum projelerinin
incelenmesi ve sirketlerin
vapilabilirligi takip edilmesi,
uygun gorulirse devreye
alinmasi
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Biyocesitlilik

Saya Holding olarak, biyolojik ¢esitliligin ekosistemler ve insan yasami Uzerindeki hayati
oneminin farkindayiz. Bu bilingle, biyolojik ¢esitliligi koruma, restore etme ve gelistirme
konusunda kapsamli bir strateji benimsemis bulunuyoruz. Bu strateji dogrultusunda,
projelerimizin gergeklestirildigi alanlarda olumlu etkiler yaratmayi ve olasi olumsuz etkileri
onlemeyi hedefliyoruz. Biyogesitliligi, strdurulebilirlik yaklasimimizin 6nemli bir gelisim alani
olarak ele alarak, etkin ve uzun vadeli gcozumler uretmeyi hedefliyoruz.ilk adim olarak,
biyogesitlilik konusunda bir politika olusturarak bu alanda net bir gergeve olusturduk.
2024 yilinda biyogesitlilige odaklanarak, bu alandaki riskleri belirleyecek ve yonetim
stratejilerimizi gelistirecegiz. Bu yaklasimimiz, surdurulebilirlik stratejilerimizin bir parcasi
olarak dogal yasami koruma ve gelistirme taahhidimuzu daha ileriye tasimaktadir.

b

Folkart Biyolojik ¢esitliligin korunmasina yonelik
tUm taahhutlerini, ‘Saya Holding Biyolojik
Cesitlilik Politikasr’ ile resmiyet kazandirmis

ve bu politikayi paydaslariyla paylasmistir.
Politikanin erisilebilirligi i¢in kurumsal

iletisim kanallarini etkin sekilde kullanmustir.
Faaliyetlerimizin Biyogesitlilige olan etkilerini,
sirketlerimizden Folkart Stratejik Risk Haritas’nda
belirlemis; bu riskleri ve firsatlari detayl
analizlerle ele alarak tum faaliyetlerini dogayi
koruma prensipleri cercevesinde yurutmustuar.

Surdurulebilirlik Manifestosunda belirlediqi
kriterler dogrultusunda, hayata gegirdigi

tum projelerde bina disi alanlarin peyzaji,
agaglandinlmasi, az su gerektiren dayanikli

bitki turlerinin kullanilmasi ve proje alanlarinda
ortaya gikan topragin elenerek tekrar kullanima
uygun hale getirilmesi gibi uyqulamalara oncelik
vermistir. Ayrica, yikilan binalardan elde edilen
ingsaat malzemelerini geri kazandirarak, gevresel
etkileri azaltma hedefini desteklemistir. MUmkuin
olan alanlarda uygulanan yesil ¢cati projeleriyle,
yagmur suyu emilimini, 1si muhafazasini ve

yesil alanlan artirarak ekosisteme katkida
bulunmus; bu yaklasimla dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasini ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasini saglamistir.

Humanis ise, iklim ve Ceure Politikasi
kapsaminda, biyogesitliligi koruma konusunda
temel ilke ve taahhuUtlerini kamuoyuyla paylasmis
ve bu ilkeler dogrultusunda ¢alismalarini
surdurmustur. Su, karbon, enerji ve atik yonetimi
alaninda uygulamalar gerceklestirerek,
biyogesitliligin korunmasina katki saglamistir.
Uretim tesisinin yer aldid Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi’ni (COSB) biyocesitlilige en

az zarar verecek sekilde se¢mis ve fabrika
kurulumunu CED ¢alismalari gergevesinde
yurutmustur. COSB’deki faaliyetlerini, GRI'nin
Ekosistem ve Biyogesitlilik gostergeleri (GRI 304)
ile uyumlu olarak izlemekte ve raporlamaktadir.
Ayrica, tesis alaninda Red Data Book'a gore
endemik tur veya Bern Sozlesmesi'ne gore
koruma altinda olan turlerin bulunmadigini tespit
etmigtir.

2023 yili raporlama doneminde, Humanis,
WWHF-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi)

ve SKD Turkiye is birligiyle dizenlenen “Doga
Pozitif Masterclass Programi”na katilim
saglayarak, biyogesitlilik konusunda farkindaligi
artirmistir. Strdurulebilir Kalkinma Amaglarindan
“5. Karasal Yasam” odaginda, gevresel
sUrdurulebilirligi oncelikli konular arasina almig
ve bu dogrultuda stratejiler gelistirmistir.

SKD uyesi olan Saya Holding ve istirakleri,
surdurulebilir tarim ve gidaya erisim konularinda
verilen egitimlere katilarak kuresel iyi
uygulamalarr kendisine rehber edinmistir. 2023-
2025 kisa donem hedefi olarak “Biyogesitlilik
Taahhudl” verme konusunda calismalarini
hizlandirmis; bu kapsamda onleyici faaliyetlerle
biyogesitlilik risklerini yonetmeye devam
etmektedir.

Folkart Nefes istanbul enerji ihtiyacinin

%17.6'sini, Folkart Country Urla %22,13’Uny, Volt
Motor %30’unu ve Humanis %20,4UnU gunes
enerjisinden saglamis olup, bu sayede yillik
toplamda 45.065 ton karbon emisyonu dnlenmis,
bu da dogada yaklasik 7511 hektar

(75 km?) bUyUkLG§Unde bir ormanlik alanin
karbon emilimine ve yaklasik 2.048.409 agacin
yillik karbon emilim kapasitesine esdeger bir
koruma saglamistir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, suyun etkin
kullanimi ve dongusel ekonomi ¢alismalari,
biyogesitliligi koruma stratejimizin ayrilmaz

bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Holding
genelinde gergeklestirilen gcevre odakli
denetimlerde, biyogesitlilik alaninda herhangi
bir uygunsuzluga rastlanmamis, bunun yani sira
surdurulebilir cevre basligr altinda belirlenen risk
ve firsatlar duzenli olarak gézden gegirilmistir.
Alinan onlemler ve yuruatulen faaliyetler

surekli olarak izlenip raporlanmis, boylece
biyogesitliligi koruma konusunda butuncul bir
yaklasim benimsenmistir. Bu sureg, ¢cevresel
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolunda
kararli adimlarla ilerlememizi saglamaktadir.
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Saya Holding olarak, strdurulebilirlik vizygonumuz ¢ercevesinde bilgi guvenligi, dijitallesme, entegre
yonetisim ve Urun/udretim surekliligi alanlarinda, bunyemizdeki Volt Motor, Folkart ve Humanis
sirketleriyle kapsamli projeler yurutmekteyiz. Bu sirketlerimiz, yerel istihdama katki saglama ve
sektorlerinde 6ncU ¢alismalar gergeklestirme hedefleri dogrultusunda, kalite odakli yaklasimlar

ve operasyonel verimlilikle musteri memnuniyetini artirarak, istikrarli is sUrecleriyle surdurulebilir
ekonomik buyumeye ve holdingimizin uzun vadeli bUyUme stratejilerine dnemli katkilar sunmaktadir.

Surdurdlebilir Is Yonetimi adina 2023-2028 stratejik planimiza bagli 2023 yili icerisinde yapilan
calismalart asagidaki gibi dzetleyebiliriz.

1 SORUMLU URETIM IKLIM 16 BARIS, ADALETVE

VETOKETIM EYLEMI GOCLOKURUMLAR

Odak Surdurulebilir Kalkinma Amaci : : =
vecownkenoclll 17 oaiGR

i | B

1 Urin kalitesi ve guvenligi

2 is sadlig ve glivenligi

3 Kurumsal yonetisim

4 \Jeri qizliligi ve siber glvenlik

5 is etigi

6 Kurumun finansal performansi

9 Ar-Ge ve inovasyon

1 Sorumlu kaynak yonetimi ve satin alma

Cok Yiiksek Oncelikli Konu

2023-2028 Stratejik Plan 2023 Makrolar

Stratejik Megalar

Yeni is alanlarinda buyimek

; Buyims Meuvcut is alanlarinda derinlesmek

2 Is Milkemmelligi Sureg Geligimi, Risk Yonetimi
Mevcut Yazilimlardan Maksimum Verimlilik Saglanmasi
Dijital Olgunluk Endeksinin élgﬂlmesi

3 Dijitallesme RPA (Robotik Stire¢c Otomizasyonu)

Siber Guvenlik
Yapay Zeka
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Bilgi Guvenliqi

Saya Holding, dijitallesen is dunyasinda bilgi,
en degerli varliklar arasinda yer almakta

ve sirketlerin operasyonel verimliliginden
rekabet avantajina kadar birgok kritik unsuru
dogrudan etkilemektedir. Saya Holding, bilgi
guUvenligini dncelikli hedeflerinden biri olarak
kabul ederek, dijital saldirilar, veri kaybi ve
qgizlilik ihlallerinin yaratabilecedi mali ve itibar
kayiplarini énlemeyi amaglamaktadir. Ayrica,
yuksek guvenlik standartlarinin uygulanmasi,
hem yasal duzenlemelere uyum saglamak
hem de musteriler, is ortaklar ve paydaslar
nezdinde gUven olusturmak i¢in hayati Sneme
sahiptir. Boylece, sirketin dijital altyapisinin
sUrduarllebilirligi korunarak, gelecege

yonelik stratejik hedeflerine saglam bir
zemin olusturulmaktadir. Saya Holding Bilgi
Guvenligi Politikas'na buradan erisebilirsiniz.
Saya Holding’in bagli sirketleri, bilgi guvenligi
sureclerinde ISO/IEC 27001:2022 ve bu

gibi sektor dzelindeki gerekli diger belgeler
uluslararasi sertifikasyon standartlarina
uyum saglamakta, dizenli glvenlik testleri
ve editimlerle siber guvenlik farkindaligini
artirmaktadir.

Saya Holding sirketlerinden Volt Motor,
2023 yilinda dijital altyapisini glvence
altina almak amaciyla bulut gegisi yapmis,
verilerinin guvenilirligini ve erisilebilirligini
artirmistir. Ayrica, VPN Uzerinden 2FA (Cift
Dogrulama) destegi saglayarak ¢alisan ve
paydas erisimlerini guvenli hale getirmis,
guclu bir yedekleme ve felaket kurtarma
altyapisi kurmustur. Volt Motor, bu projelerle
bilgi guvenligini guglendirmekte, is surekliligini
saglamaktadir.

Saya Holding blnyesindeki Folkart,
calisanlarinin bilgi gtvenligi farkindaligin
artirmak amaciyla duzenli olarak siber guvenlik
editimleri vermekte ve oltalama saldirilarina
karsl testler gerceklestirmektedir. Folkart,
verilerin guvenli saklanmasi igin felaket
kurtarma sistemleri kurarak veri guvenligini
saglamakta ve operasyonel sureglerin kesintisiz
devam etmesini temin etmektedir.

Saya Holding’e bagli saglik sirketi Humanis,
saglik sektdrundeki kritik veri gUvenliqi
gereksinimlerine uygun ¢dzumler gelistirmekte,
ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi’ni uyqulayarak tibbi verilerin guvenligini
saglamaktadir. Calisanlarina duzenli bilgi
guvenligi eqgitimleri vermekte ve penetrasyon
testleriyle guvenlik agiklarini dtzenli olarak
degerlendirmektedir.

Dijitallesme

Saya Holding olarak, holding sirketlerimizde
dijitallesme ¢alismalarina blyuk dnem
veriyor, is sureclerini hizlandirmayi, etkin
kaynak kullanimi saglamayi ve gevresel
etkileri azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
elektronik imza ve belge paylasimi gibi
uygulamalarla kagit kullanimi gibi fiziksel
gereksinimleri azaltarak surdurulebilirlik
hedeflerimize katkida bulunuyor ve operasyon
maliyetlerinde %60’a varan tasarruf
sagliyoruz.

Saya Holding sirketlerinden \Jolt Motor,
2023 yilinda dijital olgunluk seviyesini
artirmaya yonelik projeler baslatmistir.
Sirket, SAP gibi kurumsal kaynak planlama
araglarini kullanarak operasyonel sureglerini
dijitallestirmis, bulut altyapisina gecerek veri
guvenligi ve is surekliligini saglamistir. Volt
Motor, Saya Holding'in dijitallesme stratejileri
dogrultusunda, verimliligi artirarak kaynak
kullanimini daha surdurUlebilir bir yapiya
kavusturmayi amaglamaktadir.

Saya Holding’in ingaat alanindaki sirketi
Folkart, dijitallesme alaninda Paper\Work
sistemi araciligiyla 70’ agkin kalite ve is

sagligr guvenligi sUrecini dijital ortamda
yonetmekte, boylece surdurulebilir bir is modeli
olusturmakta ve kagit kullanimini azaltarak
cevresel etkileri minimize etmektedir. Ayrica
Microsoft Dynamics CRM ve Power Bl gibi
dijital ¢ézumlerle musteri memnuniyeti odakli
sUreglerde veri izlenebilirligi saglamaktadir.

Saya Holding’in saglik sektoru sirketi Humanis,
cevre dostu dijital kartvizit uygulamasi ile kagit
kullanimini azaltmis, ¢alisan dneri sistemini
dijital platforma tasiyarak oneri yonetimini
daha etkin hale getirmistir. Humanis, yapay
zeka destekli ¢ozumler ve loT uygulamalari

ile sUre¢ verimliligini artirmakta, saglik
sektorunde dijital donusum alaninda Saya
Holding'in sturdurudlebilirlik hedeflerine katkida
bulunmaktadir.



https://sayaholding.com/storage/pages/November2024/scEFhHPTh85PANqOaRXx.pdf
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Entegre Yonetisim

Saya Holding olarak, kalite odakli entegre
yonetisim yaklasimlariyla tm is sUreglerimizde
verimliligi ve uyumu artirmayi hedefliyoruz.
Holding sirketlerimiz, entegre yonetim
sistemleriyle uluslararasi kalite standartlarina
uygun surecler gelistiriyor ve belgeli kalite
yonetim sistemleriyle surdurulebilir is modelleri
olusturuyoruz.

Saya Holding sirketlerinden VVolt Motor,
operasyonel mukemmelligi artirmak ve
sureclerin izlenebilirligini saglamak amaciyla
yalin Uretim prensiplerine dayali ydnetim
stratejileri uygulamakta ve Asakai sabah
toplantilari dizenlemektedir. Bu toplantilarla
gunluk hedefler netlestirilmekte, musteri
memnuniyetini artirmaya yonelik surekli
ivilestirmeler yapilmaktadir. Volt Motor,

Saya Holding’in entegre yonetisim hedefleri
dogrultusunda surec¢lerin uyumlu bir yapida
devamliligini saglamaktadir.

Saya Holding’e bagli Folkart, entegre yonetim
sistemi gercevesinde kalite, is sagligi ve
guvenligi ile musteri memnuniyeti yonetim
sureglerini ISO9001:2015 - 1ISO45001:2018

- 1ISO1002:2018 standartlarina gére
yonetmekte, tum operasyonel suregleri

kalite odaginda surdurUlebilir kilmaktadir. Bu
cercevede, Folkart belge ve dokUmantasyon
sureclerini uzman kuruluslarca denetlemekte,
boylece verimlilik ve kaliteyi desteklemektedir.

Saya Holding’in saglik sirketi Humanis, saglik
sektorinde entegre yonetisim stratejisiyle
guvenli ve verimli is suregleri gelistirmekte, ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile bilgi
guvenligi streglerinin uyumunu saglamaktadir.
Humanis, operasyonel mukemmellik

hedefine uygun olarak is sureglerinde kalite
standartlarini surekli izlemekte ve bu sistemleri
Saya Holding’in surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda iyilestirmektedir.

Kurum igci is Gelistirme

Saya Holding'in kurum igi girisimcilik platformu
SayaNova, ¢aliganlarin mevcut is sureglerini
iyilestirme veya yenilikgi is fikirleri sunma
Onerilerini paylasabilecekleri, bu fikirleri proje
olarak gelistirip hayata gegcirebilecekleri

bir inovasyon aracidir. 2023 yilinda uguncu
doénemi tamamlanan SayaNova, Saya Holding
bUnyesindeki i¢c paydaslarin inovasyon,
surdurulebilirlik ve gelisim odakli fikirlerini
destekleyerek, mevcut islerde derinlesme ve
veni is gelistirme projelerine katki saglamayi
amaglamaktadir. SayaNova, holdingin
surdUrulebilir bUyUme ve inovasyon stratejileri
dogrultusunda, yenilikgi fikirlerin Ust yonetimin
liderliginde is gelistirme ekipleri tarafindan
degerlendiriimesi ve desteklenmesi ile
calisanlarin katiimini artiran, kurumsal 6grenme
ve gelisimi destekleyen bir platformdur.

SayaNova, Saya Holding'in stratejik hedeflerine
hizmet eden surdurllebilir bir inovasyon kultdru
olusturmayi amaglar. Calisanlara saglanan bu
firsat, onlari holdingin uzun vadeli hedeflerine
dogrudan dahil ederek, degisen dinya
kosullarina uyum saglama, yenilikgi ¢ozumler
gelistirme ve verimliligi artirma amaci tasir.

SayaNova, tum ¢alisanlara is sureglerinde
iyilestirme yapma firsati sunarak kurumsal
ceviklik ve operasyonel verimliligi artirmayi
hedeflerken, calisan bagliligini ve i¢ girisimcilik
ruhunu da desteklemektedir. Bu platform,
holdingin “Bugunden Gelecede” vizyonuna
uyumlu olarak, inovasyonu tesvik ederken ayni
zamanda c¢evresel surdurllebilirlik hedeflerine
de katkida bulunur.

SayaNova, Saya Holding’in surdurulebilirlik
stratejisine katkida bulunarak Birlesmisg
Milletler’in SUrdurUlebilir Kalkinma Hedeflerine
(SKH) uyumlu projeler gelistirilmesini tesvik
etmektedir. Platform, SKH 9 (Sanavi, Yenilikgilik
ve Altyapi) ile ¢calisanlarin yenilikgi ¢dzimler
sunarak sanayi altyapisini guglendirmelerine
olanak tanir; SKH 12 (Sorumlu Tdketim ve
Uretim) ile cevre dostu siirecleri destekler

ve kaynak kullaniminda verimlilik saglamayi
hedefler. Ayrica, SKH 8 (insana Yakisir is ve
Ekonomik BuyUme) dogrultusunda ¢alisanlarin
is gelistirme ve kariyer gelisimlerine katkida
bulunur ve SKH 17 (Hedefler igin Ortakliklar)
kapsaminda holding igi is birligini artirarak
projelerin gelistirilmesini tesvik eder.

Asagidaki tablo, SayaNova 3. donemi kapsaminda basvurulan projeler ile finale kalan projeleri ve

guncel durumlarini gostermektedir:

Basvuru sayisi Yari finale kalan

63 18

Finale kalan

Sirketlere gore Toplam Basvuru Dagilimi

Saya Merkez 2
Humanis 32
Folkart 6
\Jolt Motor 23

*? “&:&E > ‘:::

QUC 22:4F

SayaNova SayaNova
Platformu’ndan Komitesi’nin

Degerlendirilen
projelerde uygun lansmani

Basarili projelerin Yeni sirket ve is alani

kurulumu var ise

proje detaylarinin projeyi belirli gorulenlerin ve odullendirilmesi Ortaklik Haklari
girilmesi kriterler odaginda Yatirm Komitesi’ne Komitesi ile
dederlendirmesi sunumu degerlendirilmesi ve
onayl

L/
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Uriin ve Uretim Siirekliligi

Saya Holding olarak, surdurulebilir Grin ve Uretim sureclerini gelistirmek amaciyla
inovasyon ve dijital donusum yatirmlarina oncelik veriyoruz. Sirketlerimiz, yalin Uretim ve
¢evre dostu uygulamalari hayata gegirirken, deger zincirinde yer alan son kullaniciya kadar
musteri memnuniyetini artirmayi hedefleyen projelerle surekli iyilestirme saglamaktadir.
Ayrica, tedarikgi pazarina yonelik olarak Urun ve uretim surekliligini destekleyen stratejik is
birligi modelleri gelistiriimekte; bu calismalarla hem operasyonel verimliligi artiriyor hem
de sUrdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda kaynak kullaniminda etkinlik sagliyoruz.

Volt Motor, yalin Uretim prensiplerine dayall
calismalar yaparak Uretim verimliligini
artirmakta, OEE (Toplam Ekipman

Etkinligi) takibi ile streclerin izlenebilirligini
saglamaktadir. GUnluk Asakai toplantilari ile
Uretim performansini degerlendiren Jolt Motor,
SAP ¢oézumlerini kullanarak kaynak yonetiminde
etkinlik saglamaktadir. Saya Holding’in Grdn

ve Uretim surekliligi hedefleri dogrultusunda
\Jolt Motor, surdurulebilir bir Uretim yapisi
gelistirmektedir.

Folkart, mUsteri odakli bir yaklasimla satis ve
teslimat sUreglerinde verimliligi artirmakta,
Microsoft Dynamics CRM ve Power Bl qgibi
dijital ¢ézUmlerle musteri memnuniyeti
saglamaktadir. Dijital altyapisini strekli
guncelleyerek urln ve hizmet kalitesini
surdurulebilir hale getirmeyi amaglayan
Folkart, Saya Holding’in strdurulebilir bUyume
hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Humanis, saglik sektorinde yapay zeka
destekli saglik ¢ozUmleri ve loT uygulamalari
ile sureg verimliligini artirmakta, drin ve
hizmet sUrekliligini saglamaktadir. Humanis,
Microsoft Copilot projeleri gibi yapay zeka
uygulamalariyla sureglerini gelistirerek
verimliligi desteklemekte ve saglik sektdrinde
surdurulebilir dijital donusum saglamaktadir.

Saya Holding sirketlerinden Humanis AR-Ge
calismalarinin butge igerisindeki payini 2023
yilinda 16,20% olarak belirlemistir.

Saya Holding olarak, 2030 yilina kadar tum
sirketlerimizde dijital olgunluk seviyesini
artirmayi ve bilgi glvenligi standartlarimizi
global duzeyde pekistirmeyi hedefliyoruz.
Ayrica, kalite yonetimi odakli sureglerin

tum holding sirketlerimizde uygulanmasini
saglayarak kalite kulturanu yayginlastirmayi
amagliyoruz. Bilgi guvenligi farkindaligini
artirmak i¢in tum ¢alisanlarimiza duzenli
olarak siber guvenlik egitimleri vererek %100
katilim saglamayi ve guvenlik kaltGrand
sirket genelinde yaymayi planliyoruz. Tum
sureclerimizde yUksek kalite standartlarini
uygulayarak operasyonel mikemmelligimizi
guglendiriyor, ¢evre dostu ¢ozumlerle
surdurulebilir bir dijital donusUm altyapisi
olusturuyor ve sektoérdeki rekabet gucimuzu
artirmayi hedefliyoruz.
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1ISO9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi

Humanis ForkarT Velteor, Valt-

Oncelikli Alanlar
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1. Uriin Kalitesi ve Givenligi
5. is Etigi

ISO 14001:2015
Ceuvre Yonetim
Sistemi

1. Sorumlu Kaynak Yonetimi
ve Satin Alma
6. Kurumun Finansal Performansi

ISO 45001:2018
is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim
Sistemi

2. is Sagug ve Guvenligi
7. Calisan Bagliligi ve
Memnuniyeti

ISO 50001:2018
Enerji Yonetim
Sistemi

6. Kurumun Finansal Performansi
1. Sorumlu Kaynak Yonetimi
ve Satin Alma

1SO 10002:2018
MuUsteri
Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

7. Calisan Bagliligi
ve Memnuniyeti
3. Kurumsal Yonetisim

1ISO 27001:2022
Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

4. \Jeri Gizliligi ve Siber Guvenlik

AS9100D:2018
Havacilik Uzay ve
Savunma Sanayi
Organizasyonlari
Kalite Yonetim
Sistemi

9. Ar-Ge ve inovasyon
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Denetim ve Risk Yonetimi

Saya Holding olarak, tim grup sirketlerimizde uluslararasi standartlara dayali entegre bir
denetim ve risk yonetim sistemi tesis ederek, is sUreglerimizi daha guvenli ve strdurulebilir
bir yapiya kavusturduk. 2023 yili boyunca, stratejik hedeflerimizle tam uyumlu bir sekilde
ic ve dis denetim mekanizmalarimizi guglendirdik, risk yonetiminde yalnizca mali deqil,
operasyonel, teknoloji, uyum, insan, kultur ve ¢evresel boyutlar da kapsayan bir yaklasim
benimsedik. Bu sistematik ve proaktif yonetim anlayisiyla, risklerin etkilerini minimize
ederek, uzun vadeli kurumsal dayaniklilik ve basari hedefimize kararlilikla ilerliyoruz.

Hedeflerimize, faaliyetlerimize ve stratejilerimize

engel olabilecek risklerin erken tespiti, yonetimi
ve bertaraf edilmesi amaciyla yurdttugumuaz
risk yonetimi calismalarini, uluslararasi kabul
goérmus risk yonetim prensipleri dogrultusunda
yapilandirdik. Bu suregler, dogrudan Yonetim
Kurulu’na bagli olarak ¢alisan ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi baskanliginda toplam

8 Uyeden olusan “Kurumsal Risk ve Uyum
Komitesi” tarafindan yonetilmektedir.
Komitemiz, yilda en az 6 kez toplanarak

duzenli olarak ara donem &zet raporlari ve

vil sonu faaliyet raporlari hazirlamakta ve
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Ayrica, komite
bUnyesinde deneyimli ¢alisanlardan olusan
¢alisma gruplarimiz bulunmaktadir. Bu gruplar,
global bir danigmanlik firmasi tarafindan verilen
“Kurumsal Risk ve Uyum Yonetimi Egitimi’ni
almis olup, risk belirleme, analiz ve tanimlama
calismalarini aktif bir sekilde sturdUrmektedir.

ic Denetim ve Risk Yonetimi Direktorlagi ,
dogrudan Yonetim Kurulu Baskanrna bagli
olarak ¢alismakta ve Denetim Komitesi'ne
raporlama yapmaktadir. ig Kontrol Birimimiz,
kontrol faaliyetleri ve sUre¢ incelemeleri
sonucunda is sUrecglerimizdeki kontrol
noktalarinin yeterliligini ve etkinligini test
ederek anahtar kontrol noktalarini belirlemekte,
eksiklikler tespit edildiginde yeni kontrol
noktalar tasarlamakta ve sure¢ sahiplerine
aksiyonlar atamaktadir. Bu aksiyonlar periyodik
olarak takip edilmektedir.

Kurumsal yonetisim sagligimizi ve denetlenen
is sureclerimizdeki mevcut kontrollerin
etkinligini yonetimimize makul bir glvenceyle
sunuyor; tespit edilen kontrol zafiyetlerini
gidermeye yonelik aksiyon dnerileri
gelistiriyoruz. Holding sirketlerimizde gdrev
yapan i¢ Kontrol Uzmanlarimiz, risk calisma
gruplarimizin daimi Uyeleri olarak risk belirleme,
analiz ve tanimlama ¢calismalarina katkida
bulunmaktadir.

Risk yonetimi sUrecimizde, potansiyel
belirsizliklere gore riskleri belirleyerek
envanter olusturuyoruz. Her bir riskin olasi
etkileri ve olasiligr dogrultusunda dogal risk
skorlari hesapliyor, mevcut kontroller sonrasi
kalinti risk skorlarini belirliyor ve riskleri dnem
derecelerine gore siniflandiriyoruz. Risklerin
bertaraf edilmesine yonelik aksiyonlarimizi
stratejik hedefler dogrultusunda belirliyor;
bu aksiyonlarin etkinligini ig Kontrol ekibimiz
araciligiyla izliyor ve test ediyoruz.

COSO (Kurumsal Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Cergevesi) standartlarina uygun olarak,
yonetisim risklerini Kurumsal Risk ve Uyum
Komitesi’'nde degerlendiriyoruz. SUrdurulebilirlik
faaliyetlerimizi ise SUrdUrulebilirlik Komitemizle
birlikte ele alarak is birligi, paydas iliskileri,
tedarik zinciri, iklim degisikligi, enerji ve kaynak
verimliligi gibi konulari yonetiyoruz. Etik,
surdurulebilirlik ve kurumsal yonetisimle ilgili
riskleri, Kurumsal Risk ve Uyum Komitesi ile
Surdurulebilirlik Komitesi arasinda esgudim
icinde yonetiyoruz.

Risk ydnetiminde proaktif ve énleyici tedbirlerle sUreclerimizi guc¢lendirmeye devam ediyoruz.
Denetim sureg¢leri sonucunda alinan énlemlerle risk yonetiminde surdurulebilir basariyi hedefliyoruz.
Surdurulebilirlik ve etik riskleri entegre bir yaklasimla ele aliyor; uzun vadeli kurumsal basari ve
itibarimizi korumay kritik bir dncelik olarak degerlendiriyoruz. ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
basliklari altinda sUrdurulebilirlik risklerini yonetiyor, enerji tUketimi, atik yonetimi ve karbon salimi
qibi cevresel riskleri analiz ederek dzellikle yenilenebilir enerji projeleriyle bu risklerin etkilerini
minimize ediyoruz. 2022 yilinda tespit ettigimiz surdurllebilirlik risklerine yonelik olarak 2023 yili
boyunca onleyici aksiyonlarimizi hayata gegirdik ve uygulamalarimizi kararlilikla sGrdurtyoruz.

Risk Tanimi

Karbon emisyon dlglimlerinde
merkez ve proje lokasyonlarinda
beklenen seviyede (Scope 1-2-3)
6leimin saglanamamasindan
kaynakli taahhttlere uyum sorunu
yasanmasi, muasteri kaybi ve ihracat
sUirecinde sorun yasanmasi

13 B

Oncelikli Konu

Enerji Verimliligi
Yonetimi

iklim Degisikligi ve
Sera Gazl Yonetim

2023 Gergeklesen

Folkart 2023 nova projesi ve genel ofis KEO
¢alismalarini tamamlamig ve raporlamistir.

Humanis SBTi taahhUdinlt tamamlayarak
Scope 1-2-3 detayinda karbon azaltimina
yonelik proje gelistirme ve hedef ¢alismasini
tamamlamistir

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
zamaninda devreye alinamamasi
sebebiyle verilen iklim hedefi
taahhUtlerinde aksaklik, isbirlikleri
sUreglerinde zorluk, dogal
kaynaklarin hizli taketimi

12

Enerji Yonetimi

2023 yilinda Folkart Nefes istanbul
Projesi’nde tiketilen enerjinin %17,6’s1,
Folkart Country Urla izmir projesinde ise
%22,13’0 glines enerjisinden saglanmistir.
\/olt Motor, 2023 yilinda ¢ati tipi glines
enerijisi sistemleriyle 1100.000 kWh/yil
enerji Ureterek talasli imalat ve enjeksiyon
bolimuUnun elektrik ihtiyacinin %30’unu
karsilamistir. Humanis ise 2023 yilinda %20
4 oraninda glines enerijisi kullanarak 83.578
kWh elektrik tasarrufu saglamistir.

Yesil mutabakat vb. Igeriklerde
olusacak yeni maddelere yonelik
uyum surecindeki zorluklar ve
beraberinde getirecedi ihracat ve
ithalat problemler

16 aichiomias
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Yasal Mevzuatlara
Uyum

SKDM sturecinde yer alan 5 sektérde degiliz.
Ama 2023 yili galistayinda (sayfa 18) bu
calismaya temel olacak bosluk analizlerimizi
vyaptik bu kapsamda kisa zamanda sektorel
riskleri bertaraf etmeye yonelik yonetsel
¢alismalarimiz tamamladik.

Surdurilebilirlik farkindalik
¢alismalarinda paydas boyutunda
hedeflenen seviyede galisma
yapilamamasina karsin gelecek
doénem sUrdurulebilir tedarik zinciri
uygulama surecinde aksaklik
yasanmasi

17 S
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Paydas Memnuniyeti

Humanis bu amagla CDP Tedarik Zinciri
Programina Iklim degisikligi konulu
raporlama surecine dahil olmustur.

Surdurilebilirlik bilgi ve farkindalik
seviyesinin kurum iginde
yonetimden ¢alisana kadar
yayginlastirma konusunda eksiklik
sebebiyle is sureglerinde
uyumlanmasi gereken alanlarda
sektdrin gerisinde kalinmasi
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Kurumsal Yonetim
Calisan Memnuniyet

Surdurulebilirlik baltenleri yayinlanmis,
masaustl arka planlarda ve ofis igerisindeki
ekranlarda bilgilendirme metinleri
paylasmistir. SUrdarilebilirlik konularini
oryantasyon egitimlerine eklemistir. Saya
Kampus’'te devamli olarak Surdurulebilirlik
iLle ilgili icerikler glincellenmektedir.

ol
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Etik ve Uyum
Etik

TUum faaliyetlerimizde etik ilkelerimizi temel
rehber olarak benimseyerek, calisanlarimiz,
hissedarlarimiz, tedarikgilerimiz, rakiplerimiz
ve toplumla olan iligkilerimizi bu ilkelere gore
sekillendiriyoruz. Degerlerimizden ilham alan
ve is yapis bigcimimizi belirleyen etik ilkelerimizi
bes temel madde halinde tanimladik ve bu
ilkeleri sirket yapimiza entegre ederek kamuya
aclk bir sekilde paylasiyoruz. Bu yaklasim, tim
paydaslarimiz arasinda etik farkindaligr artiriyor
ve seffaf, adil bir galisma ortami yaratmamiza
katki sagliyor.

Etik ilkelerimiz, Etik ilkeler ve Prensipler
Kitape¢idi ile galisanlarimiz ve tim
paydaslarimiz i¢in rehber niteliginde
sunulmaktadir. Kitapgigimiza su baglantidan
ulasabilirsiniz: Etik ilkeler Kitapegigi. Ayrica,
etik ilkelere uyumu denetlemek ve etik ihlalleri
hizli bir sekilde ele almak amacyla Etik Hat
Bildirim Platformu’nu hayata gegirdik. Bu
platform sayesinde, calisanlarimiz ve tum

Uyum

Uyum risklerini etkin bir sekilde yonetmek

ve operasyonel surecglerimizi cevresel
surdurulebilirlik cergcevesinde iyilestirmek
amaciyla bir dizi uygulamay hayata gegiriyoruz.
Kurumsal Risk ve Uyum Komitesi tarafindan
yurdtulen surecglerimiz, hem Turkiye'deki mevcut
mevzuata uyum saglama hem de Avrupa Birligi
ve diger Ulkelerde yUrurlige giren veya girmesi
muhtemel mevzuatlara hizla adapte olma
hedefini tagimaktadir.

1 Ekim 2023’te yUrUrltge giren Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi sureglerini tim
sirketlerimiz icin titizlikle takip ediyoruz. Her
ne kadar ilgili dUzenleme kapsaminda faaliyet

paydaslarimizin bildirimleri glvenle alinmakta
ve gizlilik ilkelerine uygun sekilde Saya Etik
Kurulu tarafindan dederlendirilmektedir.

Etik sUreclerimizi yalnizca sirket icinde dedil,
tum tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizla

olan iligkilerimizde de uyguluyoruz. Bu
kapsamda, global normlara uygun sekilde
duzenledigimiz Tedarikgi Davranisg Kurallar tim
tedarikgilerimizle paylasilmakta ve kurallara
uymayanlarla is iligkileri sonlandiritmaktadir.
Zorla ¢alistirma, gocuk is¢i ¢alistirma, rusgvet ve
yolsuzluk gibi etik disi uygulamalara karsi sifir
tolerans politikasi uyguluyoruz. Etik ihlallere
yonelik yapilan bildirimler dogrultusunda, her
vl iyilestirme calismalarimizi surdurtyor ve
calisanlarmiz i¢in farkindalik artirici egitim
programlari duzenliyoruz. 2023 yili itibariyla,
etik ilkelerimize uyum, is yapma kulturimuzun
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Saya
Kampts platformumuzda, Etik ilkeler egitimi
tdm ¢alisanlarimiz i¢in zorunludur.

gosterdigimiz sektorlere yonelik yaptirimlar
bulunmasa da, bu dlizenlemenin potansiyel
etkilerini proaktif bir sekilde yonetmek amaciyla
2024 il itibariyla SUrdUrulebilirlik Komitesi’ne
bagli olarak bir finans ve uyum ¢alisma

arubu kurmay planladik. Bu ¢calisma grubu,
surdurudlebilirlik hedeflerimizin finansal ve yasal
uyum cergevesinde izlenmesi ve uygulanmasini
saglayarak, stratejik hedeflerimize ulasmamiza
katki sunacaktir.

Etik ve uyum sureclerimize verdigimiz dnemle,
seffaf, adil ve guvenilir bir is ortami yaratiyor
ve tum paydaslarmizla guvene dayali bir iligki
kurmaya devam ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023
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Insan Kaynaklari ve Gelecedi

Saya Holding olarak, “Buglinden Gelecege” vizyonumuz gcergevesinde, insan haklarinin
korunmasi ve gelistiriilmesini surdurulebilirlik stratejimizin temel taslarindan biri olarak
kabul ediyoruz. Kuruldugumuz gunden bugune ¢alisan haklarinin korunmasini bir ilke olarak
benimsedik ve deger zincirimizdeki tUm paydaslarin insan haklarina saygi gostermesini
saglamak, 2023 yilinda oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aldi. i§ yerinde ayrimcilik, zorla
calistirma ve insan haklari inlallerine karsi sifir tolerans politikasi benimseyerek bu alandaki

taahhutlerimizi daha da ileri tasidik.

Bu dogrultuda, insan haklari politikamiz,
surdurulebilir insan kaynagr bakis agisiyla
kapsami genisletilerek revize edildi ve web
sitemiz Uzerinden kamuya agik hale getirildi.
Politikamiz, galisanlarimizin haklarini ve
onurunu korumayi garanti altina alirken,
tum is ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin

de bu degerlere uygun hareket etmesini
desteklemektedir.

Calisanlarimizin gelisimini, kurum vizyonumuza
uygun stratejik hedefler cercevesinde
destekliyor ve bu hedefleri global trendleri
dikkate alarak sekillendiriyoruz. Surdurulebilir
insan kaynaklari faaliyetlerimiz, holding
sirketlerimizde profesyonel ekipler tarafindan
etkin bir yonetim prensibiyle yurttilmekte

ve bu ekipler, Saya Holding insan Kaynaklari
Direktorltgu ¢atisi altinda birlesmektedir.
Saya insan Kaynaklari Direktdrligu, planlanan
surecglere uygun olarak ¢alismalari yonetip
degerlendirirken, surdurulebilirlik alanindaki
degerlendirmeler, Saya Surdurulebilirlik
Komitesi - insan Lideri tarafindan interaktif
sekilde yonlendirilmekte ve uygulamalar
komiteye sunularak kapsamli bir sekilde ele
alinmaktadir.

Bu yaklasimla, calisan haklari ve insan
kaynaklari alanindaki faaliyetlerimizi
surdurudlebilirlik hedeflerimizle uyumlu bir
sekilde gelistiriyor ve paydaslarimizla birlikte
daha kapsayici, adil ve sayqgili bir is ortami
olusturuyoruz.

SAYA

HOLDING

Yonetim Kurulu

Saya insan Kaynaklari Direktorlagi

) Humanis
Insan ve Kultur
Muadurlagu

) Folkart
Insan Kaynaklari
Mudurlagu

\/olt Motor
insan ve Kiiltir
Genel Mudur
Yardimciligi

_ Volt Reduktor
Insan Kaynaklari
Yoneticiligi

\/olt Teknoloji

insan Kaynaklari
Yoneticiligi

Saya Holding olarak, insan haklari farkindaligini
artirmak ve bu kulturu sirket genelinde
yayginlastirmak amaciyla, 2023 yilinda online
egitim platformumuz Saya KampuUs Uzerinden
cevrimici eqitimler hazirladik.

Bu egitimler arasinda: Kapsayici ileti§im,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik basliklari
yer aldu.

Bu egitimlere toplamda 40 ¢alisanimiz katilim
sagladi. 2024 itibaryla, Kapsayici ileti§im ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimlerini tim
calisanlarimiz igin zorunlu hale getirecegiz. Bu
egitimlerin amaci, insan haklar politikalarimiza
uyumlu olarak, calisanlarimizin bilgi ve
farkindalik seviyesini artirmaktir.

Holding sirketlerimizde, insan haklari
politikalarimizin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla duzenli farkindalik artirici
egitimler duzenledik. Ayrica, tedarik zincirimizde
insan haklari denetimleri gerceklestirdik ve
potansiyel riskleri proaktif bir sekilde ele aldik.
Bu denetimlerin sonucunda, is sUreglerimizde
insan haklarini korumak igin gerekli onlemleri
hayata gegirdik.

Holding sirketlerimizdeki insan kaynaklari
mudurldkleri ve yoneticiliklerini, holding
merkezimizdeki insan Kaynaklar Direktdrligi'ne
baglayarak tum is sureglerimizde merkezi

bir denetim yapisi kurduk. Bu merkezi yapi
sayesinde, insan kaynaklari politikalarimizin
holding genelinde tutarli ve etkili bir sekilde
uygulanmasini sadladik. insan kaynaklari
politikalarimizi, SGrdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) dogrultusunda sekillendirdik ve dzellikle
su basliklara tam uyum sagladik:

NITELIKLI TOPLUMSAL
CINSIYETESTLI

INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME AZALTILMAS

2030 Toplum ve Esitlik Hedeflerimiz

SIRKET

BM Surddrulebilir

Saya Stratejik Plan 2023-2028 Kalkinma Amaclar

Cinsiyet esitligi politikalarini tedarik zincirimizin her
asamasina entegre edecegiz ve kadin girisimcilere destek
veren is ortaklari ve platformlarla glgli is birlikleri kuracagiz.

insan ve Kultar

Toplumsal farkindalik yaratmak igin belirlenen 6zel guinlerde
sirket i¢i kampanyalar diizenleyecek ve toplumun kolektif

Insan ve Kultur

Y,

TOPLUM girisimlerine aktif katilim saglayacagiz. :

2030 yilina kadar, kariyer modeli iletisimimizi gl¢lendirmek A § temnne

. ] o TN VEEKONOMIKB0YOM
ve geng yeteneklerin gelisimini desteklemek adina mentorluk insan ve Kaltiir A M
programlarimizi genigletecek, kariyer yollarini netlestirerek M| “'
daha fazla gencin Saya ailesine katiimini sadlayacadiz.
Kadin Lider Orani 2030'da tiim holding genelinde %30 i R =
{izerine gikaracadiz. Insan ve KUltUr / Surdurulebilirlik g‘ ER
Yonetim kurulunda kadin oranini 2030 vyilina kadar % 25 i Kaltar / Strdarilebilirlik i s%m%
olarak saglayacagiz. nsan ve Kultdr / Sardurulebilirli g‘ ‘“

ESITLIK
[iztsd S

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik temelinde farkindalik
¢alismalarina devam edecegiz, bu konuda STK'lar ile isbirligi
saglayacagiz.

insan ve Kltir / Strdirdlebilirlik m‘

Yonetsel ve Operasyonel tim slreglerde esitlik ilkesini temel
alacagiz ve bu yolu global destekgilerle ilerletecediz.
(Not: WEP's)

insan ve Kultur / Strdirdlebilirlik

&
5 S [l 8 Foai g 12 W™
i
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Surdurdlebilir insan ve Toplum adina 2023-2028 strateijik planimiza badli olarak 2023 yili icerisinde
gerceklestirdigimiz calismalari bu sekilde dzetleyebiliriz.

4 NITELIKU TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN

EGITIM CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME| AZALTILMASI

!!ll )

Odak Surdurulebilir Kalkinma Amaci

Is Sagligr ve Glvenligi

Kurumsal Yonetisim

Calisan Bagliigr ve Memnuniyeti
Is Etigi

Gok Yiiksek Oncelikli Konu

2023-2028 Stratejik Plan 2023 Makrolar

Stratejik Meqgalar

Stratejik Insan Kaynaklari Yonetimi

1 insan ve Kultir SAYA YK-icra istirak is birligi

En lyi Isveren Markasi Olmak
2 Surdurulebilirlik Sosyal fonksiyonlarinin yUratilmesi
3 Markalagsmak Sosyal Sorumluluk

Calisanlarimiz Saya Holding’in en degerli varliklaridir; bu dogrultuda tUm c¢alisanlarimiza esit
firsatlar sunarak ¢esitliligi ve kapsayiciligl destekleyen bir calisma ortami olusturuyoruz.

Saya Holding olarak, ¢alisan gelisimi ve performansini, kurumsal hedeflerimize ulasma ve
surdurulebilir blyumeyi saglama stratejimizin ayrilmaz bir parg¢asi olarak goériyoruz. Bu surecte,
calisanlarimizin bireysel hedeflerini, holdingimizin stratejik oncelikleriyle uyumlu sekilde belirliyor
ve yil boyunca yaptigimiz performans degerlendirmeleriyle basarilarini, gelisim alanlarini ve
hedeflerine ulasma duzeylerini dizenli olarak gézden gegiriyoruz.

Kariyer gelisim programlarimiz, egitim firsatlari, mentorluk ve kocluk destedi ile galisanlarimizin
hem teknik hem de liderlik yetkinliklerini artirmayi hedefliyoruz. Calisanlarimiza birebir geribildirim
ve gelisim firsatlar sundugumuz bu yapl, motivasyonu ve bagliligr yUkselterek tim organizasyonun
uyum iginde bUyumesine katki saglamaktadir.

Insan Haklari Politikalarimiz

insan haklarinin korunmasini yalnizea hukuki bir zorunluluk olarak gérmuyor, bunu kurumsal
degerlerimizin ayrilmaz bir parg¢asi olarak kabul ediyoruz. Bu dogrultuda, holding genelindeki
insan haklar politikalarimizi duzenli olarak gézden gegiriyor ve guncelliyoruz. Entegre yapimiz
sayesinde, hem ¢alisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeyi hem de toplumsal sorumluluk bilincini
yayginlastirmayi destekliyoruz. Merkezi denetim mekanizmmamiz ile insan kaynaklari yonetiminde
daha gug¢lu raporlama ve uyum sureglerini hayata gegirerek surdurulebilir bir yonetim modeli
olusturuyoruz.

BUGUNDEN
GELECEGE
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Farkl cografyalarda faaliyet gosteren ve ¢esitli kultUrleri bir araya getiren bir sirket

olarak, cesitliligin yaraticiligi ve 6zqunligu besleyen en dnemli unsurlardan biri olduguna
inaniyoruz. insan Merkezli Yaklasim ve Cesitlilik, temel degerlerimizi olusturmakta ve tim is
sUre¢lerimiz igin saglam bir zemin hazirlamaktadir.

Surdurulebilirlik galismalarimiz,

2023 yili itibaryla kurulan insan
Kaynaklari ve Kapsayicilik Calisma
Grubu liderliginde yurutulmektedir.

Bu ¢calisma grubumuz, ise alim, terfi,
Ucretlendirme ve isten ayrilma gibi tum _
insan kaynaklari streclerinde esitlik KADINA
ve kapsayicilik ilkelerine uygun olarak 1 SiDDETiN
kapsamli aksiyon planlari ve projeler
hayata gecgirmeyi amaglamaktadir.
Calisanlarimiza esit firsatlar sunmak
icin ayrimcilik ve her tUrlU esitsizlige
karsi sifir tolerans yaklasimini
benimsiyoruz.

Kadinlarin ekonomik ve sosyal
yasama etkin katilimi, surdurulebilirlik
politikamizin merkezinde yer
almaktadir. i§ dunyasinda cinsiyetler
arasi firsat esitligini desteklemek
amaciyla, ise alim surecglerinden
yonetim rollerine kadar her kademede
kadinlarin temsilini artirmayi
onceliklendiriyoruz.

Bu dogrultuda, 25 Kasim’da

UN Women’in “Siddetin Bahanesi
Yok” programina katilim saglayarak

bu alandaki kararliligimizi bir kez daha
ortaya koyduk. Kadinlarin is dunyasinda
daha guglu bir yer edinmesini
destekleyen politikalarimizla, sosyal

ve ekonomik surdurudlebilirlige katki
saglamaya devam ediyoruz.

Kademelerine Goére Maas Oranlari 2023 ployy
Kadin C seviye yonetici maaslarinin erkek seviye yonetici maaslarina orani o o
z 147% 98%
(sadece temel Ucret)
Kadin C seviye yonetici maaslarinin erkek C seviye yonetici maaslarina orani o o
" e A . n8% 69%
(temel Ucret ve diger bonus 6demelerin toplami)
Kadin yonetici maaslarinin erkek yonetici maaslarina orani o o
" N6% 59%
(sadece temel Ucret)
Kadin C seviye yonetici maaslarinin erkek seviye yonetici maaslarina orani o o
" o A . 142% 125%
(temel Ucret ve diger bonus 6demelerin toplami)
Yonetici unvanina sahip olmayan kadin ¢alisan maaslarinin yonetici unvanina 108% 89%

sahip olmayan erkek seviye yonetici maaslarina orani (sadece temel Ucret)

BlUyumemizle birlikte artan ¢alisan sayimizla, toplumsal cinsiyet dengesini gdzetiyor ve ¢esitlilik,
esitlik ve kapsayicilik ilkelerini is gucumuze entegre ederek gug¢lendirmeye devam ediyoruz.

ERKEK KADIN TOPLAM
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
25 21 19 23 23 19 48 44 38

Kadin ¢alisanlarimizin gelisimini desteklemek amaciyla esit ise esit Ucret prensibini benimsiyoruz.
Ayrica, Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEP’s) imzacisi olma konusunu komitelerimizde ve sirket
yonetim kurullarimizda iyilestirme faaliyeti olarak degerlendirme karari aldik. 2024 yili itibaryla 6z
degerlendirme sureg¢lerimizi baslatarak, 2030 i¢in toplum ve esitlik hedeflerimizi net bir sekilde
tanimlayacagiz. Bu sUrecte, stratejik hedefleri besleyen iyilestirici aksiyonlarimizi belirleyecek ve
somut, dl¢ulebilir hedefler dogrultusunda performansimizi surekli olarak gelistirecegiz.

Liyakat ve becerilere dayali adil degerlendirme suregleri uygulayarak, kadin ¢alisanlarimizin
kariyer yollarinda ilerlemesini tesvik etmek igin liderlik ve kisisel gelisim egitimleri sunuyoruz. Ust
yonetimdeki kadin oranini 2030 yilina kadar énemli 6lgude artirmayi hedefliyor ve bu dogrultuda
cesitli stratejik adimlar atiyoruz.

Cesitlilik ve kapsayiciligr kulturel bir zenginlik olarak kabul ediyoruz. Yas, cinsiyet, etnik koken, inang,
dil ve cinsel yonelim gibi farkliliklar hicbir sekilde ayrim unsuru olarak gérmuyor; tum kademelerde
firsat esitligi saglamayi taahhit ediyoruz. insan haklari ve CEK (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik)
politikalarimizi benimseyerek, bu politikalarimizi sirket internet sitemiz Uzerinden kamuya agik bir
sekilde paylasiyoruz.

Cesitliligi tesvik eden farkindalik programlari, egitimler ve is yerinde toplumsal cinsiyet esitligi

eqitimleri ile ayrimcilik ve taciz konularina sifir tolerans gosteriyoruz. Bu yaklasimla, adil, esit ve
kapsayici bir calisma ortami yaratmayi surdurtyoruz.

O]
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Yetenek Kazanimi ve Gelisimi

Saya Holding olarak, “Once insan” anlayisiyla insan kaynagimizi gelecegin surdurulebilir
basarisinin temeli olarak kabul ediyoruz. Bu dogrultuda yetenek kazanimina ve gelistiriimesine
stratejik oncelik veriyoruz. 2023 yili boyunca, ¢alisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemek amaciyla genis kapsamli eqgitim programlari dizenledik; bu sayede
calisanlarimizin yagsam boyu 6grenme anlayisini benimsemelerine olanak sagladik. Bu gelisim
yolculugu, ¢calisanlarimizin hem trendleri takip etmelerini hem de sirketimizin gelecege yonelik
hedefleri dogrultusunda yetkinliklerini artirmalarini hedeflemektedir.

Holding buUnyesinde gergeklestirdigimiz eqitim programlarini, ¢calisanlarimizin kariyer gelisimlerine
katki saglayacak sekilde yillik planlar dogrultusunda olusturuyoruz. Insan Kaynaklari Direktorligumuz,
calisanlarimizin ihtiyaglarina yénelik analizler yaparak asagidaki egitim kategorilerini belirlemistir:

TUM EGITIMLER Saya Holding sirketlerinden Humanis SKA 4: Nitelikli Egitim
ve SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime hedefleri
dogrultusunda, her yil belirli sayida égrenciye staj olanadi
sunarak geng yetenekleri desteklemeye devam etmektedir.
2022 ve 2023 yillarinda Universite ve lise stajyer 0grenci

sayilari su sekildedir:

FONKSIYONEL YETKINLiK

iC EGITIMLER

iS'TE MUKEMMELLIK

KiSISEL FARKINDALIK

KiSISEL MUKEMMELLIK
LIiDERLIK YETKINLIKLERI
TEMEL YETKINLIiK

YENi DUNYA BECERILERI
YONETICILIKTE MUKEMMELLIK

Ayrica, Yuksek Lisans Destek Yonetmeligi cercevesinde,
akademik kariyerinde yUkselmek isteyen ¢alisanlara hem
maddi hem de manevi destek verilmis; anlasmali yuksek
ogretim kurumlarinda lisansustU eqitim imkani saglanmistir.

Calisanlarimizin surekli gelisimini desteklemek
icin egitim yonetiminde kapsamli bir yaklasimla
hareket ettik. TUm egitim programlarimizi,
“Egitim ve Gelisim Yonetmeligi” ve

“EQitim Gelisim ProsedUru” cergevesinde
dijital platformlar araciligiyla planladik.
Calisanlarimiz, teknik, mesleki ve kisisel gelisim
alanlarnyla uyumlu, intiyag¢ duyduklari egitimleri
aldiklarinda egitim talep formlari araciligiyla
bunu insan kaynaklarimiza bildirdi. insan
kaynaklari tarafindan degerlendirilen surecler
dogrultusunda ¢alisanlarimizin egitimlere
katilimini sagladik.

Holdingimiz kapsaminda gelistirdigimiz
dijital platformumuz olan “Saya Kampus”®

Cinsiyete Gore Calisan basina saglanan

ortalama eqitim saati

ile ¢calisanlarimizin alanlarina 6zgu teknik
eqitimler ile kisisel gelisim konularinda egitim
almalarini destekledik. Platforma hem web
tabanli hem de mobil uygulamalar Uzerinden
erisim sagladik ve egitimlere katilimi artirmak
icin puan ve odul sistemi uygquladik. Bu sistem
sayesinde ¢alisanlarimiz, tamamladiklari
eqgitimlerden puan kazanarak édullendirilmis ve
motivasyonlarr artirilmistir.

Calisanlarimizin yetkinlik matrisi ve ihtiyag
analizleri dogrultusunda, zorunlu ve gonullu
eqitimler belirledik ve onlarin yasam boyu
ogrenme yolculuklarina eslik ettik. Asagidaki
tablo, 2022 ve 2023 yillari arasindaki egitim
saatlerine iligkin verileri gostermektedir.

TOPLAM ORTALAMA

(Saat)

Kadin 22,70 20

Erkek 18,28 8,26
ORTALAMA 20 14

DIGER

PROJE ADI

Great Place to Work-2021

HEDEF

Yiksek Gaven Kultarine
Sahip Harika Isyeri

Calisanlarin sUrekli gelisiminin Saya’ya katacagi degerin
farkindaligi ile hareket edilmistir.

DETAY

Calisanlarin glvenilirlik, saygl, hakkaniyet, gurur ve Takim
ruhu alanlarindaki sirket igi gorUsleri ve onerilerinin global
degerlendirme ve analizler ile dlgUmlendirilmesidir.

Mentor-Mentee Programi

Calisanlarin Yonetsel
Becerilerini Gelistirme

Oncelikli Kadin Miihendislerin dahil oldugu program
devaminda kapsayiciligini arttirarak tim ¢alisanlara yénelik
duzenlenmeye devam etmektedir. Program 6 aylik bir siregte
mentorlarin mentee ler icin hazirladidi egitim kanvasi ile
yonetilmektedir.

Calisan Performans

Yeni nesil performans gelisim programi ile sirket hedefleri ile

OKR Projesi 3 A . galisan hedeflerinin baglandig, performansi kisa dénem ve
Gelisim ve Takip Sistemi — J b lider ile dlgmeyi hedefleyen sistemdir,
Caligan Katilimi ile Yeni Yatinm ve is gelistirme fikirlerinin Ust yonetim ve ilgili ekipler
Sayanova Yatirnm Kanallari ve Odul  disinda tim ¢alisanlarin gorts ve onerilerinin alindigi bir

Sureci

uygulamadir.

ic Egitmen Programi

Egitici Egitimi ile Calisan
Gelisim Destedi

Surekli 6grenme ve gelisim odakli hem 6gretici hem de
o6grenci olacak gonUlld ¢alisanlara yonelik egitmenlik
programidir.

Ayricalik Kartlar (indirim ve
Hediye Kartlar)

Calisan Finansal Destek
Sistem

Saya Grup ve istiraklerinin anlasmali oldudu markalar ile
calisanlarina yonelik bir indirim veya hediye sistemidir.

Birlikte Gelisiyoruz Programi Calisan Gelisim Programi

Uzman ve Ustii pozisyonlarda yer alan ¢alisanlardan
performans karneleri beklenen ve Ustu olanlarinin dahil
oldugu 6zel bir gelisim programidir.

Burs icerigi

Calisan Finansal Destek
Sistemi

Calisanlarin gocuklarina yonelik lise ve Universite finansal
destek programidir.
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Performans ve Ucretlendirme

Saya Holding olarak, surdurulebilirlik politikamiz dogrultusunda, bunyemizdeki Volt Motor,
Folkart, Humanis ve tum holding sirketlerimizle birlikte adil, seffaf ve esitlik¢i bir calisma
ortami olusturarak ¢alisan performansini ve memnuniyetini artirmayi amagliyoruz. Esit ise
esit ucret, adil ve seffaf bir yaklasim ilkeleri gergevesinde ¢alisanlarimizin katkilarini taniyor
ve gelisimlerini destekliyoruz. Bu sayede, surdurulebilir bir is kultlru ingsa etmeye kararlilikla

devam ediyoruz.

Folkart, calisanlarinin esit ve seffaf bir
calisma ortaminda daha yuksek performans
gosterebilecedinin bilinciyle, performans
degerlendirme sureg¢lerine 6zel bir dnem
vermektedir. Bu surecte, Folkart yetkinlik
matrisleri Uzerinden ¢alisanlarin gelisim
alanlarini belirleyerek kariyer gelisimlerine
katki saglamakta ve onlarin performanslarini
Anahtar Performans Gostergeleri (KPI)
dogrultusunda objektif ve somut kriterlerle
degerlendirmektedir. Folkart, performans
yonetimini daha dijital hale getirmek amaciyla
ilk olarak Saya’da uygulanan 2024 yilinda OKR
(Objective Key Results) sistemine gecmeyi
planlamakta ve tum ¢alisanlarin hedeflerinin
sirket stratejileriyle tam uyumlu hale gelmesini
amaglamaktadir. Bu sistem, ¢alisanlarin
sirketin genel hedeflerine olan katkisini daha
aclk bir sekilde gorunur kilacak ve seffaf bir
degerlendirme sUreci saglayacaktir.

Humanis, performans degerlendirmelerini
objektif bir yapi ile surdurulebilir kilmak icin
online bir platform kullanarak yapmaktadir.
Sirket, hedeflerin tum ¢alisanlara net bir
sekilde iletilmesini saglamak amaciyla yillik
hedeflerini departmanlara ve ardindan
bireysel KPI'lara indirgeyerek yaymaktadir.
Esitlik¢i ve seffaf bir yaklasimi esas alan bu
sUreg, tum ¢alisanlarin sirket stratejileri ile
uyumlu bir sekilde hedef belirlemesine olanak
tanimaktadir. Ayrica, Humanis ¢alisanlarinin
gelisim yolculugunu desteklemek igin duzenli
periyotlarla performans degerlendirmeleri
yapmakta, calisanlarin gelisim ihtiyaclarini

anlamak ve onlara gereken destegi saglamak
amaciyla faaliyetler yurutmektedir. Bu gelisim
odakli yonetim anlayisi, calisan bagliligini
artirarak surdurulebilir is hedeflerine katkida
bulunmaktadir.

Volt Motor, hem mavi yakali hem de beyaz
yakall calisanlar icin hedef belirleme, ara
donem ve yil sonu olmak Uzere g donemden
olusan performans degerlendirme sureglerini
adil bir sekilde yurttmektedir. Volt Motor,
Ucretlendirme ve yan haklar politikalarinda
esit ise esit Ucret ilkesini gozetmekte, global
metodolojilerden Korn Ferry ve Mercer ile
birlikte calisarak, cinsiyet ayrimi gézetmeksizin
Ucret seviyelerini adil bir sekilde belirlemektedir.
\/olt Motor, terfi ve tayin kararlarinda objektif
verilere dayall, seffaf ve esitlik¢i bir yaklagsimi
benimsemekte ve piyasa kosullarina uygun
rekabetci bir Ucret politikasi izlemektedir.

Saya Holding olarak, 2022 yilinda baslattigimiz
OKR (Objectives and Key Results) sistemi ile
performans hedeflerimizi daha esnek ve birebir
takip edilebilir hale getirmeyi amagliyoruz.

Bu sistem, seffaf bir yonetim yapisina gegisi
destekleyerek, stratejik hedeflerimizin Ust
yonetimden baslayarak tum departmanlara

ve bireysel calisanlara kadar etkili bir sekilde
aktarilmasina olanak tanimaktadir. OKR sistemi
ile stratejik hedeflerimizi bireysel hedeflerle
uyumlu hale getiriyor ve ¢alisanlarimizin sirket
hedeflerine sagladiklari katkiyi daha gordnur
kiliyoruz.

Tum holding sirketlerimizde yil boyunca,
calisanlarimizin performansini objektif kriterlerle
duzenli periyotlarla izliyor ve gelisim odakli

geri bildirimlerle destekliyoruz. Bu ¢cercevede,
performans sonuclarini yoneticilerimiz ve
calisanlarimizla seffaf bir sekilde paylasiyor,
gelisim ve iyilestirme firsatlarini ortaya koyuyoruz.

Egitim yonetimi sureglerimiz, calisanlarimizin
yetkinlik matrisleri Uzerinden gelisim alanlarini
belirlememize olanak sagliyor ve kariyer
gelisimlerine katkida bulunuyor. Calisanlarimizin
ihtiya¢ duydugu becerileri kazanmalari igin
gereken egitimleri planlayarak, hem bireysel hem
de kurumsal bayumemize katki sagliyoruz.

Saya Holding olarak, tum sirketlerimizde
calisanlarimizin kariyer gelisimlerini desteklemek
adina esitlikgi ve seffaf bir kariyer yonetim sistemi
uygulamaktayiz. Rotasyon, terfi ve yonetsel

alan gibi kariyer gegis firsatlari sunarken,

objektif degerlendirme kriterlerine dayali olarak
yetkinlik matrisleri, performans degerlendirme
sonuglari, yonetici onerileri ve gelisim merkezi
uygulamalarini dikkate aliyor; tum ¢alisanlarimiza
adil ve sUrdurudlebilir bir kariyer yolu saglamayi
hedefliyoruz.

Saya Holding olarak, performans yonetimi ve
ucretlendirme sUreglerimizde dijital donUsume
dncelik veriyoruz. insan kaynaklari sureglerimizi,
HR Dashboard gibi yenilik¢i araclarla veriye
dayali bir yaklasimla yonetiyoruz. Ongodrisel
analiz projeleri ile yetenek yonetimi streglerimizi
gelistiriyor, organizasyonel verimliligi artiryor ve
gelecekteki organizasyonel intiyaglara yonelik
tahminler yaparak karar alma sureclerimizi
destekliyoruz. Dijital performans yonetim
sUreglerimiz, galisan memnuniyetini artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda stratejik hedeflerimizin
daha etkili bir sekilde takip edilmesini sagliyor.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023
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Calisan Memnuniyeti ve Baglilig:

INSANAYAKISRIS ISKA 8E:klnsonquok|§|r
VEEKONOMIKBUYOME [aghadiinaibebiy

BUyUme hedeflerimiz

dogrultusunda, ¢alisan
M memnuniyeti ve bagliligini
‘. en Ust duzeye ¢ikarmayi

amaglayan stratejik
adimlar atiyoruz. \Jolt
Motor, Volt Teknoloji, Folkart, Humanis ve Saya
Holding Merkez bunyesinde uyguladigimiz
kapsamli ¢alisan memnuniyeti ve baglilik
projeleri, calisanlarimizin sirkete olan bagliLigini
guglendirmekte ve is gucu devamliligini
saglamaktadir. Bu yaklasimlarimiz, adil,
seffaf ve esitlik¢i bir calisma ortami saglama
vizyonumuzun bir par¢asi olarak hayata
gecirilmistir.

Volt Motor, 2022 yili dncesinde lokal
tedarikgilerin katkisiyla yurattugu ¢alisan
memnuniyeti anket sureglerini, yeni ddnemde
Great Place To Work programiyla daha
kapsamli bir yapiya tasimistir. Ayrica, EVP
(Calisan Deger Onermesi) siirecini baslatarak,
sirketin kaltur ve gelisim yol haritasini
olusturmustur. VYolt Motor, bu sUrecler ile
sirketin stratejik is modeliyle uyumlu bir kultar
donUsumu saglamayi ve galisan memnuniyeti
skorunu artirmayi hedeflemektedir.

Folkart, calisanlarina adil, guvenli ve
destekleyici bir calisma ortami sunarak

¢alisan memnuniyetini artirmayi ve aidiyet
duygusunu guglendirmeyi amaclamaktadir.

Bu dogrultuda Anneler GunU, Babalar Gund,
dini bayramlar, yilbasi kutlamalari gibi 6zel
gunlerde hediye uygulamalari yapilmakta,
calisanlara Dogum GUunu Izni gibi yan haklar
sunulmaktadir. Calisan basarilart duzenli olarak
takdir edilmekte, Takdir-Tesekkur haftalari

ve Kidem Odiilleri gibi uygulamalarla calisan
motivasyonu artirilmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin
refahini desteklemek adina, egitim burslari

ve tasinma, babalik izni gibi sosyal yardimlar
saglanmaktadir. Ekipler arasi iletisimi ve
dayanismayi artirmak icin Bize Deger etkinlikleri
duzenlenmekte; bu etkinlikler araciligiyla
calisanlarin is tatminini ve ekipler arasi
dayanismayi artirma hedeflenmektedir.

Humanis, ¢calisan deneyimini iyilestirmek ve
bagliligr artirmak amaciyla Calisan Deneyimi
Modelini guncelleyerek, merkez ¢alisanlarina
esnek calisma imkani sunmus, tamamlayici
saglik sigortasi, kres destegdi ve yuksek lisans
destedi gibi haklar tanimistir. Bu kapsamda,
calisanlarinin memnuniyetini artirmaya
yonelik olarak EVP kiltir analizi ve isveren
Markasi Donusum Yol Haritasi olusturmus,
gelisim alanlarini belirleyerek bunlar Gzerine
odaklanmistir. Humanis, her bolum icin atanmis
insan ve Kultir is Ortaklar ile performans
yonetimi ve eqitim sureglerinde daha etkin
sonuglar saglamaktadir.

Saya Holding Merkez olarak, ¢alisan
memnuniyeti ve bagliligini en Ust dizeye
¢lkarmak amaciyla tim holding sirketlerimizde

duzenli memnuniyet anketleri gerceklestiriyoruz.

Elde ettigimiz geri bildirimler dogrultusunda
ivilestirme ¢alismalarini kararlilikla
surdurtyoruz. Calisanlarimizin sirkete olan

bagliigini artirmak i¢in ¢esitli sosyal etkinlikler
ve destek programlari duzenliyor, onlarin gérus
ve Onerilerine blylk deder veriyoruz.

Bu kapsamda, “Sen Ne Dersin” toplantilari ile
calisanlarimizla dogrudan bir araya geliyor, Agik
Kapr uygulamasi ile her duzeyde iletisimi tesvik
ediyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizin katkilarini

daha genis bir bakis agisiyla degerlendirmek
amaciyla OKR sisteminde 360 derece
degerlendirme sistemini uyguluyoruz. Bu
sayede, sirket hedeflerinin tUm organizasyona
yayilmasini saglarken, ¢alisanlarimizin katkilarini
daha etkin bir sekilde degerlendiriyoruz.

Paylasimda Seninle BirlZ

“Buitiinciil Kadin Sagha” konulu
online seminerimize davetlisiniz...

Operaiar Doktor
Tuba Kotane: Tombul

% Mort 2073 Pergarmbe | 1630 - B30

Genel ¢alisan memnuniyeti ve baglilik
projelerimiz, adil bir caligma ortami olusturmayi,
seffafligi tesvik etmeyi ve ¢alisanlarimizin
sirket stratejileriyle uyumlu bir sekilde
gelisimini desteklemeyi hedeflemektedir.
Holding genelinde, “Bugunden Gelecege”
vizyonu dogrultusunda yurGttugumuz bu
calismalar, is gucu devamlligini saglamanin
yani sira, galisanlarimizin kendilerini degerli
hissetmelerine ve yUksek bir aidiyet duygusu
gelistirmelerine katkida bulunmaktadir.

WEBINARINA DAVETLISINiZ

Degerli Yaneticilerimiz ve Sevgili Calisma Arkadaglarimiz;

Meme Kanseri Farkindalik Ay icin Folkart Insan Kaynaklan Mididiaga
tarafindan dizenlenceck Psk. Ozlem Tokgodz OZSOYLAR tarafindan
stresle bag etmeye yonelik, dogru nefes kullanim tekniklerinin
anlatilacadi webinara tim galisma arkadaglarimiz davetlidir.

TARIH : 19 Ekim 2023, Persembe
SAAT: 10:00

Saygilanmizla,
Folkart insan Kaynaklar Madarligu

PSK. Othem Tokgér OZSOYLAR Kimdir?
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Is SagLigi ve Gilivenligi

Saya'ya bagl Uretim odakli sirketler basta olmak Uizere tiim alt sirketler ISG calismalarini
minimum gerekliliklerin otesinde uygularken Volt Motor, Folkart ve Humanis sirketleri,

i§ Sagligi ve Glvenligi (ISG) alanindaki faaliyetlerini ISO 45001:2018 standardi ve yasal
gereklilikler dogrultusunda ydnetmektedir. SAYA Holding olarak , tim ISG surecglerinde
proaktif bir yaklasimla is kazalarini en aza indirmeyi ve ¢alisanlarinin sagligini korumayi

hedeflemekteyiz.

Volt Motor, iSG slreclerinde sifir is

kazasl hedefine ulasmak amaciyla surekli
iyilestirme ¢alismalari yarutmektedir. 2023 yili
degerlendirmesine gore is kazalarinin %33°G
davranis kaynakli, %440 durum kaynakli, %10°u
hem durum hem davranis kaynakli, %140 ise
is disi sebeplerle meydana gelmistir. Volt
Motor'’da olumcul bir is kazasi yasanmamistir.
ISG kurulu, aylik toplantilar yaparak yasanan
olaylari analiz etmekte ve alinacak onlemleri
belirlemektedir.

Folkart, “insana Merkezli Yaklasim” anlayisiyla
projelerinde ISG slreclerini titizlikle ydnetmekte
ve ISO 45001 standardi gergevesinde

kapsamli bir ISG kiltiiri olusturmaktadir. ISG
surecleri cercevesinde alt yUklenicilerden de
risk analizleri talep edilerek dikkat edilmesi
gereken noktalar belirlenmekte ve bu analizler
ISG stratejisine yon vermektedir. Ayrica, alt
yUklenicilerin puanlanarak degerlendirildiqi

bir denetim sistemi uygulanmakta, basarili

yiklenicilere “Yilin iISG Odulld Alt Yiklenicisi”
odulu verilmektedir. Folkart, her ¢ ayda bir
saha denetimleri ve 19 maddelik performans
kriterleri ile projelerde guvenli bir calisma
ortami saglama kararlilidini strddrmektedir.

Humanis, “Once insan” yaklasimiyla tum
calisanlarinin fiziksel ve psikolojik glvenligini
saglayarak surdurulebilir bir is ortami yaratmay
hedeflemektedir. Humanis, gegen yil devureye
aldigi MyHSE uygulamasi ile tehlike ve risklere
kars! proaktif bir ISG kaltiiri olusturmustur.
Calisanlar, gUvensiz davranis ve ramakkala
bildirimlerini sistem Uzerinden iletebilmekte,
yoneticilerin performans hedefleri arasinda
ISG puanlari da yer almaktadir. 2023

yilinda hedeflenen ISG puaninin Gzerinde

bir performans elde edilmistir. ic ve dis
denetimlerde tespit edilen bulgularin buyUk
kismi hizla kapatilarak etkin bir ISG yénetimi
saglanmistir.

isG 2021 2022 2023
ISG komitesi
Kurulu ISG komitesi sayisi 14 15 14
Kurulu ISG komitelerindeki toplam Uye sayisi 82 82 73
Kurulu ISG komitelerinde calisan temsilcisi sayisi 18 21 14
iISG Egitimleri- Katiimci Sayisi (kisi)
Dogrudan istihdam 860 827 8n
MUteahhit Firma Calisani 1679 1336 1905
ISG Egitimleri- Toplam Saat (kisi*saat)
Dogrudan istihdam 915,18 136,77 1281
MUteahhit Firma Calisani 95175 7509.,5 10123,5
isle ilgili Olim Sayisi 0 o) 0

Saya Holding olarak, badli sirketlerimizin is Saglig ve Givenlidi (ISG) performansini diizenli olarak
degerlendiriyor ve raporluyoruz. Global standartlara uyum saglama hedefimiz dogrultusunda,

calisan sagligr ve guvenligini sUrdurulebilir bir basari unsuru olarak goéruyoruz. Tum iISG

calismalarimizda, sektdrun en iyi uygulamalarini benimseyerek ¢calisanlarimiz icin guvenli bir
calisma ortami olusturmayi temel dnceliklerimizden biri haline getiriyoruz.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

2023 yili boyunca, Saya Holding olarak Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) dogrultusunda toplumsal katki saglama ve sUrdurulebilir kalkinmayi destekleme
vizyonuyla genis kapsamli kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yurattuk. Bu projelerimizi,
Nitelikli Egitim (SKA 4), Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5), Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA
10), Sorumlu Uretim ve Tiketim (SKA 12) ve iklim Eylemi (SKA 13) hedeflerini dogrudan

kapsayacak sekilde tasarladik.

Bu bakis agisiyla, her bir sosyal sorumluluk
projemizde uzun vadeli bir toplumsal deger
yaratmay, surdurdlebilir is modelimizi
guglendirmeyi ve sosyal etki alanimizi
genisletmeyi temel hedeflerimiz arasinda
goruyoruz.

Ayni zamanda 2023 yilinda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ¢alismalarimizin odaginda tim
Turkiye'yi derinden sarsan 6 Subat 2023
tarihinde gergeklesen deprem felaketi vardir.
Sonrasinda tum istirakleriyle birlikte topyekun
dayanismanin bir pargasi olmustur. Bu
baglamda 30 milyon yardim fonu belirlenmistir.
Izmir Valiligi koordinasyonunda izmir is
dunyasindaki 30 kurumun katilimiyla baslatilan
“Izmir Yardima Kosuyor” kampanyasina

5 milyon TL'lik bagis yaparak katki saglanmistir.
izmir BUyuksehir Belediyesi tarafindan hayata
gecirilen “Bir Kira Bir Yuva” projesi kapsaminda
depremden etkilenen vatandaslarimizin
barinma ihtiyacina destek olmak amaciyla

5 milyon TLlik kira yardimi saglanmistir.
Humanis, Saglik Bakanligi ile depremin ilk
asamasindan itibaren iletisim halinde kalarak
ilac yardimi yapmayi surdurmektedir. Deprem
bolgelerinde sik karsilasilan uyuz salgininin
éniine gegmek icin Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu ile de is birligi icinde ¢alismalara
devam edilmektedir. AFAD organizasyonu
araciligiyla, deprem illerine is makineleri,
jeneratorler ve arama kurtarma ¢alismalarina
uygun insaat ekipmanlari gonderilmistir.

Calisma arkadaslar ve paydaslardan olusan
goénUlll arama kurtarma ekibi, inegdl Dogal
Afetler Arama Kurtarma (INDAK) ekibiyle birlikte
Kahramanmaras'ta kurtarma ¢alismalarina
katilarak destek saglamistir. Folkart tarafindan
2015 yilinda Kizilay'a bagislanan yemek araci,
deprem bdlgelerinde ihtiyac¢ sahiplerine sicak
yemek ulastirmaktadir. Bu arag, son olarak
Hatay'in Ceylanli Kbyd’'nde hizmet vermistir.
Kamu kurum ve kuruluslariyla yapilan is
birlikleri cer¢cevesinde, deprem bodlgelerine gida,
soba, komur ve ¢adir yardimlar saglanarak acil
intiyaglar karsilanmistir.

9 sayaholding oee
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Saygilanmizia

Sirket Adi

ilgili SKA

Proje Paydasi

Proje Kapsami

Proje Amaci

Egitimde firsat esitligini

Sava Holdin fs [ 4 55 . Tark Egitim 8 Mart Dinya Kadinlar GUni’'nde 21  artirmak ve toplumsal
v a .' VVakfi (TEV kadinin egitimine destek saglama.  cinsiyet esitligine katki
$
saglamak.
S SRR Anneler Gund'nde kadin Yerel kadin girisimcileri
: 105" Yerel Kadin calisanlara hediye edilen el yapimi ars
Saya Holding < 1 CO Girisimciler antalarla yerel kadin girisimcileri desteklemek ve sorumlu
hd ¥ gesteklem;l aris Uretim-tUketimi tesvik etmek.
e AMACLARIGIN “ fal oy el
Sava Holdin A T Tiirk EGitim ?f“f;”r;;?lt‘;ﬂfmumei':?er Nitelikli egitim hedeflerine
v 9 !ﬂl @ VVakfi (TEV) prog miay katkida bulunmak.
calisan adina bagis yapilmasi.
5 Gt [ 16 SR 25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Kadina yonelik siddetle
Saya Holding g‘ _!i UN Women Micadele GUni’nde #bahanesiyok mucadelede toplumsal
= hareketine katilim. farkindalik olusturmak.
12 ™ | 18 i Volt Motor 30 Mart Uluslararasi Sifir Atik Sorumlu tiiketim
Volt Motor eo) R Calisanlari Gund’nde bilgi yarigmalari aliskanliklarini tesvik ederek
¥ dizenlenmesi. cevre bilincini artirmak.
13 Volt Motor Dlnya Cevre Gunl{’'nde doga Cevresel duyarliligi tesvik
\Volt Motor @ Calisanlar yUriylsU ve gevre temizligi etmek ve iklim eylemine katki
$ etkinlikleri gergeklestirilmesi. saglamak.
485 10 ™ Gen F-Takim Yildizi Stajyer Programi Gj??::ll?irzrgfeesi\é?([]:lerek i
Folkart M| <) ¢ ile geng yeteneklerin is diinyasina gaelis M $
= Yetenekler kazandinlmas! dunyasina kazandirilmalarini
’ saglamak.
4 Turkiye Cumhuriyeti’nin 100. Sanata erisimi ve farkindalid
Folkart |!!|| Folkart Gallery  vilina 6zel Atatirk sergisinin artirmak ° 4
duzenlenmesi. ’
17 i Lo .
Folkart - . o . Sanat egitimi ile bireysel
Folkart Academy Ucretsiz sanat egitimi verilmesi. gelisimi desteklemek.
10 508 | 1 50 ) Depremden etkilenen bélgelere Esitsizliklerin azaltilmasina ve
Folkart <) il Izmir Valiligi yardim saglama kampanyalarina toplumsal dayanismaya katki
= destek. saglamak.
3
. Humanis Kiyikdy'de atik toplama etkinlikleri Ceuvre temizligiyle iklim
Humanis L @ 2 E Caliganlari diizenlenmesi. eylemine destek saglamak.
! %T':&m e Humanis Bisiklet yapim atolyesi Sosyal dayanismay: tesvik
Humanis ) —/\,\/\v Calisanlari dizentenmesi ederek toplumsal duyarlilid

artirmak.
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Saya Holding olarak, egitimde firsat esitligine
katki saglama amaciyla Tuark Egitim Vakfi (TEV)
ile is birligi gerceklestirdik. Bu kapsamda, 8
Mart Dunya Kadinlar Guni’nde 21 kadinin
egitimine destek saglayarak Toplumsal Cinsiyet
Esitligi (SKA 5) hedefine katkida bulunduk.

Anneler GUnu’nde kadin ¢alisanlarimiza

hediye edilen el yapimi ¢antalarla yerel kadin
girisimcileri destekledik ve bu sayede hem
Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10) hem de
Sorumlu Uretim ve Tiketim (SKA 12) hedeflerine
hizmet ettik.

Ayrica, “Gelisim Yolculugu” eqitim programini
tamamlayan her bir ¢alisanimiz adina TEV’e
yapilan bagdislarla Nitelikli Egitim (SKA 4)
hedefini destekledik.

Kadina yonelik siddetle mucadelede kararli

bir durus sergileyerek, 25 Kasim Kadina
Yonelik Siddetle Mucadele GUnt’nde

tum c¢alisanlarimizla birlikte UN Women'in
#bahanesiyok hareketine katildik ve toplumsal
farkindaligr artirmaya yonelik proaktif bir adim
attik.

\olt Motor, ¢evre bilincini artirmaya yonelik
duzenlediqi etkinliklerle ¢alisanlarinda
surdurulebilirlik degerlerini tesvik etmektedir.
30 Mart Uluslararasi Sifir Atik GUnd’'nde
gerceklestirilen bilgi yarismalari ile Sorumlu
Uretim ve Tiketim (SKA 12) hedefini destekleyen
Volt Motor, Dunya Cevre GunU’nde Balgova
Terapi Ormanrnda duzenledigi doga yurtyusu
ve geure temizligi etkinlidi ile iklim Eylemi
(SKA 13) hedefini tesvik etmektedir. Volt Motor,
calisanlari araciligiyla gevre bilincini ve sosyal
sorumluluk degerlerini guglendirmektedir.

Folkart, faaliyet gdsterdigi bolgedeki
yerel kalkinmayi ve genclerin profesyonel
gelisimini desteklemek amacyla ¢esitli
projeler yurutmektedir. F-Takim Yildizi Stajyer
Programi, geng¢ yeteneklerin is dUnyasina
kazandirilmasini hedefleyerek Nitelikli EQitim
(SKA 4) ve Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10)
hedeflerine katki saglamaktadir. Ayrica, sanata
erisim ve farkindaligi artirmak amaciyla 2015
yilinda kurulan Folkart Gallery, 2023 yilinda
Tarkiye Cumhuriyeti’nin 100. yilina dzel Ataturk
sergisi ile 85.332 sanatseveri agirlamig, Folkart
Academy ise 400 kisiye Ucretsiz sanat egitimi
sunarak Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
(SKA 11) amacini desteklemistir. Folkart ayrica,
Izmir Valiliginin “izmir Yardima Kosuyor” ve

“Bir Kira Bir Yuva” kampanyalarina destek

vererek, depremden etkilenen bolgelere yardim

saglayarak Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10)
amacina katkida bulunmustur.

Humanis, cevresel farkindalik ve sosyal
duyarlilik alaninda ¢esitli projeler
gerceklestirmektedir. Cevre Haftas'nda
Kiyikoy'de dizenledigi atik toplama etkinlidi ile
Iklim Eylemi (SKA 13) hedefini desteklemekte,
ayrica ihtiyag sahibi ¢ocuklar igin duzenledigi
bisiklet yapim atdlyesi ile sosyal dayanismayi
tesvik etmektedir. Humanis, bu etkinliklerle
hem c¢evreye hem de topluma olan duyarliligini
artirmayi ve uzun vadeli bir sosyal etki
yaratmay amaglamaktadir.

Buna ek olarak, Saya Holding ve holding
sirketlerimiz, 2023 yilinda gergeklestirdigimiz
bu sosyal sorumluluk ¢alismalariyla Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amagclari
dogrultusunda topluma katki saglama ve

sUrdurulebilir deger yaratma hedeflerimize olan

bagliligimizi bir kez daha ortaya koyduk.

SAYA

HOLDING

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023

karanlikta akan bir yildiz
a shooting star in the darkn:

mustafay
kemal
atatiirk

Folkart Gallery,
Turkiye Cumhuriyeti’nin 100. yilina 6zel Atatlrk Sergisi.
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Tanimlar Sozluqu

Avrupa Yesil Mutabakati: Avrupa
Birligi’nin karbon notrlik ve
surdurulebilir ekonomi hedeflerini
iceren politika ¢ergevesidir.

2FA (Two-Factor Authentication):
Hesap guvenligini artirmak igin

iki farkli dogrulama yonteminin
kullanildigr bir kimlik dogrulama
mekanizmasidir. Sifreye ek olarak
bir SMS kodu, biyometrik veri
veya uygulama dogrulama kodu
kullanilir.

BIST (Borsa istanbul): Turkiyenin
ana sermaye piyasasi olan
borsadir. Hisse senetleri, borclanma
araglari ve turev Urdnlerin alim
satiminin yapildigi bir platformdur.

BIST Sirduruilebilirlik Endeksi:
Borsa Istanbulda islem goren ve
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansi yUksek olan sirketlerin
dahil edildigi bir endekstir.
Sirketlerin surdurulebilirlik
performansini tesvik etmeyi
amaglar.

Bilim Temelli Hedefler (SBTi):
Karbon azaltim hedeflerinin
bilimsel temellere dayali olarak
belirlenmesini saglayan bir
girisimdir. Sirketlerin kUresel sicaklik
artisini 1,5°C ile sinirlamak igin Paris
Iklim Anlasmasrna uyumlu hedefler
gelistirmesine rehberlik eder.

Biyocesitlilik: Ekosistemlerin
korunmasi ve dogal yasamin
desteklenmesi icin yapilan
¢calismalar.

CDP (Carbon Disclosure

Project): Sirketlerin ve sehirlerin
karbon emisyonlari, su tuketimi

ve iklim degisikligi ile mucadele
stratejileri gibi cevresel etkilerini
raporlamalarini tesvik eden

bir organizasyondur. CDP,
yatirimcilar ve didger paydaslar

icin surdurulebilirlik performansini
degerlendirmek amaciyla veri saglar.

COSO Cergevesi: (Risk Yonetimi
Komitesi Sponsor Kuruluslar
Komisyonu) Risk yonetimi, i¢ kontrol
ve dolandiricilikla mUcadele gibi
alanlarda uluslararasi standartlar
saglayan bir cercevedir.

Cesitlilik: Farkli cinsiyet, yas,
etnik koken, kultur, beceri ve
bakis agisina sahip bireylerin ayni
topluluk veya organizasyonda
temsil edilmesidir.

Ceuvresel Surdurulebilirlik: Sirket
faaliyetlerinin ¢evre Uzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirme
stratejileri. Karbon ayak izi azaltimi,
enerji verimliligi, su yonetimi ve atik
yonetimi gibi konulari kapsar.

Cift YonLi Oncelik Analizi: Bir
sirketin hem ¢evresel ve sosyal
etkilerini (igsel 6ncelik) hem

de bu etkilerin sirketin finansal
performansi Uzerindeki etkisini
(dissal oncelik) degerlendiren bir
analiz yontemidir. ESG raporlamasi
ve stratejilerinin olusturulmasinda
kullanilir.

Deger Zinciri: Bir Grinun veya
hizmetin fikir asamasindan son
kullaniciya ulasana kadar gectiqi
tum asamalari kapsayan bir is
modeli kavramidir.

Dongusel Ekonomi: Kaynaklarin
tekrar kullanimi ve atiklarin
azaltilmasini tesvik eden

bir is modeli. Saya Holding,
faaliyetlerinde dongusel ekonomi
prensiplerini benimsemektedir.

EcoVadis: Sirketlerin
surdurulebilirlik performansini
degerlendiren bir platformdur.
Ceuvresel, sosyal, etik ve tedarik
zinciri uygulamalarina odaklanir
ve sirketlere surdurulebilirlik
derecelendirmesi saglar.

Eneriji Verimliligi: Enerji
kaynaklarinin en etkin ve tasarruflu
sekilde kullanilmasi. Saya Holding,
enerji tuketimini optimize etmek i¢in
venilikgi teknolojiler kullanir.

Esitlik: Herkese adil bir sekilde ayni
firsatlarin, kaynaklarin ve haklarin
saglanmasidir. Bu, dezavantaijli
gruplarin desteklenmesi anlamina
da gelebilir.

GES (Gunes Enerijisi Sistemleri):
Yenilenebilir eneriji Uretiminde
kullanilan gunes enerjisi
sistemleridir.

GRI (Global Reporting Initiative):
Surdurulebilirlik raporlamasi

icin kullanilan uluslararasi bir
standarttir. Sirketlerin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini seffaf
bir sekilde paylasmasini tesvik
eder.

ISO 14001: Cevre yonetim
standardidir. Sirketlerin gevresel
etkilerini en aza indirgemek ve
cevre dostu operasyonlar yuritmek
icin sUrecler gelistirmesini saglar.

ISO 4500T1: is sagligi ve glvenligi
yonetim standardidir. Calisanlarin
guvenli bir is ortaminda ¢alismasini
saglamak ve is kazalarini dnlemek
icin uyqulanir.

ISO 50001: Enerji yonetim
standardidir. Enerji tUketimini
izlemek, optimize etmek ve
surdurulebilir enerji yonetimini
tesvik etmek amaciyla sirketlere
rehberlik eder.

ISO 9001: Kalite yonetim
standardidir. Sirketlerin masteri
memnuniyetini artirmaya yonelik
sUregler gelistirmesini saglar ve
urun veya hizmet kalitesinin surekli
iyilestirilmesini tesvik eder.

Kapsayicilik: Cesitli bireylerin
katilimini saglamak ve herkesin
kendini degerli hissetmesini

tesvik eden bir ortam yaratmaktir.
Kapsayicilik, ¢esitliligin etkin sekilde
yonetilmesi i¢in gereklidir.

Karbon Ayak izi: Sirketin
faaliyetlerinden kaynaklanan
toplam karbon emisyonunun
OlgUmudur.

KOSBI: izmirde yer alan,
Turkiye'nin onemli organize sanayi
bolgelerinden biridir. Bolgedeki
sanayi tesislerine altyapl, lojistik ve
diger destek hizmetleri sunar.

LEED Sertifikasi: (Leadership in
Energy and Environmental Design)
Cevre dostu bina tasarimini tesvik
eden uluslararasi bir sertifikadir.
Enerji ve su tasarrufu saglayan,
cevresel etkileri azaltan binalar igin
verilen bir standarttir.

Makro: Mega projeler altinda
belirlenen daha kuguk ol¢ekli,
uygqulanabilir hedefler veya is
planlari.

Mega: Stratejik planlarinda yer
alan genis ¢capli, uzun vadeli
hedefler veya projeler.

NDC (Nationally Determined
Contributions): Paris Anlagsmasi
kapsaminda her Ulkenin iklim
dedisikligiyle mucadele igin
belirledigi ulusal katki planlaridir.
Bu planlar, sera gazi emisyonlarini
azaltma ve iklim degisikligine uyum
saglama hedeflerini icerir.

OKR (Objectives and Key Results):
Hedeflerle yonetim sistemidir.
Sirketin olgulebilir hedefler
belirlemesini ve bu hedeflere
ulasmak igcin gereken adimlari
izlenebilir hale getirmesini saglar.

Paris iklim Anlasmast: Kiiresel
sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlamayi
hedefleyen uluslararasi bir
anlasmadir. Saya Holding, bu
anlasma dogrultusunda net

sifir karbon emisyon hedefleri
gelistirmektedir.

Saya Kampus: Saya Holding'in
dijital eqgitim ve gelisim platformu.
Calisanlarin teknik ve kisisel
becerilerini gelistirmek igin
tasarlanmistir. Eqitimlerde

puan ve odul sistemine dayali

bir motivasyon yaklasimi
benimsenmistir.

SayaNova: Saya Holding’in i¢
girisimcilik ve inovasyon platformu.
Calisanlarin yenilikgi fikirlerini
paylasabilecedi, projelerini
gelistirebilecegdi ve uygulamaya
donusturebilecedi bir ortam
saglar. Bu platform, sirket icinde
surdurulebilir inovasyon kaltdrunt
tesvik etmeyi hedefler.

SBTi (Science Based Targets
initiative): Bilimsel dayanakl
hedeflerin gelistirilmesine yonelik
bir girisimdir. Sirketlerin iklim
dedisikligiyle mucadele igin
emisyonlarini azaltma hedeflerini
bilimsel temellere dayandirmalarini
tesvik eder. Hedefler, Paris
Anlagsmasi’nin 1,5°C sinirni asmama
hedefine uygun olarak belirlenir.

Sen Ne Dersin Toplantilari:

Sirket ¢alisanlarinin gorus ve geri
bildirimlerini almak i¢in dizenlenen
toplantilar.

Sifir Tolerans: Etik ihlallere,
yolsuzluga ve is glvenligi
standartlarindan sapmalara karsi
sirketin kati durusunu ifade eder.

SKD (Surdurulebilir Kalkinma
Derneqi): SUrdUrUlebilir kalkinmayi
tesvik eden ve sirketleri bu konuda
yonlendiren bir organizasyondur.

Stratejik Plan: Sirketin uzun
vadeli hedeflerini belirleyen ve
bu hedeflere ulasmak igin gerekli
adimlari tanimlayan rehber.

Su Yonetimi: Su tlUketiminin
azaltilmasi ve suyun surdurudlebilir
bir sekilde kullanilmasi.

Surdurilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA): Birlesmis Milletler’in
belirledigi 17 kiresel strdurulebilirlik
hedefidir. Ornegin, SKA 13 -

Iklim Eylemi, iklim degisikligiyle
mucadeleyi ifade eder.

UN Women: Kadin haklarini
gelistirmek, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmek ve kadinlarin
guclenmesini saglamak amaciyla
calisan Birlesmis Milletler
kurulusudur.

UNGC (United Nations Global
Compact): Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi.
Sirketlerin insan haklari, calisma
standartlari, gevre ve yolsuzlukla
mucadele konularinda taahhutte
bulunmasini saglar.

VPN (Virtual Private Network):
Internet Uzerinden guvenli ve
sifrelenmis bir baglanti olusturarak
kullanicilarin veri gavenligini
saglar. Ozellikle uzaktan erisim ve
cevrimigi gizlilik i¢in kullanlir.

WEPs (Women’s Empowerment
Principles): Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women) ve

UN Global Compact tarafindan
olusturulan, is dunyasinda
kadinlarin guglendirilmesi icin
rehber niteligindeki ilkelerdir. Esit
Ucret, liderlikte ¢esitlilik, is-yasam
dengesi gibi konulara odaklanir.

7/
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Birlesmis Milletler

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

BASLIK

INSAN HAKLARI

ILKELER

ilke 1:

is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygr duymalidir.

RAPORUN iLGiLi BOLUMU

insan Haklar ve Gelecegi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Performans ve Ucretlendirme

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi

is Sadug ve Glvenligi

Etik ve Uyum

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

CALISMA
STANDARD

BASLIK

ILKELER

ilke 7:

is dlinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyatl
yaklasimlari desteklemelidir.

RAPORUN ILGiLi BOLUMU

Cevre Yonetim Sistemi

Doénglsel Ekonomi (**Uriin Yasam Déngisi)

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Denetim ve Risk Yonetimi (Cevre Riskleri)

Su Yonetimi ve Verimliligi

Ceuvre Yonetim Sistemi

Dénglsel Ekonomi (**Uriin Yasam Déngisi)

: GEVRE ilke 8:
Insan Haklari ve Gelecegi ’ Enerji ve Emisyon Yonetimi
ilke 2: - - Ceuvresel sorumlulugu artiracak her turla s . .
. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik faaliyete ve oluguma destek vermelidir. Girisimcilik Projeleri
flr:‘;rr‘;’gﬁgl':s"” haklari ihlallerinin sug ortagr £y o yyum Su Yénetimi ve Verimliligi
Performans ve Ucretlendirme Biyogesitlilik
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilke O: Dijital DonlsUm ve Entegre Yonetisim
itke 3: I " . i
. Yetenek Kazanimi ve Gelisimi Ceure dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve Enerji ve Emisyon Yonetimi
Is dunyasi, ¢alisanlarin sendikal haklarini ve ; .. vayainlastirilmasini desteklemelidir. . -
toplu mizakere 6zgurligund desteklemelidir. Insan Haklar ve Gelecegi Bivogesitlilik
Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi Denetim ve Risk Yonetimi
Performans ve Ucretlendirme YOLSUZLUKLA llke 10: Etik ve Uyum
itke &: MUCADELE is diinyasi, risvet ve harag dahil her tirli

Zorla ve zorunlu isci ¢alistirilmasina son
verilmelidir.

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi

insan Haklar ve Gelecegi

Etik ve Uyum

yolsuzlukla savasmalidir.

insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegi

Girisimcilik Projeleri

ilke 5:

Her tarl gocuk isci calistirilmasina son
verilmelidir.

Etik ve Uyum

insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegi

ilke
Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son
verilmelidir.

Etik ve Uyum

insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegi

NOT:

Asagida ver alan ilgili basliklar tiim BMKIS ilkelerine hizmet edecek olan igeriklerin yaklasim ve

stratejisini icermektedir.

- Surdurulebilirlik Manifestosu
- Surdurulebilirlik Stratejisi
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Tablosu

” S KONSOLIDE » SAYA KONSOLIDE
CALISAN DEMOGRAFISI CALISAN DEMOGRAFISI
2021 2022 2023 2021 2022 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam Calisan Sayisi 26 36 48 1706 1986 218 Egitim DUzeyine Gore Toplam Calisan Sayisi 26 36 48 1706 1986 218
Kadn 12 18 23 447 1077 622 likégretim 4 6 4 340 340 291
Erkek 14 18 25 1259 909 1496 Lise 2 2 6 457 531 517
N . On Lisans 0 2 3 215 278 298
Uyruguna Gore Calisanlar 26 36 48 1706 1986 218 -
Universite 16 20 25 599 731 864
Yerli 26 36 48 1703 1984 2115
Yuksek Lisans 4 6 10 94 106 146
Yo 2
abaner O ° ° 5 5 Doktora O 0 0 1 0 2
Kategori Bazinda Toplam Galigan Sayisi 26 6 48 1706 1986 2n8 Yas Gruplarina Gére Toplam Calisan Sayisi 26 36 48 1706 1986 218
Beyaz Yakal 23 33 45 875 1032 1235 30 yas alti 5 7 6 410 695 VAl
Kadin 10 16 22 305 346 458 30-50 yas arasi 17 24 36 n95 1202 1294
Erkek 13 17 23 570 686 780 50 yas ve UstU 4 5 6 101 89 n3
Mavi Yakali 3 3 3 831 954 883 USt DCIZG\/ Yonetim YOpISI (SCI\/I) 9 9 9 70 77 83
Kadin 2 2 1 144 159 165 Kadin 0 © 0 21 18 15
Erkek 9 9 9 49 59 68
Erkek 1 1 2 687 795 718
9 9 9 70 77 83
Sozlesme Tirtine Gore Toplam Calisan Sayisi 26 36 48 1706 1986 2118
Yerli 9 9 9 70 77 79
Surekli 26 36 48 1599 1939 1974 Yabane! 0 0 0 o 0 0
Kadin 12 18 23 421 1067 583 9 9 0 70 77 83
Gegici ) 0] (0] 107 47 144 30-50 yas arasi 4 4 4 52 62 59
Kadin 0 0 0 26 8 41 50 yas ve Ustu 5 5 5 18 15 24
Erkek 0 0 0 81 39 103 Engelli Calisanlarin Sayisi (0] () 1 44 37 32
istihdam Tiriine Gére Toplam Calisan Sayisi 26 36 48 1706 1986 218 Stajyer U”"’e"rs'te OEelE] SRl O ! < 75 %9 142
Stajyer Lise Ogrencisi Sayisi O (@) @) 22 36 49
Tam Zamanli 26 36 48 1706 1986 2117 -
Dogum ve Babalik Iznine Ayrilan Calisan Sayisi 0O 1 1 37 41 67
Kadin 12 18 23 447 1077 620
Kadin 0O 1 1 10 19 23
Erkek 14 18 25 1259 909 1496 Erkek 0 0 0 27 2 Lt
Yari Zamanl 0 o 0 0 o ! Dogum ve Babalik izninden Dénen Calisan Sayisi 0 0 0 33 34 65
Kadin o 0 o o 0 1 Kadin o] 0 o] 6 12 13
Erkek ] 0 (0] 0 (0] 0 Erkek () 0] 0 27 22 52

383
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Tablosu

_ SAYA KONSOLIDE : SAYA KONSOLIDE
CALISAN DEVRI
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022
Devir Orani (%) 15% 31% 13% 22% 24% 24% iSG Komitesi (0] 0} )
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi 4 10 n 518 688 863 Kurulu iSG komitesi sayisi (0] 0] o) 14 15 14
Kadin 1 6 4 103 186 271 Kurulu iISG komitelerindeki toplam Gye sayisi O 0O ) 82 82 73
Erkek 3 4 7 415 502 592 Kurulu iSG komitelerinde ¢alisan temsilcisi sayisi (0] o) 0] 18 21 14
4 10 n 518 688 816 iISG Egitimleri- Katilimci Sayisi (kisi) (0] 0 (0]
30 yas ve alti (0] 4 2 240 403 483 Dogrudan istihdam 34 34 860 827 8Mn
30-50 yas arasi 4 6 9 255 274 307 Muiteahhit Firma Galisani 0 0 1679 1336 1905
50 yas ve Uzeri o) 0 0 23 n 26 ISG Egitimleri- Toplam Saat (kisi*saat) 0 o 0
isten Ayrilan Calisan Sayisi 8 1 6 482 599 618 Dogrudan istihdam 272 272 915,18 136,77 1281
Kadin 3 6 2 282 415 151 Mdateahhit Firma Calisani 95175 75095 101235
Erkek 5 5 4 200 184 467 Dogrudan istihdam 0 o] 0
8 1 6 482 599 618 Kadin ] 0 0]
30 yas ve alt (] o) 1 176 242 294 Erkek 0 0 0
30-50 yas arasi 8 n 4 288 333 304 Muteahhit Firma Galisan o] 0 o]
50 yas ve Uzeri 0] o) 1 18 24 20 Kadin () o 0
Erkek ) o) 0
CALISAN GELISIMi SAYA KONSOLIDE isle ilgili Olim Sayisi 0 0 ¢} ¢} 0 ¢}
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Calisan Egitimleri- Katilimei Sayisi (kisi) (0] 12 36 1499,2 22075 1803,0
Calisan Egitimleri- Toplam Saat (kisi*saat) (0] 216 979 24096,7 160750 280082
Sgrzileenr:i QPzL;o;r:nggjlzeéerlendirme Geri Bildirimi 03 33 45 1552 1601 033
Beyaz Yakali 23 33 45 881 1012 1228
Kadin 10 16 22 306 347 457
Erkek 13 17 23 575 665 774
Mavi Yakali (0] o) (0] 671 589 556
Kadin 0] o) (0] 91 79 81
Erkek o o (0] 580 510 475
50 yas ve Uzeri 0] o) 1 18 24 20
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Tablosu

Toplam Uretim Miktari

Kaynagina Goére Dogrudan Enerji TUketimi -

Dogalgaz (m?)

Birim Basina Disen Dogalgaz TUketimi (m3/adet)

Kaynagina Gore Dogrudan Enerji TUketimi
- Elektrik (kWh)

Birim Basina Dlsen Elektrik Tuketimi (kWh/adet)

Emisyon Miktarlari (ton)

Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

Kapsam 4

Kapsam 5

Kapsam 6

Toplam

Toplam Su Tuketimi (m?)
Birim Basina DUsen Su TUketimi (m®/kutu)

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Birim Basina Dusen Tehlikeli Atik Miktari (gr/kutu)

Sera Gazi Emisyon Miktarlari (TonCO.e)

Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 1+2
19. 538

Toplam 28.673

Kapsam 3

59.068.526,0
13.440.614,7
14
18.407.812,3
72

0,0

26292
3.437,8
85.4879
0,0

0,0

0,0
91.554,9
162.694,0
1,9

63.473,0
4.804.239,0

Lk

KONSOLIDE

2022

5149
3.986
9.135

Folkart sera gazi emisyonlarini 2022 yilinda Country, 2023 yilinda Nova projesiyle dlgmustar.
Saya ve Humanis, sera gazi emisyonlari hesaplamalari Green House Gases protokollne gore yapilmistir.
Folkart ve Volt Motor sera gazi emisyonlari hesaplamalart GHG protokolld temelinde ISO 14064 Standardina gore yapilmistir.
Kapsam 1,2,3.4 icerikleri ilgili paydaslarla istenildigi takdirde sirket detaylaryla paylasilabilir.

2022
93.215.753,0
14.713.918,5
14
17.524.249,2
15,0
0,0
7.6737
7.266,0
127.684,7
34.9877
0,0
0,0
177.612,0
204.160,0
1,0
598.945,0
4.947.296,6
25

133.431.310,0
16.608.711,7
27
17.330.195,2
79.3614
0,0

9.533,1
4.2281
133.611,3
12.51,5

0,0

15,2
159.899,2
242.951,0
0.8
504.383,0
2.186.138,0
2,6

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023
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GRI indeksi

GRI Kodu

Genel Bildirimler (Alt Baslik)

GRI Kodu

Genel Bildirimler (Alt Baslik) Aciklama

2-1 Kurulusa ait detaylar

Kurulusa ait detaylar

Rapor Hakkinda,

2-2 Surdurulebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Sardurdlebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda,

2-20 Ucret belirleme slreci

Ucret belirleme stireci

Performans ve Ucretlendirme,

2-3 Raporlama periyodu, siklidi
ve irtibat bilgisi

Raporlama periyodu, sikligi ve
irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda,

2-21Yillik toplam Ucret orani

Yillik toplam Ucret orani

GRI igerik indeksi:
- Bu bilqi, gizlilik agisindan
paylasilmamaktadir.

2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Rapor Hakkinda,

2-22 Surdurdlebilir kalkinma
stratejisine iligkin agiklama

Surddrulebilir kalkinma
stratejisine iligkin agiklama

Saya’da Surdurulebilirlik,

2-5 Dig Denetim

Dig Denetim

GRl igerik indeksi:
Bulunmamaktadir.

2-23 Politika taahhutleri

Politika taahhUtleri

Saya’da Surdurulebilirlik,

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iligkileri

Rapor Hakkinda,

2-24 Politika taahhutlerinin
yerlestirmesi

Politika taahhUtlerinin
yerlestirmesi

Saya’da Surdurilebilirlik,

2-7 Calisanlar

Calisanlar

Toplum igin Giigll Gelecek,

2-25 Olumsuz etkileri
ivilestirme suregleri

Olumsuz etkileri iyilestirme
suregleri

Denetim ve Risk Yonetimi,

2-8 Calisan olmayan ¢alisanlar

Calisan olmayan ¢alisanlar

Uriin ve Uretim Surekliligi,

2-26 Tavsiye arama ve
endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Tavsiye arama ve endiseleri
dile getirme mekanizmalari

Etik ve Uyum,

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Yonetim yapisi ve bilesimi

Saya Holding Hakkinda,

2-27 Kanun ve yonetmeliklere
uyum

Kanun ve yonetmeliklere uyum

Urdn ve Uretim Surekliligi

** GRI igerik indeksi: Saya

Grup Genel Merkez raporlama
déneminde kanun ve ydnetmeliklere
uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

2-10 En yUksek yonetisim
organinin bagkani

En yUksek yonetisim organinin
baskani

Saya Grup Hakkinda,

2-28 Uyelikler

Uyelikler

U\/elikler,

2-1 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yiksek
yOnetisim organinin rolu

Etkilerin yonetimini
denetlemede en yUksek
yOnetisim organinin rolu

Saya'da Surdurulebilirlik,

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Paydas katilimi yaklagimi

Paydas Yonetimi,

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yiksek
yoénetisim organinin rolu

Etkilerin yonetimini
denetlemede en yuiksek
yonetisim organinin rold

Saya’da Surdurulebilirlik,

2-30 Toplu is Soézlesmeleri

Toplu is Sdzlesmeleri

GRI igerik indeksi:
Bulunmamaktadir.

2-13 Etkileri yonetmek igin
sorumluluk delegasyonu

Etkileri yonetmek igin
sorumluluk delegasyonu

Saya’da Surdurilebilirlik,

2-14 SUrdurulebilirlik
raporlamasinda en ylksek
yonetisim organinin rolu

Sardurdlebilirlik raporlamasinda
en yUksek yonetisim organinin
rolU

Saya’da Sardurlebilirlik,

2-15 Cikar ¢gatismasi

Cikar gatismasi

Etik ve Uyum,

GRI102

Genel Agiklamalar

GRI 102-1: Organizasyonun Adi

GRI102-2: Faaliyetler, Markalar - Sqya Holding Hakkinda
ve Urlnler

GRI 102-4: Faaliyet Gosterilen
Ulkeler

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Kritik endigelerin iletilmesi

Etik ve Uyum,

GRI102-5

Mulkiyet Yapisi ve Yasal Form

GRI102-5: Sirketin mulkiyet ve

yasal yapis: Saya Holding Hakkinda

2-17 En yUksek yonetisim
organinin toplu bilgisi

En yUksek yonetisim organinin
toplu bilgisi

Saya Holding Hakkinda,

GRI 3 ONCELIKLI KONULAR

GRI 3-3 Oncelikli Konularin
Yénetimi

Stratejik Yapilanma ve Hedefler
GRI102-8: Calisan turleri ve

2-18 En yUksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

En yUksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

GRI igerik indeksi: Yil icinde
vapilan

2-19 Ucretlendirme politikalari

Ucretlendirme politikalari

Performans ve Ucretlendirme,

GRI102-8 Calisan ve Diger Isgiler istihdam yapisi
GRI102-45 Konsolide Finansal Tablolar kGGr‘F’)';(?ril"'& Finansal tablolarin ¢\ 44 Surdariilebilirlik
ORI 102-46 Onceliklendirme Matrisi ve GRI 102-46: Onceliklendirme Onceliklendirme Matrisi ve

Sinirlarin Belirlenmesi

kriterleri ve kapsam Paydas Analizi
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SAYA

HOLDING

GRI indeksi

SAYA HOLDING
HAKKINDA

GRI Kodu

Genel Bildirimler (Alt Baslik)

GRI102-1: Organizasyonun Adi

Agiklama

CEVRE iCIN GUCLU GELECEK

GRI Kodu

GRI 302 Enerji Yonetimi

Genel Bildirimler (Alt Baslik)

GRI 302-1: Enerji tuketimi

GRI 302-3: Enerji yogunlugu

GRI 302-4: Eneriji tUketiminin azaltilmasi

Agiklama

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 3 ONCELIKLI KONULAR

GRI 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

GRI 102 Genel Agiklamalar  GRI 102-2: Faaliyetler, Markalar ve Uriinler Saya Holding Hakkinda
GRI102-4: Faaliyet Gosterilen Ulkeler
GRI102-7 Organizasyonun GRI 102-7: Calisan sayisi, toplam gelir, Grin ve Saya Holding Hakkinda

Olgegi

hizmetlerin kapsami

Onceliklendirme
Matrisi ve Sinirlarin
Belirlenmesi

GRI102-46

GRI102-46: Onemli konularin belirlenmesi

Onceliklendirme Matrisi ve
Paydas Analizi

Su ve Atiksu

GRI 303 Yonetimi

GRI 303-1: Su gekme yontemleri

303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi

GRI 303-3: Su gekme hacmi

303-4 Su desariji

GRI 303-5: Su tiketimi

Su Yonetimi ve Verimliligi

GRI 304 Biyogesitlilik

GRI 304-1: Korunan alanlar

GRI 304-2: Olumsuz etkiler

GRI 304-3: Korunan turler

Biyogesitlilik

GRI 305 Emisyonlar

GRI 305-1: Dogrudan (Scope 1) emisyonlar

GRI 305-2: Dolayli (Scope 2) emisyonlar

GRI 305-3: Diger dolayli (Scope 3) emisyonlar

GRI 305-4: Sera Gazi Emisyon Yodunlugu

GRI 305-5: Sera Gazi Emisyon Azaltilmasi

GRI 305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin

emisyonlari

GRI 305-7 Azot oksitler (NOx), sULfur oksitler (SOx)

ve diger 6nemli hava emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 306 Atik Yonetimi

GRI 306-1: Atiklarin olusumu

GRI 306-2: Bertaraf yontemleri

GRI 306-3: Olugan Atik Miktari

GRI 306-4: Tehlikeli atiklarin taginmasi

GRI 306-5: Bertarafa Gonderilen Atik

Dongusel Ekonomi

GRI 307 Cevresel Uyum

GRI 307-1: Cevresel mevzuata uyum durumlari

Ceuvre Yonetim Sistemi

Cevresel Etki

GRI 308 Degerlendirme

GRI 308-1: Yeni tedarikgilerde gevresel kriterler

GRI 308-2: Tedarik zincirinde gevresel etki
degerlendirme

Doéngusel Ekonomi
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GRI indeksi

iS iCIN GUCLU GELECEK

GRI Kodu

GRI103

Dijital
Doénuslim ve
Yonetisim

Genel Bildirimler (Alt Baslik)

GRI103-1: Yaklasimin agiklanmasi

GRI103-2: Uygulama ve degerlendirme
mekanizmalari

Aciklama

Dijital D6nUsUm ve
Entegre Yonetisim

GRI 3 ONCELIKLi KONULAR

GRI 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

GRI 418 Bilgi Guvenligi  GRI 418-1: Veri gizliligi ve musteri bilgisi ihlalleri
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Uriin ve
ORI 103: Yénetim Uretim Surekliligi, Sy. 42-43
. Yaklagimi 103-3 Yénetim yaklasiminin degderlendirilmesi Uriin

ve Uretim SuUrekliligi, Sy. 42-43

Bilgi Guvenligi

TOPLUM iGIiN GUCLU GELECEK

GRI Kodu Baslik

insan Haklari

Genel Bildirimler (Alt Baslik)

GRI 401-1: Calisan ise alimlari ve ayrilmalar

Agiklama

GRI 3 ONCELIKLI KONULAR

GRI 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Uriin ve Uretim

GRI 401 ve Cesitlilik insan Haklari ve Gelecedi
¥ GRI 401-2: Calisan yan haklari
GRI 401-3: Ebeveyn izni
GRI 404-1: Calisan basina egitim saati
Egitim ve . . N
GRI 404 Gelisim GRI 404-2: Egitim ve gelisim programlari Yetenek Kazanimi ve Gelisimi
GRI 404-3: Performans degerlendirmesi
GRI 405-1: Yonetimde gesitlilik
GRI 405 Cesitlilik ve Cesitlilik, Esitlik ve

Firsat Esitligi

GRI 405-2: Esit Ucret ve firsat esitligi

Kapsayicilik

GRI 3 ONCELIKLI KONULAR

GRI 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

GRI 201 Stirekliligi GRI 201-2: Iklim degisikligi kaynakli riskler ve firsatlar ) )
. ; . UrUn ve Uretim Surekliligi
103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri Urin ve
GRI103: Yénetim Uretim SuUrekliligi, Sy. 42-43
Yaklagimi 103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi Uriin
ve Uretim Surekliligi, Sy. 42-43
GRI 203 Sr'gfel[gﬁ'hk GRI 203-1: Altyapi yatirimlari ve gelistirme projeleri Girisimcilik Projeleri
GRI 205 Denetimve 50 505-1: Yolsuzluk risk degerlendirmesi
Risk Yonetimi
103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri Uriin ve
ORI 103: Yénetim Uretim SuUrekliligi, Sy. 42-43 . . o
Yaklagim 103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi Uriin Denetim ve Risk Yonetimi
ve Uretim Surekliligi, Sy. 42-43
Sosyo-
GRI 419 Ekonomik GRI 419-1: Mevzuat uyumsuzluklari
Uyum
GRI 205 Etik ve Uyum GVR.I.205—2: Yolsuzlukla micadele politikalari ve
eqgitimler
GRI 3 ONCELIKLI KONULAR GRI 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi
. o GRI 408-1: Cocuk isgiligi konusunda belirgin risk
ORI 408: Gocuk Isgiler tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler
Zorla ve 409-1 Zorla veya cebren ¢alistirma vakalari )
GRI 409: Cebren bakimindan belirgin risk tasididi belirlenen faaliyetler ~ Etik ve Uyum
Calistirma ve tedarikgiler
. 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
X Yonetim
GRI103:
Yaklasimi

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

GRI 403-2: is kazalar ve hastaliklar

GRI 403-3: Saglik hizmetleri

403-4: i§ sagligina ve glvenligine ¢alisan katilimi,

danigma ve iletisim

403-5: i§ sagligi ve guvenlidi ile ilgili caligan

. o eqitimi
GRI 403 g(}svdegnlligvlive is Sadugi ve Gavenligi
d 403-6: Calisan sagliginin tesviki
403-7is iliskileriyle dogrudan bagdlantili is saglids
ve glvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi
403-9 is kaynakl yaralanmalar
403-10 is kaynakl hasta vakalari
Kurumsal GRI 413-1: Yerel toplumla etkilesim
GRI 413 Sosyal Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sorumluluk

GRI 413-2: Toplumsal projelerin etkisi

@3
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