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SAYA HOLDING UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. AMAC ve KAPSAM

Saya Holding Ucretlendirme Politikasi (“Politika”), Kurucu Pay sahipleri ve Kurucu Pay
Sahipleri'nin Ust Duzey Yénetici pozisyonlarindaki Alt Soylari haric olmak zere, (i) Saya
Holding ve istirakleri binyesinde gérev alan Yénetim Kurulu Gyeleri, (i) istirak sirketlerinin
Genel Mudur/CEQ'lan ve (i) Saya Holding bunyesinde goérev alan direktdr ve Uzeri
pozisyondaki yéneticilerin tcretlendirme esaslarini Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
tanimlamak ve bu esaslarin yazili hale getirilmesini, uygulanmasini ve denetlenmesini
saglamak amaci ile hazirlanmistir.

chetlendirme politikasi ve uygulamalarindan Yonetim Kurulu adina “Saya Holding
Ucretlendirme Komitesi” ("Komite") sorumludur.

Politika kapsamindaki roller:

Kurucu Pay sahipleri ve Kurucu Pay Sahipleri'nin Ust Dizey Yénetici pozisyonlarindaki Alt
Soylarr hari¢ olmak Uzere;

Saya Holding ve istirakleri'nde gérev alan Yonetim Kurulu Uyeleri (bagimli ve bagimsiz),
("Yénetim Kurulu Uyeleri”)

Saya Holding binyesinde gérev alan direktér ve Uzeri pozisyondaki yéneticiler (“Ust
Duzey Yoneticiler"”)

Istirak sirketlerinin Genel Mudurleri / CEQ'lar!.

2. UCRETLENDIRME ESASLARI

Ucretlendirme Politikasi'nin uygulanmasi, gelistirimesi ve takip edilmesinden Saya Holding
Yonetim  Kurulu  sorumludur.  Ucretlendirme  uygulamalarinin - gerceklestiriimesi  ve
raporlanmasi surecini Ucretlendirme Komitesi yuratar.

Yil icinde, Komi_te’nin gdrev kapsaminda bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Duzey
Yoneticilere ve Istirak Genel Mudur/CEQ'larina édenen toplam Ucret ve yan hak bilgileri,
ilgili sirket Genel Kurul'unda ortaklarin bilgisine sunulur.

2.1. Yonetim Kurulu Uyeleri icin Uygulanacak Ucretlendirme Esaslarn

Bagimsiz Uyeler

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine yalnizca sabit Gcret (huzur hakki) 6denir.

Bagimsizlik ilkesinin korunmasi amaciyla bu tyelere Sirket performansina dayall &deme
planlar uygulanmaz.

Gorev sureleri dikkate alinarak kist-el yevm esasina gére ddeme yapllir.

Ucret, tyelerin sorumluluk alanlari, katildiklar komiteler, toplanti sikligi ve piyasa érnek
uygulamalarina gére belirlenir.



Gider Karsilamalar & Borg iliskisi

- Yénetim Kurulu Uyelerinin Saya Holding ve/veya istiraklerin faaliyetlerine sagladiklari
katki kapsaminda katlandiklart zorunlu harcamalar (ulasim, telefon, sigorta vb.) ilgili
sirket tarafindan karsilanir.

«  Sirket tarafindan herhangi bir yénetim kurulu Gyesine borg veya kefalet gibi teminatlar
verilimez.

2.2. Ust Diizey Yoneticiler ve istirak Genel Miidirleri/CEO'lan icin Uygulanacak

Ucretlendirme Esaslari

«  Ucret ve primleri Ucretlendirme Komitesi tarafindan belirlenir ve ilgili sirket Yénetim Kurulu
Baskaninin gértsu alinir.

« Piyasa kosullarina ve ilgili sirket politikalarina uygun sekilde 6zel sadlik sigortasi, arag
tahsisi, iletisim destedi vib. yan haklar saglanir.

Ust Diizey Yoneticiler ve istirak Genel Madurleri/CEQ'lari icin lcretlendirme; sabit Ucret ve
performansa dayali dedisken Ucret olmak Uzere iki ana bilesenden olusur.

Sabit Ucret

+ Uluslararasi standartlara, piyasa verilerine ve ilgili sirketin buyudkligune gbre belirlenir.
«  Pozisyonun sorumluluk seviyesi, ydneticinin deneyimi, yetkinlikleri ve sektodrel érnek
uygulamalar gbz énidne alinarak Ucret artis déneminde gdézden gecirilir.

Performansa Dayali Prim Sistemi

Kurucu Pay sahipleri ve Kurucu Pay Sahipleri'nin Ust Dilzey Yonetici pozisyonlarindaki Alt
Soylar haric olmak Uzere, Ust Duzey Yoneticiler ve istirak Genel Mudurleri/CEQ’lara
ddenecek performans primi iki ana kritere gére yapilandirilir:

- lgili Sirket Performansi: Finansal (konsolide ciro, karlilik vb.), musteri (musteri sayisindaki
artis, pazar payl, memnuniyet) is strecleri (operasyonel verimlilik, is strecleri iyilestirme)
ddrenme  ve gelisim  (calisan  badlhd, memnuniyet, gelisim vb.) stratejik ve
surdarulebilirlik hedeflerinin gerceklesme dlzeyine gére hesaplanir.

« Bireysel Performans: Yoneticilerin yillik bireysel ve ekip hedeflerine ulasma duzeyleri,
liderlik yetkinlikleri ve uzun vadeli katkilar esas alinir.

2.3. Yururlik ve Guncelleme
Bu politika, Genel Kurul tarafindan onaylandigi tarihte yarurlige girer. Gerektiginde,

degisen kosullar ve ihtiyaclar dogrultusunda insan ve Kultur Direktérligi tarafindan
guncellenir.



