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Rekabet Hukuku Uyum Politikasi

1- Amag ve Kapsam

Saya Holding Rekabet Hukuku Uyum Politikasi'nin (“Politika”) amaci, Saya ve Holding
Sirketleri blUnyesindeki tum faaliyetlerin rekabet hukuku mevzuatina uyumlu sekilde
yuratdlmesine yonelik ilke ve esaslari belirlemektir. Bu Politika, Saya ve Holding Sirketleri'nin
tum sdre¢ ve uygulamalarinin rekabet hukukuna uygun olmasini ve rekabet hukuku
konusunda farkindalidin saglanmasini amaclamaktadir.

Saya ve Holding Sirketleri'nin tum c¢aliganlan bu Politika'ya uygun hareket etmekle
yukdmladdar. Is Ortaklarinin da, ilgili islemlerde bu Politika'daki ilke ve esaslara uygun hareket
etmesi beklenmektedir.

2- Tanimlar

"Hakim Durum” Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbusin, rakipleri ve
musterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, tretim ve daditim miktar gibi ekonomik
parametreleri belirleyebilme gicunu ifade eder.

"Hakim Durumun Kétliye Kullaniimasi® H&kim durumda bulunan tesebbuslerin sahip
olduklari bu gucu, pazardaki rekabeti kisitlayacak sekilde kétlye kullanmalarini ifade eder.

"Is Ortaklan” tedarikgi, distribltér, musteri, bayi ve is iliskisi icinde bulunulan diger tigiinct
taraflar ile bu Gglinct taraflar adina ve hesabina hareket eden her turlu temsilci, taseron,
danigsman ile bu sayilanlarin ¢alisan ve temsilcilerini ifade eder.

"Saya ve Holding Sirketleri” Saya Holding ile tum istirak sirketlerini ve bagdl ortakliklarini
ifade eder.

"Rekabete Aykiri Anlagsma” tesebbulsler arasindaki fiyat tespiti, Uretim miktarinin
belirlenmesi, pazar ve musteri paylasimi gibi konular kapsayabilen yazili veya sézIU olarak
yapilabilen acgik veya zimni mutabakatlar ifade eder.

"Rekabete Duyarli Bilgi” Rakiplerle paylasiimasi halinde rekabeti bozacak, kisitlayabilecek
ve/veya bu etkiyi dodurabilecek nitelikteki her turlt bilgiyi ifade eder.

"Tesebbuis" Piyasada mal veya hizmet Ureten, pazarlayan, satan gercek ve tuzel kisilerle,
bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir butln teskil eden birimleri ifade eder.

“Uyumlu Eylem" Tesebbulsler arasinda bir anlasmanin mevcut olmadidi hallerde,
tesebbuslerin bagimsiz davraniglarinin yerine gecen bir koordinasyon veya pratik bir is birligi
saglayan dogrudan veya dolayli iliskileri ifade eder.

3- Genel ilkeler

Saya ve Holding Sirketleri, faaliyetlerini, Rekabet Hukuku'na uyum konusunda “SIFIR RISK”
politikasiyla surdirmektedir. Saya ve Holding Sirketleri bu Politika gercevesinde, Rekabet
Hukuku bakimindan risk teskil edebilecek her turli eylemden kaginmayi ve bu konudaki
farkindaligin saglanmasini prensip olarak benimsemektedir.



Saya ve Holding Sirketleri calisanlarinin ve is Ortaklar'nin islerini, faaliyet gdsterilen
Ulkelerdeki mevzuat, Saya Holding etik ilkeleri ve isbu Politika'ya uygun sekilde yurttmeleri
beklenmektedir. Bu baglaomda rekabet hukuku dizenlemelerine uygun bir sekilde hareket
etmek, ¢alisanlarin gérev ve islerinin dnemli bir parcasidir.

Bu Politika cercevesinde Saya ve Holding Sirketleri calisanlar ve is Ortaklari; Rekabete Aykiri
Anlasmalar yapmamak, rakiplerle Uyumlu Eylemler icerisinde bulunmamak, rekabete aykir
tesebbus birligi kararlar dodrultusunda hareket etmemek ve rakiplerle rekabet hukuku
agisindan sakinca dogurabilecek bilgileri paylasmamak ve Hakim Durumunun Kétlye
Kullanilmamasi konusunda gerekli hassasiyeti gdstermekle yukumludurler.
Bu Politika'nin ihlali, Saya ve Holding Sirketleri, ilgili calisanlari ve is Ortaklarr icin hukuki, idari
ve faaliyet gosterilen bdlgedeki mevzuata bagl olarak cezai yaptinmlar da dahil olmak
Uzere agir sonuclar dogurabilecektir.
Genel ilkeler kapsaminda Saya ve Holding Sirketleri nezdinde;

Sirket faaliyetlerinin rekabet hukuku agisindan uyumunu dizenli olarak takip edilir.

Rekabet hukuku uyumu riskinin ydnetimine iliskin gerekli aksiyonlar alinir.

Rekabet hukuku konusunda calisanlari ve yoéneticileri bilinglendirmek amaciyla,
gerekli egitim ve denetim faaliyetleri yurttaldr.

4~ Politika’'nin Uygulanmasi

4.1- Rakiplerle iliskilerde Dikkat Edilmesi Gereken Kurallar

Rakip sirket ¢alisanlari ile dogrudan veya dolayl olarak rekabeti engelleme, bozma ya da
kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran veya dodurabilecek nitelikte anlasmalar
yapmak veya Uyumlu Eylem niteligi tasiyan davranislarda bulunmak yasaktir. Bu kapsamda

rakiplerle;

Musteri ve bolge paylasimi, arz kisitlamasi, ihalelerde danisikli hareket gibi rekabete
aykirn anlagmalar yapilamaz.

Centilmenlik anlagmasi adi altinda hicbir yazili veya sézIU anlasma yapilamaz.

Cografi veya musteri temelli piyasa paylasimina veya arz kisitlamasina gidilemez.

ihalelere katilim &ncesinde ve katilim sirasinda fiyat, maliyet unsurlar vb. rekabeti
etkileyebilecek hususlarda rakiplerle goérisme yapillmaz, ihalelerde danisikli hareket

edilemez.

Belirli bir rakip ve/veya musterinin piyasa disina cikarilmasini saglamak amaciyla
birlikte hareket edilemez.

Sirket i¢i yazigsmalar ile rakiplerle olan gértismeler ve yazismalarda kullanilan dile dikkat
edilir ve Rekabete Duyarli Bilgilerin paylasimi yapilmaz.



Rakip sirket calisanlaryla kurulacak her turli temaslarda isbu Politika esaslarina uygun
hareket edilmesi gerekmektedir. Rakip sirketlerin bir araya geldikleri dernek, vakif,
konferans, ticari birlik benzeri toplantilarda, baskalar tarafindan rekabet hukukuna aykiri
konusmalarin yapilmasi halinde, bu tir paylasimlarin durdurulmasi icin derhal uyarida
bulunulmali, konugmalarin devami halinde toplanti terk edilmeli, bu durum kayda gecirilmeli
ve sonrasinda yapilmasi gerekenler icin mutlaka Saya Holding Hukuk Madurligu’ne bilgi
verilmelidir.

Rakiplerden gelen rekabet kurallarina aykirilik riski taslyan taleplere cevap verilmeden énce
mutlaka Saya Holding Hukuk Mudurlagi’'ne danisiimali, gelen taleplere sessiz kalinmamali
ve mutlaka bu tlr taleplerin rekabet kurallan ile bagdasmadidi ve olumlu cevap
verilemeyecegi yazili olarak taraflara bildirilerek, bu tur bir anlagsmanin tarafi olunmayacagi
belgelenmelidir.

Rakiplere iliskin bilgiler; basin agiklamalari, kamuya agik yillik raporlar, resmi kayitlar, ticaret
dergileri, sirket yoneticilerinin konusmalari gibi kamuya agik kaynaklardan ve mevzuata
uygun bir sekilde elde edilebilmektedir.

Sirket tarafindan hazirlanan sunum, rapor ve benzeri dokimanlarda rakiplere iligkin bilgilerin
yer aldigi bu kaynaklara basvurulmasi halinde, basvurulan bilginin yasal kaynadi agik ve
anlasilir sekilde belirtiimelidir.

4.2- Hakim Durum Halinde Dikkat Edilmesi Gereken Kurallar

Saya ve Holding Sirketleri'nin, faaliyet gdsterdikleri bir pazarda Hakim Durum’da olmasi
halinde, kétlye kullanma olarak dederlendirilebilecek asadida belirtilen uygulamalardan

kaginilmasi gerekmektedir:

Rakipleri pazardan dislayan veya belirli misterilere  karsi  ayrimcilik  yapan
fiyatlandirma stratejileri uygulanmasi,

Bir run ile birlikte baska bir Grdn alimini da sart kosulmasi,
Objektif gerekgelere dayanmaksizin mal veya hizmet sunumunun reddedilmesi,

Pazarda faaliyet gdsteren veya pazara yeni girmek isteyen rakip tesebbulslerin
engellenmesine yodnelik acgik veya 6rtult faaliyetlerin ylratulmesi,

Esit durumdaki alicilara benzer nitelikteki edimler igin farkli sartlar sunulmasi,

Asin fiyatlama uygulanmasi ve/veya haksiz ticari kosullar iceren soézlesmeler
sunulmasi,

4.3- Kurumsal iletisimde Dikkat Edilmesi Gereken Kurallar

Saya ve Holding Sirketleri'nin calisanlar, basin, sosyal medya ve sair iletisim mecralarindaki
paylasimlarinda gerekli 6zeni ve dikkati gdstermelidir. Gizli bilgiler, ticari sirlar ve musteri
bilgileri gibi rakiplere avantaj saglayabilecek bilgiler ve Rekabete Duyarl Bilgiler
paylasilmamalidir.



Rekabet hukuku ile ilgili her turlt uygulama, proje veya sézlesme (yazil veya sozIU tum iletisimler
dahil) devreye alinmadan énce Politika ve ilgili prosedurlerle uyumlu olmalidir. Rekabet hukuku
acisindan risk teskil eden durumlar veya tereddut halinde derhal Saya Holding Hukuk
Muadurlagu bilgilendirilmelidir.

Birlesme, devralma veya ortak girisim islemleri, rekabet otoritelerinin iznine tabi olabilir. izne tabi
islemler icin dnceden izin alinmadan islem gergeklestirimemelidir; aksi takdirde hukuki
gecersizlik ve/veya idari para cezasi riski bulunmaktadir. Planlanan islemler hakkinda énceden
Saya Holding Hukuk Muadurlagui’ne bilgi verilmelidir.

4.4.- Rekabet Kurumu Yetkilileri ile iletigimin Yiritilmesi

Saya ve Holding Sirketleri hakkinda rekabet hukukuna iliskin bir inceleme baslatimasi
durumunda, yetkili Rekabet Otoritesi gorevlileri ile is birlidi yapiimasi esastir. Olasi bir yerinde
inceleme esnasinda veyahut Rekabet otoritesi tarafindan sirket ile iletisime gecgilmesi
durumunda Saya ve Holding Sirketleri ¢alisanlarnnin asagidaki hususlara dikkat etmesi
gerekmektedir:

Yerinde incelemeye gelen gorevlilerin isimleri, kurumlari ve tarih ve saat not edilmeli,
Saya Holding Hukuk Muduarligu’'ne derhal ve olabilecek en hizli ydontem ile bilgi veriimeli,

Gorevliler 6ncelikle Saya Holding Hukuk Madurlugid’'ne veyahut talep ettikleri kidemli bir
yoneticiye yonlendiriimeli,

Gorevlilerin is ve islem talepleri kesinlikle engellenmemeli, yavaslatimamali veya
aksatiimamal,

Rekabet Otoritesi gorevlilerin telefon/e-posta vb. yollarla soru veya bilgi talebinde
bulunmasi halinde ise iletisime gegen gorevli derhal Saya Holding Hukuk Muadurluagi'ne
yonlendiriimeli,

4.5- Egitim ve Takip

Rekabet hukuku uyum streci kapsaminda, Saya Holding Hukuk Mudurladu tarafindan, Saya ve
Holding Sirketleri calisanlari icin duzenli olarak gerekli rekabet hukuku egitimleri saglanir

5- Uygulama ve Yurirlik

Bu Politika kapsaminda, Saya ve Holding Sirketleri'nin faaliyetlerinin sGrddrtldugu dlkelerdeki
yerel mevzuat ile celiski olmasi durumunda, yerel mevzuata aykir olmayan ve daha kisitlayici
olan huktmler uygulanacaktrr.

Bu Politika, mevzuat veya Saya Holding etik ilkelerine aykirn herhangi bir durum fark edildiginde,
ilgili olayin bir Ust ydneticiye ve Saya Holding Hukuk Madurlugid’'ne bildirilmesi gerekmektedir.
Alternatif olarak, Saya Holding Etik Hatti Gzerinden de bildirim yapilabilir.

isbu Politika, gerektigi takdirde sirketin ihtiyaglarina gére uyarlanir ve Politika'ya ek gerekli
prosedurler hazirlanir.

Bu Politika ve uygulamalari hakkinda soru ve éneriler igin Saya Holding Hukuk Madurlagu'ne
danigsiimalidir.



