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WRULERILIRLIKT

RAPOR HAKKINDA

Sava Holding olarak, sarddrllebilirlil yaklasimurmizl cevresal, sosval ve yonetisim (Environmental, Social,
Covernance - ESC) alanlarninda uzun vadeli deger yaratimini destekleven stratejik bir donistm alam olarak ele
alyoruz. Sdrdurdlebilirligi yalnizeca raporlama odadinda dedil, karar alma mekanizmalarimizl, yatinm
sureclerimizi, risk yonetirmimizi, operasyonel yapimizi ve kurumsal yonetisim anlayisimiz sekillendiren teme|
unsurlardan biri olarak konumlandinyoruz. Ust yénetimimizin glcll sahiplenmesi ve paydaslanimizia
yurdttaguarmlz kapsayicl iletisirm sayesinde surddralebilirlik yaklasimimizi bldtunsel bir yapida gelistirmeyi
surdirdyoruz. Bu yvaklasim doegrultusunda faalivetlerirmizi "SardUrdlebilir Cagld Celecek” wizyonuyla
sekillendiriyoruz,

2025 wil, heldingimizin sGrdurolebilirlik yoleulugunda stratejik dondsdumun daha da goclendigi bir dénem
olmustur. Insan odakl yvaklasimumiz, veri temelli vonetirm anlayisimiz, dijital déndsium calismalanmiz ve
surdlrdlebilir blydme vizyonumuz dogrultusunda organizasyonel yapimizi gelistirmeye devam ederken,
yvonetisirm mekanizmalanmiz), komite yapilanmalanrmizi ve performans takip sistemlerirmizi daha entegre bir
vaplya kavusturduk Bu kapsamda sOrdOralebilirlik yvaklasimimiz, yvalnizca cevrese| wve sosyal etkilerin
yvonetimiyle sinirh kalmayip, is vapis bicimlerimizin tamamina entegre edilen stratgjik bir dandsuam alan
clarak ele alinrrustr.

2025 wili igerisinde sdrdarulebilirlik yvaklasimuimizin ulusal ve uluslararasi platformlarda daha glgla sekilde
gorunarlik kazanmasi da onemli gelismeler arasinda yer almustir. Bu kapsamda holding genelinde ydrltdlen
Ecovadis degerlendirme strecleri yayginlastinlmig, cevresel, sosyal ve yonetisim perforrmansinim uluslararas
surdardlebilirlike kriterleri dodrultusunda  daha  sistematik  sekilde yonetilmesine yonelik calismalar
guclendirilrmistir. Ay dénermde Kadinin Cuclenmest Prensipler (Women's Empowerment Principles -
WEPs| dodrultusunda ydratldlen calismalar genisletilmis; toplurnsal cinsivet esitligl, kapsayicilik, kadin liderligi
ve firsat esitlidgi alanlannda holding genelinde daha batlncdl bir yvaklasim benimsenmistir. Bununla birlikte
Sayva Holding'in sOrddrdlebilirik vizyonu wve dondsim vaklasimi kapsarminda yvardtdlen cahsmalar, Fast
Company Turkive tarafindan gerceklestirilen "Sarddrdlebilirlilke Liderleri 507 arastirmasinda ilk kez yer alma
basans gostermistin. Bu gelisme, sarddrdlebilirlik odakl voneatisirn anlayisimizin ve uzun vadeli deger yaratma
yvaklasimimazin dlusal dlcekte goranurlk kazanmas acisindan onemili bir kilormetre tasi olmustur,

Bu rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 taribleri arasindaki faalivetlerimizi ve sGrdGrdlebilirlik perforrnansirmizi
kapsamaktadir. Rapor kapsaminda Saya Holding ile birlikte Folkart Yap AL, Humanis Saghk AL we Vot
Teknolgjl Gelistirme wve Mohendislik A5 nin strdUrdlebilirlik yonetim sistemleri, operasyonel uygularmalan,
oncelikli konulan ve performans gostergeleri degerlendirilmistir. Raporda yer alan istirak bazl uygulamalar ve
perforrmans ciktitan, lgili sirketlerin kendi faalivet alanianna ézgl sOrdarlebiliclik. calismalan, kurumsal
raporlarmalar, operasyonel performans takip sistemleri we ilgili ekiplerden konsolide edilen wveriler
dogrultusunda hazirlanmuistir. Istiraklerimizin sUrddardlebilirlik yvaklasimlan, sektorel oncelikleri ve detayl
wygulamalarnina iliskin daha kapsamll bilgiyve ilgili sirketlerin kururmsal raporlan, strddralebilirlik calisrmalar ve
kururmsal iletisirn kanallan dzerinden dlasilabilmektedir,

Raporumuz, Kdrese! Raparlama Ginsimi [Global Reporting Initiative - GRI) 2021 Standartlan termel alinarak
hazirlanmustir. Bununla birlikte calismalanmizda; Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (United Nations
Clobal Compact - UNGC), Birlesmis Milletler Surddrilebilir Kalkinma Amaclan {(5kA), Kadinin Sdclenmesi
Frensipleri (Women's Empowerment Principles - WEPs), Turkiye Surdardlebilirlik Raporlarma Standartlarn
(TSRS}, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat, Sinirda Karbon Ddzenleme Mekanizmas) {(SKDM), Karbon Saydamiik
Projesi [Carbon Disclosure Project - CDP) ve Iklimle lligkili Finansal Beyan Gérev Gulcd (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures - TCFD) gibi ulusal ve uluslararasi cerceveler referans alinmistir. Oncelikli
konularimiz, GRI Standartlan ve cifte anemlilik yaklasirmi dogrultusunda ylritdlen analizler kapsaminda
yeriden dederlendirilmis; paydas beklentileri, sektorel gelismeler ve uzun vadeli stratejik hedeflerimiz dikkate
alinarak guncellenmistir. Bu raporda dzellikle holdingimiz acisindan "ok yuksek oncelikll” olarak
degerlendirilen yonetisirn, iklirm, enarji, dijital dénusdm, insan haklan, is saghg ve guvenligi, etik ve uyum,
cesitlilik ve kapsayicilik gibi alanlara odaklarilrmistr,
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Raporlarma sdreclerimizde dodgruluk, seffaflik, karsilastinlatilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmistir.
2025 wil itibanyla weri toplama, analiz ve performans izleme slreclerinin dijitallesmesini destekleyen
uygulamalar yvayamlastinbmus, strddrdlekilirlik parfarmansinin daha sistematik sekilde yanetilmesine yonelik
altyapi calisrmalan glclendirilmistir,

Saya Holding olaralk; insani merkeze alan, inovasyonu destekleyen, cevresel ve sosyal etkilerini sorumiuluk
bilincivle yoneten is modelimiz dogrultusunda sdrddrdlebilirligin uzun vadeli kurumsal dayanikliligin,
rekabet guclnun ve deder varatimirnun termel unsurlanndan birl olarak gormeye devam ediyoruz. Bu
dogrultuda paydaslanmizla birlikte daha direncli, kapsayic ve sorumlu bir gelecek icin calismalanmiz
strddrmeyi hedeflivoruz,
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Dederli Paydaslarimiz,

Ceride birakti@irmiz 2025 wili; kdresel oleekte belirsizliklerin, ekonomik dalgalanrmalarin ve jeopaolitik
ayrisrmalarin der inlestigi, sirketlerin }-'n|F|I£(_-_:I finansal pert formanslannin dec_‘ul dayvaniklihklarninin ve
duruaur* kapasitelerinin de sorgulandigi bir dénem oldu.

Iklim krizi ve sUrdardlebilirlik odakli riskler, kiresel gindemde anemini korurken, is dinyasinda kisa
vadeli bakig acisinin tek basina yeterli olmadigl daha net sekilde gordidu '.jiry'e bir dénemde; gucla
vonetisim yapilar, uzun vadell stratejik bakis acisl ve degisime uyum kapasitesi kurumlar acisindan
Belirleyici hale geldi.

Sayva Holding olarak biz de bu dandsdamd yalnizca kdresel bir gindem bashd) clarak dedil, is vapis
bicimlerimizi ve yatinm felsefermizi _-,erLr_Jeru sekillendiren '_-.L..-_aLe-JH-c bir strec olarak c_‘egerlenr_hn_\,u}.u.»:.
Farkl sektarlerde faaliyet gosteren sirketlerimizin dinamiklerini gozetirken, holding genelinde ortak
standartlar ve stratgjik hedefler dzerine insa edilmis botGncal bir sarddarolebilirlik yonetisim modeliyle
ilerliyoruz. Merimlilik, kaynak yanetirmi, operasyonea! dayanikhlik ve uzun vadeli deger yvaratimi prensiplerini
iz modelimizin merkezine yerlestirivoruz.

Onumuzdeki dénermnde sirketlerin rekabet gluctunun yalnizea finansal perforrmansla degil; cevresel, sozyal
ve yonetisim (Environmental, Social, Covernance — ES0) etkilerini nasil yonettikleriyle de sekillenecedine
inanyoruz. Bu dodrultuda yatirirm vaklasimirmizi gelistiriyor;,  ESC  kriterlerini karar ve uygulama
sureclerimize daha sistematik sekilde entegre ediyoruz. Yatinm kararlarnimizda ise yalnizca kisa vadel
finansal gostergeleri dedil, uzun vadeli dayarukli I|g|, surdurdlebilir bUyUrme potansiyelini ve kurumsal
dondsum kapasitesini de dikkate alyoruz. Bu vaklasimin, yatinm  kaliternizi artirmanin yan sira
finansmana erisimimize ve kururnsal glvenimize de dnemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.,

Saya Holding elarak 2025 yil igerisinde sdrdirdlebilirlik alanindaki kurumsal yapilanmamizi daha ileri bir
seviveye lasivacak onemli adimilar atuik. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler Klresel llkeler Sozlesmesi
fUniL'—n;i Mations GClobal Compact — UNGCC) blUnyesindeki SOrdlrdlebilir Kalkinma Amaclar [SKA]

lizlandirma Programi'na katllim saglayarak, sdrddrllebilic finans perspektifimizi glclendirdik. Elde
L1LL|__;| imiz bu kazanimirmizla, yatinm sureclerimizde cevresel wve sosyal kriterleri daha sistematik hale
getirecek calismalar yardttlk,

Ayl zamanda, Birlesmis Milletler Kadirmn Glclenmesi Prensiplerinin (Women's Empowerment
Frinciples - WEPs] imzaci= olarak toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicl is ortamlarnnin gelistiriimesine
yvorelik taahhdtlerimizi ileri tasidik. Calisanlanmizin sOrdordlebilir dénusurmdeki kritik roldnden
hareketle, insan odakh yaklasimirmzi, crdh*_;.dr. deneyimini ve kapsayicr kururn kOItOrund destekleyen
uygularmalanmizi gelistirmeye devam ettik.

Yonetim  Kurulumuzun stratejik rehberligi alunda  faalivet gésteren SUrddrdlebilirlik Komitemiz
araciigiyla, cevresel surdlrdlebilirlik, finans ve uyum, sardaralebilir tedarik zincir, insan kaynaklan ve
kapsayicilik ile kurumsal sosyal sorumluluk basliklannda  vaplandinlmis calisma gruplanmzla
sUreclerirmizi yonetivoruz. Hedef belirleme, performans takibt ve komiteye ddzenli raporlama
mekanizmalarini devreye alarak daha olgulebilir, izlenebilir ve kurumsallasrmig bir yapr olusturuyoruz.
sdardordlebilirligi yalnizea belirli ekiplerin sorumlulugu olarak degil, tarm operasyonlarnirmiizin ayrilmaz bir
pargas olarak ele aliyoruz.

Bu kurumsal yvaplanma, aym zamanda hizlanan regilasyon dondsOmuane daha hazirhkh yvanit
verebilmermiz acisindan kritik onam Ltasiyor. 2025 yili raporlama ddnemimiz, Turkiye'nin sardardlebilirlik
donusumu acisindan enemili duzenleyici gelismelerin yasandigr bir sUreg oldu. Turkiye Surddrulebilirlik
Raporlama Standartlanmin (TSRS} ylror (i€ ge girmesi ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmasinin (SKDM) tam d;gl_hl.;m.-_i}u gecis sUreci, sirketlerimiz acisindan seffaflik, veri yanetimi ve
surduardlebilirlik performansinin daha stratejik sekilde ele alinmasini gerekli hale getirdi. Bu ddnustmn
valmizca regulasyon uyumuyla '::|r1|rl| olmadiging is dunyasinin yatinm, Oretim wve rekabet anlayisin
yeniden '«emllenmrer_ek vapisal bir degisim sarecini temsil ettigin '-'.'ILJ.;LJI’]L-}-DFJ’

Kiresel dlgekte ise Turkiye'nin Birlesmis Milletler [klim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 31. Taraflar
Konferansina [Conference of the Parties - COP31) 2026 yilinda ev sahipligi yapacak olmas), Ulkemizin
surdurdlebilirlik yolculugu agisindan anemli bir déndm noktas) niteligl tasyor. CORP3TIn; yalnizca iklirm
gundemi agisindan dedil, TUrkiye'nin yesil dondsum, strdurdlebilir finansman ve uluslararast yatinm
ekosistemi icerisindeki konurnunun gL.L_IE_r'lrﬁeu bakimindan da essiz firsatlar yaratacagini ongorayoruz,
Is dinyasinin enumuzdekl donemde bu donldstdm sdrecingde daha fazla sorumlululk Ostlenecegini ve
sUrdarilebilirlik odakh déntsarmin hiz kazanacagin beklivoruz,

RAPOR HAKKINDA | _ YOMNETISIM ICIN GUCLU GELECEK | | GEVRE iCiN GUCLU GELECEKJ

Bu dénusum sdrecini yalnizca stratejik hedefler ve yonetisim mekanizmalariyla degil, somut
perforrmans uygulamalariyla da desteklemeyi onceliklendirivoruz. Enerji verimliligi, karbon azaltim ve
kaynak yonetimi alanindaki calismalanmizi kararhilikla strddrdrken; istiraklerimizden Hurmanis'in Bilim
Temelli Hedefler Cirisimine (Science Based Targets initiative — SBTI) taahhut vermesi, holding
genelindeki iklim dénusiuma yaklasimimiz acisindan énemli bir esik oldu. Onimuzdeki déenemde
surddralebilirlik. parformansimiz tum istiraklerimizde daha olculebilir, sistermmatik ve gucld bir yapyla
gelistirmeyl hedefliyoruz. Operasyonel sdreglerimizi cok daha venimli we dayanikh bir yapiya
kavusturmak icin ymjl_rn bir rmesai harcayarak; tarm Iaaliy-’—‘LImir‘*ﬂxi vzun vadeli déndsdm hedeflarimizle
butdnlestirmek adina da calismalanimizi kararlilikla sGrdardyoruz.

Ote yandan, sGrddrilebilirlik alanindaki calismalanimizin 2025 yilinda ulusal élcekte de takdir gormesi
bizler igin onemli bir rr-uLu.-:;:.;,un Hd;ndg! oldu. Holdingimizin Fast Company Tdrkiye tarafindan
hazirlanan  "sSdrdardiebilirlilk  Liderleri 50" listesinde  yer almasi, sdrdurdlebilirlik  alanindaki
kararhlhiGirmziry ve kurumsal déondsim vaklasimimizin degerli bir gostergesi oldu.

Karnu, akaderni, is ddryas ve sivl toplumun
artak  hedefler doedrultusunda  harekat
etrmest halinde Tarkiyve'nin sarddrlebilin
kalkinma  yoloulugunda dnemli ki
potansiyele sahip clduduna inanyoruz

Bu raporda paylasugirmiz  calismalar
daha dayanikl, kapsayic Ve
surdardlebilir bir gelecek icin atudimiz
adimlann bir vansimas nitelidinde,

Onimizdeki dénemde de strdUralebilirlici
valnizea bir wyum alan olarak dedil, yatirirm
kararlanmiz), operasyonel sdreclerirmizi
ve uzun wvadeli blydme yaklasimirmizi
sekillendiren ternel unsurlardan biri olarak
gormeye devam edecediz.

Bu L‘|:'_'?-"..'_I$I'_',II’T'|L-,-"I_'I|I'_IL.|'._I!.';]q_ll‘|d5| emedi gecen
tom calisma arkadaslanrmiza, is ortakdanmiza
= pd}-‘".‘l aslarimmiza tesekkur ederim.

Sayvgilarimila,

Cem MENGI

Saya Holding
Yonetim Kurulu Baskani

A
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SURDURULEBILIRLIKT

Degerli Paydasiarimiz,

Bu yuzyilin ilk ceyredini geride birakirken, paydas beklentilerindeki artis ve kdrese| dinamiklerde yasanan
ddndsim is dunyasinda sdrddrdlelilirigin konumunu yeniden tarmmliyvor. Bu dénem, sUrddralebilirligin
is dunyasinda yalnizca bir uyum alari olmaktan cikarak rekabet gUlcdnu, sermaye erisimini ve kurumsal
itiban dogrudan belirleyen stratejik bir zermine evrildiai kritik bir danemec oldu.

CUnomizde kurumlar, yarattklan ekonomik degerin otesinde, iklim etkilerini yonetme becerileri,
toplumsal katkl kapasiteleri ve seffaf, hesap verebilir yonetisim yapilanyla butdncdl bir perspektifte
dedgerlendiriliyor. Bu perspektf, sdrdarulekilirlidil operasyonel bir ikt olmaktan cikarnp stratejik karar
alma mekanizmalannin ayrnlmaz bir parcasi haline getirirken, faalivet gasterilen sektorlerdeki gelecek
vizyonunu da yeniden sekillendiriyor.

Saya Holding olarak biz de 2025'te sUrdarUlebilirligi vapilandinlmmis bir fonksivon olmanin Gtesine
taswvarak, is yapis bicimlerimizi yveniden tamimlayan we karar alma sOreclerimizin merkezinde
konumilanan temel bir yonetim disiplini haline getirdik. Bu dogrultuda veri ternelli, dlcdlebilir ve
uluslararas) standartiaria uyumlu bir ydnetirm modelini holdingimiz blnyesinde uygulamaya aldik.
sSurdardlebilirligi strateji, risk yonetimi ve performans sistermlerimize tumlyle entegre ederslk tom
istiraklerimizde yayain bir donusam baslattik,

Holding sirketlerimizin tamamini EcoVadis dederlendirme sdreclerine dahil ederek, sUrddrilebilirlik
performansimizl kdresel  alecekte  karsilastinlabilir we  izlenebilir bir zemine tasidik. Bu  adim,
surdardlekilirliql sadece bir raporlama konusu olmaktan gikarp, veriyve dayal karar alma kolturdmuozo
glclendiren ve kurumsal dayanikhihgimizi artiran strategjik bir yénetirn aracina donUstlirdl, Bu sistern,
ozellikle tedarik zinciri risklerimizin yonetirninde kritik bir rol dstleniyor.

Saya Holding bunyesinde 2025, sGrdurdlebilirlik yaklasimirmizi uzun vadeli dénisum hedefleriyle daha
gucll bicimde iliskilendirdigimiz bir yil oldu. Bu kapsamda, yilin ikinci yans itibanyla net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda stratejik yanelimimizi belirleyerek, tum calismalanmiz bu vizyonla uyumiu sekilde
yvapilandirmay Gngorlyoruz.

Uluslararas: platformlarda elde ettigimiz gordnUrldk, sardardlebilirlik alarindakl kararl yaklasimirmizin
sormut bir vansimas) niteligi tasiyvor. Bu platformlar ayri zarmanda gelisen regllasyonlara erken uyum
saglama, riskleri proaktif sekilde angdrme ve stralejik karar alma sdreclerimizi gaglendirme acisindan
onermli bir kaldirag gorevi gorayor. Birlesmis Milletler Kirese! Ilkeler Sézlesmesi (United Nations Giobal
Compact - UNGC) bunyesinde Londra'da dizenlenen "Navigating Europesan Due Diligence” etkinligine
davet edilmemiz ve Surdardlebilir Kalkinma Amaclarn [3KA) Hizlandirma Program katihimimiz,
stratejimizi kiresel onceliklerle hizalama konusundaki ilerleyisimizi teyit ediyor. Fast Company
Surdurdlebilirlile Liderleri 50 Listesinde yer almarmiz ise bu yaklasimirmizin ulusal dlcekteki degerli bir
yansimas olarak one ¢ikivor,

Bu donldsumdr somut ciktilarirn istiraklerimizde net bir sekilde gérdyoruz. Folkartin Cunes Enerjisi
Sistermleri [GES) ile karsilanan elektrik tdketim oranin 2024 yilinda %17 sevivesinden, 2025 itibanyla
hHedefin Gzerinde bir sonug ile %20596yva yukseltmesi, yenilenebilir enerji yatinmilannin operasyonel
verimlilik ve iklim hedefleri acisindan somul dedger yaratan stratejik bir déondsdm alanina déndstaguni
ortaya koyuyor. Humanisg'in ise Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (Science Based Targets initiative — SBTI)
uyurmlu olarak 2030 yilina kadar %42 ermisyon azalum hedefi belirlemesi, iklirm stratejirmizi uluslararas
dizeyde kabul gormus bilimsel ternellere aayandinyor.

Yonetisim alaninda dijitallesme ile soreg verimliligl artirilirtken, sosyal boyutla ise Kadinin Glclenrmesi
Prensipleri (Women's Empowerment Principles — WEPs) dodrultusunda  belirlenen  hedeflerle
haldingirmiz, daha kapsayic ve esitlikci bir kurumsal yapl olma yolunda gl kazaniyor.

Ayril zamanda Hurmanis araciligiyla hayata gecirdigimiz 75 milyon TL bUylGklagundeki Sirisim Sermayesi
Yatirirn Fonu ile sardardlebilir inovasyonu destekleyerek gelecegin is modellerine adaklariyor; yvalnizea
buglndn dagil, varrun deder alanlanr da sekillendiriyoruz.
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Bugun surduarulebilirlik; Slculebilirlik, seffaflik we hesap werebilirlik ilkeleri etrafinda yeniden
tanimlaniyor. Bu dogrultuda veri kalitemizi artirmayi, performansimizi ugtan uca izlemeyi ve her
adimda "hedef odakll” bir yénetim anlayisini guclendirmeyi onceliklerimizin merkezine koyuyoruz.
Haoldingimizin finansal glcund pekistirecek Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and
Governance - ESG) odakll yatinm sureclerimizi artik cok daha sistematik ve Slculebilir bir yapiya
kavusturmanin heyecanin yasiyoruz. Bu kapsamda gelistirdigimiz ESG Yatnm Kontrol Listesi
sayesinde sadece rakamlara dedil, yvatinim kararlarnimizin dogdaya, topluma ve kurumsal seffaflidimiza
olan etkilerine de baliyor, her projemizi blUtdncul bir stzgecten gecirerek degerlendirmeyi
hedeflivoruz.

Surdurdlebilirlik raporlama sureclerimizin dijitallesmesine yonelik somut adimlar atarak; veri
toplama, analiz ve raporlama asamalarinda etkinligi artirmay, karar alma mekanizmalarimizi daha
veri odakli hale getirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasimila surdurulebilirlik performansimizin daha seffaf,
izlenebilir ve karsilastirilabilir bir yapida yonetilmesini saglayacadiz.

Saya Holding olarak surddardlebilirligi;
sadece bir sorumiluluk alam dedil, uzun
vadeli  blOyUmenin  ve  kurumsal
davarukliléin en gicld kaldiraclarnndan
birl olarak goruyoruz. Cevresel, toplurmsal
e wonetisim adakl disiplinli
durusumuzla defer yaratmaya devarn
ederken; surdurdlebilirlik
yolculugumuzu daha gucld bir gelecek
vizyonuyla ileriye tasiyoruz.

Birlikte insa etti§imiz bu déndsumun,
onumuzdeki dénemde colk daha guclu
sonucglar doguracagina inanwyor, bu
basarida emedi gecen tum calisma
arkadlaslanrmiza wve  paydaslarimiza
tesekkdr edivorum.

Sevgi ve saygilanimla,

Caner OZSARAN

Saya Holding ‘
Strateji, Uluslararasi Is Gelistirme
ve Yatirnmlar Direktoru
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GELECEG_E ATILAN
KOKLU IMZALAR
SAYA HOLDING '

“"Gecmisten gelen glcgld dederler, bugln yenilikci ve kuresel bir bakis
acisiyla gelecege tasiniyor. Saya Holding, bugun aile uyeleri ve
profesyonel ekibiyle gecmisin degerlerini gelecedin teknolojisiyle -
bulusturan, ekonomik basarinin yaninda toplumsal fayda da UGreten glclu
bir holding.”

Kokler: Glven ve Ahlak Uzerine Kurulu Temeller (1950-1987)

Sancak Ailesi, ticari yolculuguna 12501 willarda baba Abdalkerinn Sancak éncOldgunde baslad.
Anadolu'nun cesitli illerinde faaliyetlerini surduren aile; is ahlaki ve kalite anlayisiyla surec icerisinde
cevresinde yuksek bir sayginlik kazand). Bu k&klu degerler, kurumun bugun ulastgi kuresel glcun
sarsiimaz temeli oldu.

Gelisim: istanbul'dan Uluslararasi Liderlige (1987-2006)

Aile, potansiyvelini daha genis pazarlarda gerceklestirmek dlsUncesiyle 1987'de Istanbul'a verlesti. Es Eczac
ve Koz Ecza Depolan ile ilac daditim sektérune giren aile, 1993 yilinda Hedef Ecza Deposu'nu kurdu, 2001
wilinda Walgreens Boots Alliance ile stratejik ortaklik kuran Hedef Ecza Deposu, Hedef Alliance ismini ald..
Ikinci kusaktan Abdllrezzak Sancak ve kardeslerinin de yonetimde aktif rol aldid sirket, kiza strede ilag
dagiim alaninda ulusal pazarda lider, uluslararas| pazarda da onemili bir aktdr konumuna geldi.

Saya Kuruluyor: Kalkinma ve AR-GE Odakli Vizyon (2006)

Abdulrezzak Sancak wve kardesleri; uzun willara dayanan deneyimierini farkh sektérlerde
degerlendirmek amaciyla ve Tdrkiye'nin kalkinmasinda lokomotif gorevy ustlenecek; AR-GE,
istihdam wve ihracata katk verme arzusuyla, 2006 yilinda Saya'y) kurdu. Bu adim, ailenin vizyonunu
profesyonel bir kurumsal vapivla gelecege tasima kararliliginin da simgesi oldu.
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Sektorel Yatinnmlar ve Yasama Deger Katan Guclu Markalar

Folkart - Hayat Buna Deder (2006). Sayva'nin kurulus wvilivla birlikte grubun ilk sirketi olan Folkart Yapi
A5 nin temelleri atldi. Insaat sektérinde: yUksek yapilar, A+ konut ve ofisler, alisveris merkezleri ve
okul projelerine odaklanan sirket, "Hayat Buna Deder” mottosuyla yolculuguna baslad.

Perakende Sektérinde Stratejik BlyUme ([2007-2010): Buydrken hem dlke ekonomisine kathk
saglamay! hem de istihdam yaratmay hedefleyen grup, 2007 yilinda Alpark marketler zincirini satin
aldi. Bu marka ile gida ve perakende sektarlne girerek onemli basarilar elde eden Saya, 2010 vilinda
gelen talepleri degerlendirerek markay CarrefourSA'ya devretti.

Humanis - insandan ilham Alan Yeni Bir Saglhk Felsefesi (2010): Gunumlzun is dunyasinda basari icin
belirleyici unsurlardan birisi olan inovatif yaklasirmi yatinm yapud sektorlere yansitan Saya, Hedef
Alliance'la ortaklik sona erdiriidikten sonra 2010 vilinda “Sagliginiz Icin Aktif’ mottosuyla Pharmactive
llac't kurdu. Pharrmactive llag, 2022 yilinda Humanis adini alarak sadhk yolculuguna bu isimle devam
etmeye basladl. Avrupa’nin en saygin otoritelerinden biri clan Almanya BfArM tarafindan verilen wve
dunya capinda prestiji olan Avrupa GMP sertifikasini alan Humanis, 2019 wilinda Rusya otoritelerinden
Rusya GMP sertifikasing, 2021 yilinda da da Kanada Saghk Bakanhd tarafindan yvapilan incelermeler
neticesinde, Kanada GMP sertifikasini almaya hak kazand.

Sanayi ve Teknoloji Alaninda Yetkinlik

Volt Motor-Turkiye'nin Uretim Glcl (2011-2024): Elektrik motory ve kalip sanayinin dnemili
aktorlerinden olan Volt Elektrik Maotorlarn ve Voltsan Kalip, 2011 yilinda Saya istirakleri arasindaki yerini aldu.
2016 yilhinda Wolt Elektrik Motorlan ve Voltsan Kalip birlesti. 45.000 metrekarelik Uretim alani, gerceklestirdigi
yeni teknoloji yvatinmlan ve Ar-Ge calismalan sonucunda, 63 tip govdeden 315 tip gévdeye ve 200 Kw
gucteki driin gamina ulasan Volt Motor, TUrkive'nin en buylk elektrik motoru dreticilerinden biri cldu. Bu
basar neticesinde sirket, global markalann dikkatini cekti ve Volt Elektrik Motorlan (Volt WEG Group) 2024
yilinda Brezilya global sirketi WEG Group'a satild.

Livamine-Sorumlu Madencilik (2010): Saya'nin madencilik sektorundeki yolculugu 2010da "Livamineg”
rmarkasiyla basladi. Marka 2016 vili basinda yatinmlarnn gergeklestirmek Uzere 'Liva Krom Isletrmecilidgi
Sanayi ve Ticaret AS' adi altinda sirketlesti. Sirket kurulusunu takiben Bursa Harmancik'ta krom isletme
ruhsatl sahibi clan Uludag Hammadde Krom San. Tic. ASyi satin alan Livarmine, 389 hektarlik krom
isletme ruhsatl sahibi stratejile bir oyuncu haline geldi.

Volt Teknoloji - Tasarim, Uretim Ve Entegrasyon Calismalan (2018): Ulkenin savunma-gUvenlik alanindaki
Gretim gucund ilerletmeye yonelik politika ve stratejiler kapsaminda 2018'de Volt Teknoloji Gelistirme ve
mMuhendislik kuruldu. Sdrekli gelisirm ve sGrdardlebilirlik icin Ar-Ge'yvi desteklemeyive savunma sanayindeki
venilikgl urun ile teknolojileri uretrmekle disa badimilihdr azaltmay hedefleyen Volt Teknoloji Gelistirme ve
Muhendislik, glc grubu sistemleri alanindaki yerli tasanm, Gretim ve entegrasyon calismalanni Turk
Savunma Sanayii'nin oncu firmalaryla birlikte sGrddrdyor.

Wolt Reduktor - Rediiktor Sektorune Yenilikgi Bakis Agisi (2020). Farkl sektarlerdeki yvatinmlarnna devam
eden Saya, 1964 vilinda kurulan Reduktor AS'yi 2020 wilinda blUnyesine dahil ederek Volt Redlktor
markasini kurdu. Holding, bu yvaturnmila mahendislikteki uzrmanhdim bir kez daha kanitladi. 2025 wilinda
verel sirketlerden biri olan Oztekfen'e satisi gerceklesti.

Buyuk Bir Donusum Hikayesi

Kurucusu Abdullrezzak Sancak'| 2016 yilinda kaybeden Saya Holding, onun "Ne mutlu bir derde derman
olana" ilkesinden odun vermeden yoluna devam ediyor. 2024 yilinda, global hedefleri dogrultusunda ticari
yapisint ve kurumsal kimligini yenileyerek, holdinge dénlsen Saya Holding, gecmis ve gelecek, sanayi ve
teknolaji, kazang ve toplumsal fayda, Turkive ve dinya arasinda koprd niteliginde.
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LRULEBILIRLIK

STRATEJIK YAPILANMA VE HEDEFLER

Saya Holding olarak stratejik yénetim yaklasimirmizi, uzun vadeli deder yaratimini esas alan, entegre
ve veri temelli bir yénetisirn modeli Uzerine insa ediyoruz. Farkh sektérlerde faaliyet gosteren
istiraklerimizin operasyonel esneklidini korurken, holding duzeyinde belirlenen ortak stratejik
cerceve ile tum organizasyon genelinde tutarh, olculebilir ve sGrdurllebilir bir yonetim yaklasimi
benimsiyoruz. Bu stratejik yaklasim, walnizca finansal performansa odaklanmakla kalmayip
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and Governance - ESG) boyutlarini da kapsayan
cok yonlu bir deger yvaratum modeline dayaniyor.

Stratejik planlama surecini holding ve istirak duzeyinde birbirini tamamlayan, surekli geri besleme
mekanizmalariyla desteklenen dinamik bir yap icerisinde yurutuyoruz. Yillk stratejik planlar;
donemsel performans degerlendirmeleri, ara gézden gecirmeler ve yil sonu analizleriyle surekli
olarak izlenivor ve guncelleniyor. Bu slrecte elde edilen bulgular, dst yénetirm ve ilgili komitelerle
duzenli olarak paylasiliyor. Boylece stratejik ydnun gdncel gelismeler dodrultusunda cevik bir sekilde
yveniden sekillendirilmesini sagliyoruz.

Yonetim Kurulumuz, stratejik &nceliklerin belirlenmesi, risk ve firsatlanin degerlendirilmesi ve
perfarmansin gozetimi sureclerinde aktif rol alyor. Bu kapsamda, Stratejik Gozden Gecirme
Toplantilarn sirasinda 2026 yvilinda éngdrilen makroekonomilk belirsizlikler, finansmana erisim
kosullar ve maliyet baskilan dikkate alinarak Finansal Dayanikhilik konusunun da bir sonraki yil
'stratejik mega hedefler’ arasinda dederlendirilmesine karar verildi.

Bu yaklasim dodrultusunda gelecek donem stratejik planlamamizi olustururken, kiresel ekonomik
dalgalanmalar, jeopolitik gelismeler, dijitallesme trendleri ve degisen rekabet kosullanni butdncul bir
yaklasimla ele aliyoruz. Enflasyonist baskilar, tedarik zinciri kinlganhklan ve finansmana erisim
dimnamiklerindeki degisimler dogrultusunda daha esnek, veri temelli ve senaryo bazl karar alma
rmekanizmalan gelistiriyoruz. Yerel duzenlemeler ve uluslararasi regulasyonlar ise stratejik yonumuzu
sekillendiren temel unsurlar arasinda yer aliyor. Bu gelismeleri yalnizca uyurn gereklilikleri olarak
dedil, aynt zamanda yeni is firsatlan ve rekabet avantaj yaratabilecek alanlar clarak dederlendiriyoruz.

Stratejik yonetim yaklasimirmizi, uzun vadeli vizyonumuz dogruitusunda sekillenen 'mega hedefler’,
bu hedefleri destekleyen 'makro oncelikler’ ve uygulamaya donuk 'mikro aksiyonlardan’ olusan
hiyerarsik ve butuncul bir yvapi uzerine kurguluyoruz. Vizyon, kurumun ulasmak istedigi nihai yonu
tanimlarken; mega hedefler ise bu vizyonu somut ve izlenebilir bashklara donustlrdyor. Makro
oncelikler, bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin odak alanlann belirlivor. Mikre aksiyonlar da
stratejininoperasyonel dlzeyde hayata gecirilmesini saghyor. Bu yvapl sayesinde, stratejik yénelimleri
tum organizasyon genelinde tutarl bir sekilde yayginlastinyor ve karar alma suregleri ile uygulama
arasinda guclu bir bad kuruyoruz.

Stratefik yaklasimirniz, Biylme, insan ve Kiltdr, Dijitallesme, Strdirdlebilirik, Strec Mikemmelligi & Uyumn,
Risk & ic Kontrol ile Markalasma olmak Uzere alti ana 'mega hedef' baslid) etrafinda yapilandirlyor.
Bu bashklar altinda tanimlanan 'makro dncelikler' wve 'mikro aksiyonlar’ aracilifiyla stratejik
onceliklerimizi sistermatik bir sekilde ayristiriyor ve organizasyonun tum seviyelerine indiriyoruz.
Hedefler ve Anahtar Sonuglar (Objectives and Key Besults - OKR] yaklasimiyla desteklenen bu yapi,
stratejik hedefler ile bireysel performans arasinda dogrudan bir bad kurarak organizasyon genelinde
gucll bir hizalanma, seffaflik ve hesap verebilirlik saglivor.

Stratejik planfama sdreclerimizi daha sistematik, izlenekilir ve veri temelli bir yapida yurdatmek
amaciyla kurumsal bir yonetrmelik hazirladik, sureclerin etkinligini artirmak Uzere dijital bir planlarna
ve izleme sistemni tasarladik ve devreye aldik.
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BUYUME

Surdurulebilir  we  olceklenshilir  boylrme
vaklasirmimiz  dogrultusunda, yeni yatnm
alanlarn ve stratajik is barliklan le holdingimizin
Uzun wvadel deger yaratma kapasitesim
guclendiriyvoruz

iNSAN & KULTUR

Calizan  densyimini kapsayiciliqn we
vetenek gelisiminl odadga alan insan ve
kultar  yaklasirurriz ile gugla we
surdurdlebilir bsir kLrum kldtdru

SUREC MUKEMMELLIGi & UYuM

Crperasyone| sureclerirmiz
standartlastinilrris, ven odakhh we sdrekh
gelisirmi destekleyen bir yonetirm anlaysiyla
daha etkin ve uyurniu bale getirneoruz

DiJITALLESME

Dijital donusam vatinmlar ve ven termell
yvometim yaklasirmivla s sureclernimizin
verimliligini,  hizime wve  zlenebilirlicgin
artirnoruz
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Cevresel  sosval we  yonetisim odakh
yvaklasimirmiz) tdrm g sureclerimize entegre
ederek uzun wvadell ve sorumlu deger
varatrmay hedefliyoruz

MARKALASMAK

Tuclu  kurumsal  itibanmmiz, yeniliko
yaklasirmirmizi we  paydas  deneyimin
gelistirerek. markamizin etki alarim
guclendiriyorus,

RiSK & iC KONTROL

Risklen proaktif sekilde yéneten ve ig
kontrol  mekanizralanni glclendiren
vapimiz e kurumsal  davamikhligomiz
artirnoriz
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KOMITELERIMIZ

Stratejik yonetim mimarimizin etkinligini artirmak amaciyla olusturdugumuz komite yapis), karar alma

sUreclerinin derinlesmesini ve uzmanlik bazl degerlendirmelerin sistermatik sekilde yardtulmesini sagliyor.

Sarddrdlebilirlik Komitesi: Saya Holding genelinde surdurdlebilirlik stratejisinin uygulanmasini
koordine eden ve performansi izleyen temel yapi olarak konumlandinliyor. Komite, cevresel ve sosyal
etkilerin yonetilmesinin yani sira, sUrddrulebilirlik odakl risk ve firsatlarin belirlenmesi, regulasyonlara
uyurmn sureclerinin izlenmesi ve ilgili performans gostergelerinin dederlendirilmesi  sureclerini
yUrdtuyor. Bu vapl, surdurdlebilirlik kenulannin en Ost yénetim duzevinde ele alinmasin glvence altina
alwar.

Komiterniz, dedisen kuresel surdUrdlebilirlik gindemine hizli ve etkin sekilde yanit verebilen cevik
bir karar alma mekanizmasiyla calisiyor. Oncelikli konulan duzenli olarak gundemine alarak
dederlendirivor. Bu kapsamda, stratejik hedeflerimizin belirlenmesi surecinde, Birlesmis Milletler
lklim Dedisikligi Cerceve Sozlesmesi 31. Taraflar Konferans (Conference of the Parties - CORP31)
cercevesinde sekillenen kiresel sirdurdlebilirlik gundemini ve iklim politikalanndaki déndscmi
dikkate alarak ESG onceliklerimizi bltuncul bir sekilde degerlendirdik. Bu degerlendirmeler
sonucunda belirlenen oncelikli konular, komite tarafindan karara baglanarak Ust yénetim onayina
sunuldu ve holding genelinde uygulanacak strddrilebilirlik yel haritasinin termelini clusturdu.

Bu dogrultuda ilgili bashklar, surddarulebilirlik yonetisirn yapimiz kapsaminda komite gundemine
tasindr ve Ust yonetim seviyesinde ele alindl. Bodylece alinan kararlar, uzun vadeli stratejik
hedeflerimiz ile dogrudan iliskilendirilerek surdurulebilir deder yaratma yaklasimimizin kurumsal
duzeyde guclendirilmesini sagladi. Komite degerlendirmeleri sonucunda, surdurulebilirlik odalkl
basliklar holding genelinde stratejik &ncelik olarak tanimladik. Bu kararlar, Yonetim Kurulu
seviyesinde onaylanarak kururmsal stratejiye entegre edildi. Alinan bu kararlanin organizasyon
genelinde etkin sekilde hayata gecirilmesi amaciyla, stUrdurdlebilirlik hedeflerini tim  holding
sirketlerimizin stratejik planlanna dahil ettik ve istirakler arasinda hizalanma sagladik. Boylece
surdurulebilirlik, yalnizca merkezi bir yvaklasim dedil; tum sirketlerimizde performans gostergeleri ile
izlenen ve yonetilen bir yapl haline geldi. Bu butuncdl yaklasimla surddrilebilirligi, yonetisimden

RAPOR HAKKINDA | | YOMNETISIM ICIN GUGCLU GELECEK _f

wroLeslLrUkrarory | 2025

SAYA

H O L D

STR{ATEJL o
ULUSLARARASI IS GELISTIRME VE
YATIRIMLAR DIREKTORLUGU

Humanis FOLKART e Vil oo

A
TOPLUM iGIN GUGLU GELECEK | | EKLER SAYA

HOLDIMNG




Surdurdlebilirlik Komitesi'nin didger komitelerle olan koordinasyon yapisi, etkilesim alanlan ve
entegre sekilde yurdtulen calismalar asagida sunulmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi: Seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerinin kurumsal
yaplya entegrasyonunu gézetivor, Yonetim Kurulu yapisi, komite isleyisleri ve politika cercevelerini
duzenli olarak degerlendirerek iyi yonetisim uygulamalannin gelistirilmesine katk saghyor.
Surdurulebilirlik Komitesi ile koordinasyon icerisinde, ESC odakll yonetisim mekanizmalarinin
guclendirilmesini ve surdurdlebilirlik ilkelerinin karar alma sureclerine entegrasyonunu destekliyor.

Kurumsal Risk ve Uyum Kamitesi: Finansal operasyonel ve stratejik riskleri sisternatik bir vaklasimla
tarimliyor, degerlendiriyor ve onceliklendiriyor. Risk istahi dogrultusunda risk azaltim stratejileri
gelistirerek uygulamalann etkinligini izliyor ve rmevzuata uyum sureclerini duzenli olarak takip
ediyor. Sdrdurdlebilirlik Komitesi'yle birlikte cevresel ve sosyal risklerin kurumsal risk yonetimi
sistemnine entegrasyonunu sagliyor ve kurumsal dayaniklihg guclendiriyvor.

Etik Kurul: Kurumsal etik ilkelerin uygulanmasin gézetivor ve is yvapis bicimlerinin ulusal ve
uluslararas: etik standartlarla uyumunu saglyor. Etik ihlal bildirimlerini bagimsizhik ve gizlilik esaslar
cercevesinde dederiendirerek gerekli aksiyonlarin alinmasin temin ediyor. Surdurdlebilirlik Komitesi
ile is birlidi icinde etik risk alanlarnnin ESG perspektifinden ele alinmasina ve kurum genelinde etik
farkindahdin artinlmasina katkl sunuyor.

Yatinm Komitesi: Holdingin blydme stratejileri dodgrultusunda yatinm firsatlanin finansal, stratejik
ve surdurdlebilirlik kriterleri cercevesinde dederlendiriyor. Fizibilite analizleri ve risk-getiri dengesi
uzerinden karar sureclerine katkl sagliyor. Surddrulebilirlik Komitesi'vle birlikte yaturim kararlarina
cevresel ve sosyal kriterlerin entegrasyonunu destekleyerek uzun vadeli deger yaratimini daha
dayanikl hale getiriyor.

Denetim Komitesi: Finansal raporlama sureclerinin dogrulugunu, butunlugunu ve seffafhidin
saglamak Gzere ig kontrol, ic denetim we badimsiz denetim sureclerini gdzetiyor. Kontrol
mekanizmalarinin etkinligini dederlendirerek iyilestirme alanlarnini belirliyor ve bulgulann takibini
sagliyor.

Ortaklik Haklari Komitesi: Paydas haklarninin korunmasini ve esit ruamele ilkesinin uygulanmasini
gizetivor. Seffaflik ve zarmaninda bilgilendirme streclerinin etkinligini mercek altina aliyor.

SURDURULERILIRLIK RAPORU | 2025

SAYA

HOLD
YONETIM KURULU

UCRETLENDIRME DENETIM
KOMITESI KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL
KOMITESI YONETIM KOMITESI

YATIRIM ORTAKLIK HAKLARI
KOMITESI KOMITESI

KURUMSAL RiSK VE ETIK
UYUM KOMITESI KURULU

FINANS

SAYANOVA CALISMA GRUBU

GLOBALLESME YENIi TEKNOLOJI

CALISMA GRUBU CALISMA GRUBU

A
RAPOR HAKKINDA | | YONETISIM ICIN GUCLU GELECEK | | GEVRE iCIN GUGLU GELECEK | | isiCiN GUGLU GELECEK | | TOPLUM ICIN GUCLU GELECEK | | EKLER S"“YA

HOLDIMNG




sornURULERILIRLIKRarorU | 2025

CALISMA GRUPLARIMIZ

Komiteler tarafindan belirlenen stratejik yén ve dncelikleri, calisma gruplar aracihigiyla operasyonel
duzeye indiriyoruz.

SayaNova Calisma Grubu: Holding bunyesinde inovasyon, girisimcilik we yeni is maodellerinin
gelistirilmesine yonelik firsatlan degerlendirerek surdurdlebilir bOyGrme alanlannin olusturulmasina katks
sagliyor.

Finans Calisma Grubu: Finansal performansin izlenmesi, butgce sureclerinin etkin yonetimi ve
kaynak kullanirminin optimize edilmesine yonelik analiz ve degerlendirme galismalarnini yarutiyor.

Yeni Teknoloji Calisma Grubu: Dijital déntsdrm, Ar-Ce ve teknolojik gelismelerin takip edilerek is
sureclerine entegrasyonunu sagliyor ve operasyonel verimliligi artirmaya yonelik cozumler
gelistiriyor. ! P ’

Globallesme Calisma Grubu: Uluslararasi pazarlardaki firsatlar) analiz ederek haldingin kiresel
buyume stratejileri dogrultusunda yeni is kirlikleri ve acihmilar: ele aliyor.

surdurdlebilirlik komitesi'ne bagl ¢calisma gruplan ise, "SUrdardlebilirlik Yaklagimimiz” bélumunde
calisma prensipleriyle birlikte aktariliyor.

Bu vap sayesinde stratejik hedefler yvalmzea Ust dizeyde tanimlanan bir cerceve olmaktan cikarak,
organizasyon genelinde sahiplenilen wve dicdlebilir ciktilara dénustdrialen bir yonetim modeline
donuslyor. Komite ve calisma gruplan arasindaki koordinasyonu, duzenli toplantilar ve entegre
raparlama mekanizmalariyla saglyoruz. Boylece stratejik hedefler ile operasyonel uygulamalar
arasinda guclu bir bag kuruyoruz. 2025 wili itibanyla stratejik  yonetim  sureclerimizde
gerceklestirdidimiz dijital donusum, bu yapimin etkinligini dnemli dlglde guclendirdi, Planlarna, veri
toplama, performans izleme ve raporlama sureclerini dijital platforrlara tasiyvarak standardizasyon
sagladik; veri dogrulugunu ve guvenilirligini artirdik.

Merkezi veri altyapist ve is zekasi araclarn sayesinde, istiraklerimizin performansini anhk clarak zlenebili
hale getirdik. Ust yanetin icin ileri duzey analizler ve senaryo bazl degerlendirmeler sunmaya basiadik. )
Sdurdardlebilirligi, stratejik mimarimizin merkezinde konumlandinyor ve tum is slureclerimize
entegre ettigimiz temel bir yonetim yaklasimi olarak géruyoruz. Bu kapsamda surdurulebilirliai,
yatinm kararlarindan operasyonel sureclere, risk yonetiminden performans dlcumune Kadar tum is
yapis bicimlerinin ayriimaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bu yaklasim, yalnizca cevresel ve sosyal
etkilerin yonetilmesini dedil, ayni zamanda operasyonel verimliligin artinllmasimi,  maliyetlerin
optimize edilmesini ve uzun vadeli rekabet avantajinin guclendirilmesini destekliyor.

sarddrdlebilirlik stratejimizi olustururken, Birlesmis Milletler Surddartlebilir Kalkinma Armaclar [SKAL
Paris Anlasmasi, GRI Standartlar, lklimle llgili Finansal Aciklamalar Gérew Gucl (Task Force on \
Climate-related Financial Disclosures — TCFD) ve Karbon Saydamlik Projesi [Carbon Disclesure
Project — CDP) gibi uluslararasi gerceveleri referans alivoruz. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve
laksonomi dlzenlemeleri dogrultusunda da stratejimizi kuresel gelismielerle uyumilu  hale
getiriyoruz. Bu yaklasimla yalnizca mevcut performansimizi degil, ayni zamanda gelecekie ortaya
cikabilecek risk ve firsat alanlarini da sistematik olarak dederlendirerek uzun vadeli kururmsal
dayaniklihdimizi guclendirmeyi amachyoruz.

Istiraklerimizi, stratejivie dogrudan badglantill finansal, operasyonel ve ESG gostergelerinl kapsayan
cok boyutlu bir performans yonetim modelivle izlivoruz. Standartlastrlnms Anahtar Performmans
Costergesi (Key Performance Indicator - KPI) setleri ve merkezi raporlama sistemleri araciigyla elde
edilen verileri analiz ediyor, holding genelinde karsilasturilabilir ve olculebilir bir performans
degerlendirme altyapisi olusturuyoruz. 2025 yilinda devreye aldigimiz dijital sistemler sayesinde veri
toplama ve dodrulama sureclerinde onemili iyilestirmeler sadladik. |s zekasi araclah ile desteklenen
analizler sayesinde perforrmans degerlendirmelerini daha derin ve ongoru odakll hale getirdik. Bu
vapi, risk ve firsatlarin erken asamada tespit edilmesine ve daha etkin karar alma streclerinin
gelistiriimesine katkl sagliyor.

Bu butuncul yaplyla Saya Holding olarak guclu yonetisim mekanizmalar, etkin komite ve calisra

] =

HOLDIMNG

E E | RAPORHAKKINDA | | YONETISIM ICIN GUCLU GELECEK | | CEVRE ICIN GUCLU GELECEK | [ IS ICIN GUCLU GELECEK | [ TOPLUM ICiN GUCLU GELECEK | [ EHLEnj

|_—.—  ————— e ——————]



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Saya Holding olarak surdurdlebilirligi; is yapis bicimimizi, bdyume modelimizi ve deder yaratma
vaklasimimizi tamimlayan temel bir stratejik unsur olaralk ele aliyoruz. Bizim igin strdOrGlebilirlik,
gelecede hazirlanmanin yvalnizca bayamekle dedil, nasil bOyiadddumozie anlam kazandidn bir
yaklasimi ifade ediyor. Bu dodgrultuda surdurdlebilirligi, Stratejik Yapilanma ve Hedefler bashiginda
yer verdigimiz holding stratejimizin en kritik yap! taslarindan biri olarak kenumlandiriyor, faaliyet
gosterdigimiz tum sektorlerde uzun vadeli deder yvaratimini bu perspektifle sekillendiriyoruz.

Sadlik, insaat ve ileri teknoloji gibi farkll dinamiklere sahip sektérlerde faaliyet gdsteren bir yvatirnm
holdingi olarak, surdurulebilirligi kurum genelinde yayginlastinirken karsilastigimiz en dnemli zorluk,
her sektorun kendine 6zgu oncelikleri, regulasyonlan wve etki alanlar dogrultusunda farklilasan
surdurulebilirlik ihtivaclann ortak bir cercevede yonetmek oldu. Bu zorlugu asmak armaciyla
surddrulebilirligl tek bir bakis acisi olarak deqil, ortak bir yonetirn madeli clarak kurguladik. Her bir
istirakirmizin kendi sektér gercekligine uygun hedefler belirlernesini saglarken, holding genelinde
ortak standartlar, ortak hedefler ve bOtdncdl bir vizyon olusturduk. Bu yaklasim sayesinde
surdurulebilirlik, yalmizea bir raporlama sureci olmaktan cikarak, karar alma mekanizmalarinin dogal
bir pargasi haline geldi.

Surdardlebilirik yonetimimizi, Yonetim Kurulu gozetimi altinda faaliyet gosteren Strdurulebilirlik
Komitesi araciligiyla yurUutuyoruz. Komite yapisinda bir yonetim kurulu uyesinin aktif olarak yer
almasi, surdurulebilirligin en ust duzeyde sahiplenilmesini saglyor. Bu sayede surdurulebilirlik
konularin stratejik oncelikler arasinda konumlandirarak duzenli olarak Ust yonetim seviyesinde
dederlendiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI ORGANIZASYON SEMASI

Finans Lideri

AYETULLAH MUTLU ATIYE ER

Dijitallesme Scrumilusu

Insan Liderleri

ADILE KUTLUDAG

MUSTAFA YILMAZ UNAL ERSOZLU

VOLKAM iZGl HAKAN TOPAL
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LRULEBILIRLIK

Surdurdlebilirlik  Komiterniz 2025 wilinda sekiz toplanti gergeklestirdi. Bu  toplantilarda
surdurulebilirlik performans), regulasyon gelismeleri, stratejik oncelikler ve aksiyvon planlarini
kapsamli sekilde ele aldik. Alinan kararlarin uygulanma sureclerini sistematik olarak takip ettik.
Komite yalnizca karar alma degil, ayni zamanda kararlann etkinligini izleme ve sonuclandirma
sorumlulugunu da ustleniyor. Bu kapsamda bir onceki yil alinan 32 komite karannin 23'unu
tamamladik, 9'unun uygulama sureci ise devam ediyor.

Komitemizin etkinligini artiran en dnemli yapt taslarnindan birini, sUrdurdlebilirlik onceliklerimiz
dogrultusunda olusturulan calisma gruplar olusturuyor.

Finans ve Uyurn, Cevresel Surddrulebilirlik, Insan Kaynaklan ve Kapsayicilik, SUrddrulebilir Tedarik
Zinciri ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk basliklannda yapilandinlan bu gruplar; kendi alanlarina iliskin
hedeflerin belirlenmesi, uygularalann hayata gecirilmesi ve performansin izlenmesi streclerinde
gorev aliyor. Calisrma gruplan dcer ayvlik perivotlarla ddzenli olarak toplanarak faalivetlerine iliskin
gelismeleri Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporluyor. Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik performansi
holding genelinde veri temelli, karsilastirilabilir ve sdrekli izlenebilir bicimde yonetiliyor.

Bununla birlikte, surdurulebilirlik raporlama sureclerirnizin dijitallesmesini, mewvcut uygulamalarnimizin
etkinligini artirmaya yonelik bir iyilestirrne alar olarak degerlendiriyoruz. Artan veri hacmi, ¢esitlenen
raporlarna gereklilikleri ve paydas beklentilerindeki dénusum dodrultusunda, wveri yonetimi ve
raporlama sureclerinde daha butdncul, hizh ve dogrulanabkilir bir yapiya ihtivag duyuyoruz. Bu
kapsamda, soz konusu donustumu stratejik hedeflerimizle dogrudan iliskilendiriyor ve strdurlebilirlik
performansinin - daha etkin yonetilmesini  destekleyen  Oncelikli  aksiyonlardan  biri  olarak
konumlandiryoruz.,

Bu donusum, yalnizca gecmis performans izleyen dedil, ayni zamanda gelecege yonelik ongdrl
gelistiren proaktif bir yanetinm anlayisini desteklivor. Bu kapsarnda dijital altyapinin daha da gelistirilmesini
ve karar destek mekanizmalannin guglendiriimesini bir ivilestirone alani olarak dederlendirivor; soz
konusu gelistirmeleri 2026 yvilinin ilk yansinda hayata gecirmeyi planhvoruz. Planladi@imiz bu calismayla
veri toplama, analiz ve raporlama sureclerinde etkinligi artirmayi ve karar alma rmekanizmalarin daha veri
odakll hale getirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasimin, strdardlebilirlik perforrnansirmizi seffaf, izlenebilir ve
karsilastinlakilir bir yapida yonetmemize katki saglayacadin dusuniyoruz.

sarddrdlebilirlile yonetisim modelimiz, dedisen kuresel gundemlere hizli ve proaktif sekilde uyum
saglamamiza olanak taniyan cevik bir yap! ortaya koyuyor. Nitekim, Stratejik Hedef ve Yapilanma
bolumunde de belirttigimiz gibi 9-20 Kasim 2026'da COP31in Turkive'de gerceklestirilecedinin
aciklanmasinin ardindan konuyu hizla Sdrdurdlebilirlik Komitesi gundemine aldik. Yaptigimiz
dederlendirmeler sonucunda bu gelismeyi holding ve tdm istiraklerimiz icin stratejik bir oncelik
olarak belirledik. Bu dogrultuda ilgili tum sirketlerimizde hazirlik sUrecglerini baslattik  ve
surdurulebilirlik stratejimizi uluslararas) gelismelerle uyumlu sekilde guncelledik.

2025 wili ayru zamanda surdurulebilirlik yvaklasimirmizin ulusal ve uluslararasi platformlarda somut
ciktilarla desteklendidi bir donem oldu. Bu dénernde sdrddrolebilirlik alanindaki calismalanmz, ilk
kez dis paydasiar nezdinde géranurlik kazandi ve takdir edildi.

Saya Holding olarak, Fast Company Tarkiye tarafindan aciklanan "SUrddrdlebilirlik Liderler: 507 listesinde
ver alarak bu alandaki performansimizl tescilledik. Bununia birlikte, Fast Company Surddriebilirlik
Liderleri Zirvesinde konusrnaci clarak yer alarak surdurulebilirlik yvaklasirmirmizi ve uygulamalarnimizi is
dunyasiyla paylasma firsat elde ettik. Bu kaulm, i uygulamalarnimizin yayginlastnimasina katki
saglarken, surdurulebiliriik alanindaki bilgi paylasirmi ve etki alanimizi genisletrmemize destek oldu.

Uluslararasi alanda ise surdurulebilirlik calismalanmizin etkisini artirmaya devam ettik. UN Global
Compact UK tarafindan duzenlenen "Navigating European Due Diligence: Human Rights”
programina insan haklan durum tespiti sureclerimiz kapsaminda iyi uygulama ornedi olarak davet
edilmemiz, bu alandaki yaklasimirmizin kdresel dlcekte karsiik buldugunu gosteriyor. Bununla
birlikte, UM Global Compact tarafindan yurdtulen SKA Hizlandirma Programi kapsarminda
gelistirdigimiz ESG Cdakl Yatirim Kontrol Listesi calismamiz, programin kapanis oturumunda
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SURDURULERILIF

Surdurulebilirlik alanindaki bilgi birikimnimizin genclerle paylasiimasini ve ortak &drenme kulturdnun
desteklenmesini dncelikli gelisim alanlarnirmiz arasinda goruyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, 2025
yvilimda Trakya Universitesi tarafindan duzenlenen surdurulebilirlik zirvesinde konusmaci olarak yer
alarak genclerle bir araya geldik. Gergekiestirilen oturum kapsaminda sUrdUrtlebilirlik donusumu,
kurumsal uygulamalar ve gelecedin is dinyasinda surddrdlebilirligin roline iliskin deneyim wve

perspektiflerimizi paylasirken, farkl ba»«ug, acllaryla karsiikh égrenmeyi destekleyen bir etkilesim EE A E W " ™ "
ortami clusturduk. Bu cgalismalanmizia, nitelikli egitim ve yasam boyu &grenme _,.fahzluﬁuﬂlr"n su RD U RU L E BI L I R LI K
deste »{Io;m SKA 4 hedefleri dogrultusunda toplumsal farkindaligin glclendirilmesine katki saglamay

R L DE RLE R ﬁ@

Surdurdlebilirligin kurum icinde benimsenmesi ve bir yonetim kulturune dénusmesi, Sncelikli odak I p

alanlarimiz arasinda yer aliyor. Bu kapsamda 2025 yil icerisinde, Ust duzey liderlerin kathmiyla kurum “Daho Wl Bir Dunva Igin’ =
ici sarddrulebilirlik webinarn gerceklestirdik: Jurmurulcbniriik;aklagu'mm Z1, stratejik onceliklerimizi ve
beklentilerimizi organizasyon genelinde paylastik. Aynica ivilestirme alani olarak belirledigimiz
farkindalik duzeyini artirmak ve calisanlarirmiz arasinda ortak bir bilgi seviyesi olusturmak amaciyla,
online platformumuz uzerinden tam calisanlara yonelik zorunlu surdurdlebilirlik editimini devreye
aldik. Bu uygulamalar sayesinde strdurdlebilirlik, yvalnizca belirli birirlerin sorumiulugu olmaktan
cikarak kurum genelinde benimsenean bir yonetirn kOltard haline geldi.

Surdurulebilirlik yaklasimirmiz kapsaminda ¢evresel alanda karbon emis ymﬂ‘arirnn azaltilmasi, ener;ji
varimililiginin artrilmasi ve kaynak kullanirninin aptimize edilmesini dncelikli hedeflerirmiz aras inda
konumlandiriyoruz. Sosyal alanda calisan deneyimi, cesitlilik ve kapsayicilik, toplumsal etki ve paydas
iligkileri odakli calismalar ydrutiyor; yonetisim alaninda etik ilkeler, seffafik ve hesap verebilirlik
temelinde gucla bir kurumsal yapl tesis ediyoruz.

Bu kapsarmda surdurialebilirlik performansimizin dlgUlmesi ve gelistirilmmesi amaciyla bagimsiz
degerlendirme ve derecelendirme platformlarindan aktif olarak faydalaniyoruz. EcoVadis we
Reporting Matters gibi uluslararasi platformlar, yalnizea performansimizi dlemek icin degil, ayni
zamanda gelisim alanlanimizi belirlemek ve kuresel standartlara uyum sevivemizi artirmak icin
anemli bir referans noktasi olusturuyor. Bu kapsamda aldigimiz geri bildirimleri butuncal bir
yvaklasimla degerlendirerek konsolide ettik ve teyit edilen 32 ana aksiyon olusturduk. Bu ana
aksivonlan surdurdlebilirlik etkisi odadinda kisa, orta ve uzun vade olarak planladik. Kisa vadede
tamamlanmasini planladi§imiz aksiyonlarin etkin sekilde hayata geciriimesi amaciyla, holding ve
istirakler arasinda duzenli ve periyodik koordinasyon toplantilan gercekliestirdik.

Surdurdlebilirlik Komitemizin ve komite Gyelerimizin performansing her wil ddzenli olarak Kurumsa
Yonetisim Komitesi'nde gozden geciriyor, alinan kararlann uygulanma orani, hedef gerceklesmeleri ve
surdurdlebilirlik  performansina  katkl gibi  kriterler dogrultusunda  dederlendiriyvoruz. Bu  vaklasim,
surdurdlebilirlik yonetisimimizin surekli gelisimini desteklerken, hesap verehbilirlik ve seffaflik ilkelerimizi
guclendiriyor.

Surdarulebilirlik yaklasimimizi guclendirmek ve degisen kuresel dinamiklere uyum saglamak
amaciyla, gelisim alanlarimizi duzenli olarak degerlendirerek sureclerimizi surekli iyilestirmeye
odaklaniyoruz. Bu dodrultuda, 2026 wili itibanyla surdurulebilirlik yonetisim wve uygulama
sureclerimizi daha da gelistirmeye yonelik aksiyonlar hayata gecirmeyi planliyoruz.

kuresel iklim gundemini yakindan takip ederek COP31 surecinde 6ne ¢ikan gelismeleri stratejik
onceliklerimize entegre etmeyi hedeflivoruz. Bu kapsamda, surddrulebilirlik oncelikierimizi
gunceliemeyi ve ilgili aksiyon planlarim bu cergcevede yeniden yapilandirmay 6ngoruyoruz.

Aynl zarmanda, raporlarma ve yatinm sureclerimizde daha sistematik, veri temelli ve butuncul yaklasimlar
gelistirmeye yonelik calismalan 2026 j.-'l||r‘|dd ilerletrneyi r:-lanuyuruz Bu yaklasimin, surdurulekbiliriik
performansimizi seffaf, izlenebilir ve etkin bir sekilde yonetrmemize katki sadlarmasin bekliyoruz.

Saya Holding olarak surdurdlebilirligi yalmizea dogru yonetilen bir sureg dedil, ayni zamanda dogru
konumlandiriimasi ve dogru anlatilmasi gorukm bir deger alani olarak goruyoruz. Bu dogrultuda
herm kururm igi kulturd guglendiren hermn de uluslararas) platforrmilarda gorunuriugamuazu artiran bir
yvaklasim ile |Ur|.§,uru.z_. Holding genelinde ortak standartlar ile sirket bazll esnek uygulamalan bir

A
RAPOR HAKKINDA | | YONETISIM ICIN GUCLU GELECEK | | GEVRE iCIN GUGLU GELECEK | | isiCiN GUGLU GELECEK | | TOPLUM ICIN GUCLU GELECEK | | EKLER N

HOLDING




SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2[]25

SON 3 YILDA DEGER YARATAN

S : Ik dc d irdurdlebilirlik yakl Gger kat I I I VE STRATEJIK

Son ug will onemde surdurdlebilirlik yaklasimimiza deger katan calismalar, yalnizca -
uygulama bazl degil; ayni zamanda stratejik kararlar ve yonetisim yapisinda gerceklestirdigimiz YAPILANMA KURESEL
donusumlerle sekillendi. Bu kapsamda &6ne cikan basghca karar ve uygulamalarn asagida KARARLARI UYUM VE

ozetliyoruz: B
TAAHHUTLER

Yonetisim ve Stratejik Yapilanma Kararlan

® Surddrulebilirdigin holding genelinde "stratejik &ncelik” olarak konumilandiriimasi

@ Surdurulebilirlik Komitesi ve alt calisma gruplannin olusturulmas) ve aktif hale
getirilmesi

® Surdurulebilirlik konulannin Yonetim Kurulu sevivesinde dizenli olarak ele alinmasi

® Onceliklendirme (materiality) analizlerinin yenilenerek stratejik hedeflerle entegre
edilmesi

Kiresel Uyum ve Taahhutler

® Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi (UNGC) imzaclhid ile uluslararas ilkelere
Lyurnun guclendirilmesi

® Surdurulebkilir Kalkinma Armaclarn (SKA) ile stratejik hedeflerin hizalanmasi

® Kadinin Gdclenmesi Prensipleri [Women's Empowerment Principles VWEFs)
surecinin baslatiimasi

® Avrupa Yesil Mutabakat ve Paris lklim Anlasmasi ile uyurnlu stratejik yonelirmlerin
benimsenmesi

YATIRIM VE
2 MODEL
DONUSUMU

Operasyonel ve Dijital Dondsum Kararlan

® Surdurdlebilirlik raporiama sureclerinin dijitallestiriimesine yonelik altyapi kararlarinin
alinmasi

® ‘veri yonetimi, performans izleme ve raporlama streclerinde merkezi sistermlere gecis

@ Dijital déonusurm ve teknoloji yonetinminin sdrdOrdlebilirlik stratejisine entegre edilmesi

Yatinm ve is Modeli DéntsUmi

PAYDAS

@ Surdurdlebilirlik kriterlerinin yvatinim karar streclerine dahil edilmesi i INI
@ \Volt urT'c[kﬂéllojlu étzzliﬂ;l::l Ef;i‘]r'nclill_]r'uIel:r*]:llii;'ligirj::cr Q"Sltqr]atgj?kﬂl lom!nggl hedef” olarak OPERASYONEL VE ETKI LE$IMI VE i
® konumlandinimas D|J|TA|_ DONUgUM GORUNURLULUK

Dangusel ekonomi, enerji verimililidi ve dusuk karbonlu dretim odakll projelerin

KARARLARI
Paydas Etkilesimi ve Gorlundrlak

® Ulusal ve uluslararasi platformlarda surdurulebilirlik temsiliyetinin artirilmasi

® UNGC, etkinlikler ve zirveler araciligiyla bilgi paylasimi ve is birliklerinin gelistirilmesi

® Surdurdlebilirlik raporlamasinin seffaflik ve hesap wverebilirlik ilkeleri dodrultusunda
dizenli hale getirilmesi

Bu butincil yap sayesinde, sdrdUrdlebilirlik yvaklasimimiz valnizeca operasyonel uygularmalarla sinirl
kalmyor, stratejik karar alma sdreclerine entegre oluyor ve holding genelinde deder yaratma
mekanizmasinin temel unsurlarindan biri haline geliyor.
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SURDURULERILIRL

ONCELIKLI KONULAR VE
ONEMLILIK ANALIZI

Klarese| belirsizliklerin ve regilasyon baskilarinin arttig 2025 wili, Saya Holding icin sardOrdlebilirligi
stratejik bir "mega hedef” olarak konumlandid! bir dénem oldu. Onceliklendirrme analizimizi, GRI
(Global Reporting Initiative) Standartlan dodrultusunda; sirketin dis dunyaya etkisi ile dis etkenlerin
sirketin finansal degerine etkisini birlikte dederlendiren Cifte Onemililik (Double Materiality)
yvaklasimiyla gerceklestirdik

Slrec ve Metodoloji: Oncelikli konulan belirlerken 2022 raporundaki bashklarn, 2025-2030 klresel
trendleri, risk raporlar ve guncel mevzuatlar 1siginda revize ettik. Toplamda 29 olan éncelikli konu bashging
optimize ederek ve yveni dénermin gerekliliklerini [yapay zek3, ceviklik vb.) ekleyerek 32've cikardik.

Oncelikli konulan; Cevresel, Finansal, Sosyal ve Yonetisim olmak Gzere dort ana kategoride topladik.

+ Kururmun finansa - Kurumsal yanetisirm = saghdi ve glvenligl
performansi
- Etik ilkelar - Calgan baghhdg va
Enerj verimiiligs ve - Mr-Gie ve i nevasyan veternek vonetin
anebilir ener kullanimi - Ris Dt WE

- Dedier zincin yonetimi mmevzuatiara Uy - Cesitlilik, kapsaycilik va
Aok yonetim fersat esitlid
- Urdn kalitasi ve guvenlkgi - Global rekabet
- Dongusel ekonormi strabajiler « Toplumesal yatinr
« Mustesn deney mive
+ Biyocesithlik ve doga rmernuniyet - Firsat yonetimi ve - Cahizan refaki
pozitif eytemiler ekl
- Kapsayuc ve arsilebili
< Sarumlu ve etk kaynak unanler - Riswet ve yolsizlukia
yonetimi mucadele
- Diijital donusurm we teknalagi Marxa kinlidi ve itibar wanetimi
- varel kaynak Kubla i yonetim
= Insan haklan ve
=S e abil sulann yonetin - Weri gizlilegi we sier guvenhk sorumiu g politikalar
+ Yapay zeka ve veri kuflanirm - Yerel sosyoskonomik kalkinma
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GRI (Clobal Reporting Initiative}] wve AAIDDO standartlan rehberliginde vyapilandirdigimiz
onceliklendirme analizi kapsaminda, belirledigimiz stratejik konulan kilit paydas gruplanmizin
gordslerine sunduk. Cifte Onemililik yaklasimiyla kurguladigirmiiz bu anket calismasinda; calisanlar,
hissedarlar, yatrimcilar, tedarikgiler, musteriler, karmu kurumlar ve sivil toplurn kuruluslan gibi temel
paydas gruplarin, faalivetlerimizin Uzerindeki etkileri ve karsiikli beklentileri dodrultusunda surece
dahil ettik. Paydaslarirmizin karar alma sureglerimize katiirmim sadglayan ve stratejik onceliklerimizi

sekillendiren anket calismasina katilan gruplann kategorisel adirlik dagdilhirmi su sekildedir:

Caliganlar 17.4%
HukukBurosu 0.8%
Danisman 6.8%
Hissedarlar 1.9% STK 8.0%
Tedarik¢iler 56,1%

Musteriler 3.8%
Odgrenci / Stajyer 3.8%

Banka ve Finans Kurulusu 1,5%

Onceliklendirme (6nemililik) matrisi, sirketin  sUrdlrilebilirlik  stratejisini sekillendiren konularin hem
paydaslar herm de kururm acisindan énem dizeyini gorsel olarak ortaya koyuyor. Grafikte yer alan
konular. paydaslar icin onem derecesi ile sirket icin stratejik oncelik eksenlerinde degerlendiriyoruz,
boylece surdUrdlebilirlik odak alanlarinin éncelik siralamasine netlestirivoruz. Bu analiz, karar alma
sureclerinde odaklanilmas: gereken kritik ESG basliklannin belirlenmesine temel olusturuyor.

Bu kapsamda, Saya Holding ve badl sirketleri nezdinde yurdttigoamuaz dnceliklendirme analizing, paydas
heklentileri, sektorel dinamikler ve sirdirdlebilir kalkinma onceliklerini dikkate atarak yapilandirdik. Analiz
ciktilan dogrultusunda, holding ve istiraklerimizin faaliyet alanlarina 6zgul etki ve riskleri degerlendirdik;
Surddrdlebilir Kalkinma Amaclar (SKA) ile hizaladik,

Saya Holding'in 2025 yili stratejik oncelikleri, mega hedefleri ve sdrdurilebilirlik vizyonu dogrultusunda,
Cok Yiksek Oncelikli Konular icin hazirladifimiz matris asaddadir. Bu tabloyu, mevcut faalivetlerimiz ile
2026 stratejik plan ve 2030 surdurlilebilirlik hedefleri esas alarak olusturulmustur,
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Cok Ylksek Oncelikli Konular

Enerji Verimililigi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Kurumun Finansal Performansi

Dijital Bonustm ve Teknoloji Yonetimi
Kurumsal Yonetisim

Etik llkeler

Risk Yonetimi ve Mevzuatiara Uyum

Werl Gizliligi ve Siber Glvenlik

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

Is Saghg ve Guavenligi

Yuksek Oncelikli Konular

lklirm Degisikligi ile MUcadele ve Sera Gazi Yonetinmi
Atk Yonetirni

Sorumiu ve Etik Kaynak Yonetimi
Yerel Kaynak Kullaniri

Su ve Atik Sularin Yonetimi

Ar-Ge ve |novasyon

Uran Kalitesi ve Guvenligi

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Yapay Zeka ve Veri Kullanimi

Firsat Yonetimi ve Ceviklik

Calisan Baghhgl ve Yetenek Yonetimi
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
Calisan Refahi

Paydaslarla |s Birlikleri ve Etkin lletisim
Marka Kimligi ve Itibar Yonetimi

Insan Haklan ve Sorumlu ts Politikalar

Oncelikli Konular

Deder Zinciri Yonetimi

Donglsel Ekonomi

Kapsayicl ve Erisilebilir Urunler
Biyocesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler
Yerel Sosyoekonomik Kalkinma
Toplumsal Yatirim

RAPOR HAKKINDA

Biyocesitlilik ve Doga
Pozitif Eylernler

sprouruLEBILRLK RArory | 2025

Rusvet ve Yolsuziukla
Mucadele

eri G!le._liiiji =

Siber GUvenlik

o Kurumsal Yénetisim
° Etilc [lkeler
Rizk Yonetimi ve
Mevzuatlara Uyum
Dijital Donlgum ve
Teknoloji ¥Yonetimi
Enerji Verimliligi ve Yenilebilir
Enerji Kullamirm

° Musteri Deneyimi ve Memnuniyet

Yopay Zeka ve
VYer Kullanirmi :
Urtin Kalitesi ve GlUwenligi
Ar-Ge
Incwasyon

° Calizan Refahi

Cabzan Bagbbg ve
Yetenek Yonetimi

Su ve Atk Yonetimi

Mﬂrku Kimligi ve
Itibar Yonetiml
inzan Haklan ve o Atik Yonetimi
Sorumlu is Politikalan g
Firsat Yonetimi ve

Paydaslarla Is Birlikleri Ceviklilik
we Etkin fletisim

Cegitlilik,
Kopsayncilik ve
Firsat Esitligi

Iklim Degisikligi
ile Micodele Sorumilu ve Etik
ve Sero Gaz Yonetimi

Kaynak Yonetimi

Yerel Kaynak Kullammi

Zlobal Rekabet

Stratejileri

o Donglsel Ekonomi
o Dedger fincir Yonetimi

° Yerel Sosyoekonomik
o Kalkinma

Hopsayicl ve
Erisilebilir Urinler

Toplumsal Yatirim
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ETKI ACISINDAN ONEMLILIK FINANSAL ACIDAN ONEMLILIK

ILGILI KONULAR o : : .
POZITIF  NEGATIF RISK FIRSAT SONUG

Enerji Verimliligi ve g .
Yenilenebilir Enerji Kullanimi o O YO

Kurumun Finansal Performansi YO YC ]

Dijital Donlsum ve o
Teknoloji Yonetimi :

Kurumsal Yonestisim

Etik ilkaler

Risk Yonetimi Ve Mevzuatlora Lhyum

Veri Gizliligi Ve Siber Gluenlik

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

Is Sadlgl ve Glvenlidi

RAPOR HAKKINDA |
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COK YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

» Enerji Werimliligi ve
Yenilenabilir Enerji Kullanimi
» Kurumun Finansal Performansi
» Dijital Dondsim ve Teknolaji Yonetimi
» Kurumsal Yonetisim
= Etik |Lkaler
= Risk Yonetimi ve Mevzuatlara Uyum
= Veri Gizliligi ve Siber Gluvenlik
» Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
= Is Sagldg ve Gavenligi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2[]25

ODAK STK'LAR

)

FOLKART

+ Is Sadld ve Glvenligi

« Yapisal Guvenlik ve Dayaniklilik

« Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti
« Bilgi Gluenligi

» Colisan Refahi ve Memnuniyeti

Humanis

« Urdin Kalite ve Gluenligi
« Sorumlu Uretim

« Su Yonetimi
« ls Sadld ve Glvenlidi

« |laca Erisim

« Saglgin Surekliligi

« Farmasotik Atiklar

+ Insan Haklan

« Yasal Mevzuatlara Uyum

= Etik llkalere Uyum
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SURDURULEBILIRLIK

TEMASI

CEVRESEL

FINANSAL

ONCELIK
DERECESI

Cok Yiksek

Cok Yuksek

KONU

Enerji

Enerji

Kurumun

Verimliligi ve
Yenilenebilir

ONCELIKLI

NELER YARPIYORUZ?

Bilim temelli hedeflerle ilerlerme;
istiraklerde enerji verirmliligl projeler

ve emisyon takibi.

ESG kriterlerinin yaturim sureclenne

NE HEDEFLIYORUZ?

Met sifir emisyon
stratajisinin belirlenrnes ve
Humanis igcin 2030'a kada

242 emisyon

YL

¥ azaltimi

Uzun vadell deger

Cirta - Waun
(2030)

ILGILI BIRIM

HKomitesl,
Operasyon
Birimileri

Surdirdlebilirlik

SURDURULERILIRLIK RAPORU

| 2025

TEMA ILE ILGILI
SKA'LAR

Emisyon
azZaltirn aranl
Yenilenebilir enerji
ruliamm

[ T
05l

YONETISIM

Cok Yuksek

Finansal

Dijital

Performansi

Déndsim ve

(Due Diligence, portfdy yonetiri)
entegrasyonu; ESG Checklist
wygulamasl

SAR, Paperwork ve Bl

yaratimi, yatirimn kalitesini

Sureld

Finans Calisma
Grubu

Yatirim Komites

I, Finansal rasyolar; P 1
ESC Yatirnim kantrol

Listesi uyurn skoru.

ANRLLEREH
[RTEEIELAE

YONETISIM

Teknoloji
Yonetimi

platformilarinin entegrasyonu, RPA
ve Yapay Zeka uygulamalarinin
operasyonel sureclere dahil

ve finansmana erisim
kabilivetini artirmak.
Raporlama sureclerinin
dijitallesmesi; veri odakl|
karar destek

mekanizmalarinin
glclendiriimesi.

Bilgi Teknolojiler:
Yeni Teknolojiler
Calisma Grubu

Dijital
olgunluk seviyesi;
Otomatiklestirilen

strec sayisi

YONETISIM

Cok Yuksek

Kurumsal
Yonetisim

Entegre ve veri temelli yonetisim
mcdeli; aktif komite yapilarl ve seffaf
raporlama:

SRS standartlarnina tam
uyurn; kurumsal dayanmikhhigin

seviyeye tasinmas.

Surekli
ve seffafligin uluslararas

HKUrumsal
Yanetim Komitesi

Komite kararlarinin
uygulanma orani
Yonetisim

derecelendirme notu

YONETISIM

Cok Yiksek

Cok Yiksek

Etik ilkeler

Risk
Yonetimi ve

Etik Kurul aracihgiyla bagimsiz
Bildirim ve Inceleme surecleri; etik
standartiann yayginlast

astirimasi.

Finansal, operasyonel ve

Kirum genelinde etik
farkindaligin en Ust seviveye

cikarnlmas| ve "sifir ihlal"
kilturuntn korunmast.

Proaktif risk angord

Surekll

Etik Kurul

Etik egitim
saati; Bildirimlerin

sonuclandiriima

16 5 nsesa
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suresl

YONETISIM

Cok Yuksek

Mevzuat
Uyum

Veri
Gizliligi ve

surdirtlebilirlik risklerinin
sistermatik takibi: TSRS ve SKDM

SentinelCne ECR, 15O 27001

Yesil Mutabakat vio) tam uyurm.

o R N [ Tt | i
sistermnlerinin gelistinlmes,

dedisen regllasyonlara (AR S

2026'da 506, PAM ve €T

,J_
i
o

L

Kurumsal Risk ve
iy Kormitesi

Mevzuata
WU orant; Kritik
risklerin azaltilrma

16 B

performanst.

YONETISIM

Cok Yuksek

Siber
Guvenlik

Rusvet ve

sertifikasyonlar, Active Directory ve

S50 entegrasyonu.

Bagimsiz denetim sirecler|

(Siber Tehdit Istinbarati)
uygulamalarinin devreye
alinmasi

Seffafve hesapverebilir is

Bilgi Teknolojiler|

Siber olay
midahale
MIZI1; EQItin

tamamlama orant.

SOSYAL

Cok Yuksek

Yolsuzlukla
Mucadele

Is Saghdl ve

Rusvetle mucadele politikalarn ve

calisan bilgilendirmeleri.

Kisl bast yillik min. 8 saat I1SC egitimi;

5
iliskilerinin ikl

i - SUrerll
surdurdlebilirliginin = :

guvence altina alinmas!

Etik Kurul,
Denatim
Komites

Denetim bulgular,

16 ctiemsasa

Etik ihlal bildirim
SIS, Z

Givenligi
(isG)
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denetirmler I

SC kultdrdnom tdm
Istiraklerde "sifir kaza"
edefiyle icsellestirilmesi

=l

Surekl

sunda kenulan, fin
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|SG Birimileri,
Insan ve KUltur
Direktorlugu
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PAYDAS YONETIMINDEN
DEGER ZINCIRINE

Deger zincin yaklasimimiz, hammadde tedarikinden yasam
donglst sonuna kadar olan her asamada yarattigimiz
ekonomik, sosyal ve cevresel dederin analizini kapsiyor. 2025
yvillmda bu analizi, GRI ve AAIOOD standartlarini referans alarak
helding merkezini we tum istirakleri kapsayacak sekilde
derinlestirdik. Bu kapsamda Saya Holding olarak, faaliyet
gosterdigimiz tim sektérlerde deger zincirinin her halkasinda
ortayva cikan etkileri sistematik olarak degerlendirivor ve bu
etkileri  surdurulebilirlik  stratejilerivle uyumlu  sekilde
yonetiyoruz. Bu yaklasim hem kisa wadeli operasyonel
performansin hem de wzun vadeli kurumsal dayanikliligin
guclendirilmesine katkl sagliyor.

Paydas odakl ydnetim anlayisimiz dogrultusunda, dedger
Zincirimizde yer alan tam aktérlerin beklenti ve ihtiyvaclanni
anlamaya yonelik yapilandinlmis  surecler  ylrUtuyoruz
Paydaslaria kurdugumuz iletisim mekanizmalarnni, seffaflik,
hesap verebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri temelinde surekli clarak
gelistiriyoruz. Elde ettigimiz geri bildirimleri, stratejik planlama
ve karar alma sdreclerine entegre ederek sardurdlebilir dedger
yaratimina katkl saglayacak sekilde dederlendiriyoruz. Bu
kapsamda, cift yonlu etki anlayis dogrultusunda hem
faalivetlerimizin cevre ve toplum uzerindeki etkilerini hem de
surdurulebilirlik  konulannin finansal perfarmansimiza olan
etkilerini dikkate aliyoruz.

Paydaslanimizi, deger zincirimiz icerisindeki rollerine wve
yvarattiklarn ekonomik etkiye gore birincil ekenomik etki, ikincil
ekonomik etki ve gelisim etkisi olmak Uzere U¢ ana grupta
siniflandiriyoruz.

RAPOR HAKKINDA |
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Calisan
Hissedar
» Yatirimcl *» Danisman
Tedarikci : Universite
Musterf Sektorel
Topluluklar

BIRINCIL IKINCIL GELISIM
EKONOMIK EKONOMIK ETKISi
ETKI ETKI

® STK
Denetim Kurulusu
Meslek Odalari

Kamu Kurum wve
Kuruluslar
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU | ;2[]2255

Dogrudan/birincil ekonomik etki grubunda dodrudan is slUreclerimizle iliskili olan calisanlar,
hissedarlar, yvatirnmcilar, tedarikciler ve musteriler yver aliyor.

Dolaylifikincil ekonomik etki kapsaminda sivil toplum kuruluslar,, denetim kuruluslan, meslek
odalan ile kamu kurum ve kuruluslari yer aliyor.

Gelisirm etkisi grubunda ise darismanlar, aniversiteler ve sektdrel topluluklar yver aliyor; bu paydaslar
uzun vadeli kapasite gelisimi, bilgi paylasimi ve inovasyon sureclerine katki saghyor.

Bu siniflandirma, deger zincirimizdeki etki alanlanni daha net analiz etmemize ve paydas
onceliklendirmesini stratejik bir cercevede yaprnarmiza olanak tanyor.

UEETiM
HIZMET
GIDi SURECLERI

myll o) URETIMDE
BES TEMEL

ASAMADA DAGITIM
DEGER ZINCIRI
ETKILERI
ol
DONGUSU
SONU KULLANIM

Deger zincirimizin her asamasini, dogrudan we dolayh etkiler cercevesinde diuzenli olarak analiz
edivoruz. Dogrudan etkiler; enerji kullanimi, emisyonlar, istihndam we finansal performans gibi
olculebilir gostergeleri kapsarken, dolayll etkiler; tedarik zincirinde insan haklan uygulamalarn,
toplumsal katk:, inovasyon kapasitesi ve bilgi paylasimi gibi daha genis etki alanlanni iceriyor. Bu
analizler sayesinde, risk ve firsatlarn erken asamada tespit ederek gerekli aksiyonlarn planhyoruz.

Paydas etkilesimlerini sisternatik ve dlcllebilir sekilde yonetrmek amaciyla, her bir paydas grubuna
yonelik iletisirn araclanmi, etkilesim sikhgim ve oncelikli konu bashklanm tarimiadik. Bu yap,
surdurulebilirlik performansimizi izlememizi ve stratejik hedeflerimizle uyumlu sekilde gelistirmemizi
desteklivor. Ayni zamanda, Avrupa Surdurulebilirlik Raporlara Standartlan (European Sustainability
Reporting Standards - ESRS) ile uyumlu olarak deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan etkilerin, risklerin ve
firsatlann aciklanmasina yonelik surecleri guclendiriyoruz.

Deger zincirimizi; tedarikcilerden baslayarak uretim, operasyon, daditim ve musteri iliskilerine kadar
uzanan tum surecleri kapsayacak sekilde yonetiyoruz. Saya Holding'de bu surecleri; kaynak verimlilidi,
iklim etkilerinin azaltilmasi, insan haklarinin korunmasl, is saghdgl ve guvenligi standartlarinin
sadglanmasi ve etik is yapis ilkelerinin uygulanmasi ekseninde ele aliyoruz. Ozellikle tedarik zinciri
yonetiminde scrumlu satin alma wygulamalann benimsiyar; tedarikgl secim, dedgerlendirme ve
denetim streclerinde cevrese| ve sosyal kriterleri giderek daha fazla énceliklendirivoruz

Operasyonel sureclerimizde verimililik, kalite ve inovasyon adakl bir yaklasim benimsiyoruz; dijitallesme
we teknolaji yonetiminl, deger zincirimizin etkinligini artiran temel unsurlar arasinda konumlandiryoruz.
Bu dogrultuda, sureclerin izlenebilirligini ve performans dlcumunu guclendirerek veri terelli karar alma
rmekanizmalarnni destekliyoruz. Boylece, hem operasyonel riskleri etkin sekilde yonetiyvor hem de ortaya
cikan firsatlar stratejik buyime alanlarina donustirdyoruz.

Cirdi Temini: Tedarikcilerle iliskilerde Sorurmiu Satin Alma’
yaklasiminl esas aliyor, karbon ayak izi ve insan haklan risklerini
izliyoruz.

@
-“W"u

Uretim / Hizmet Strecleri: Enerji verimliligi, is saglidn ve glvenligi
e T T e lle inovasyon odakll bir yaklasim benimsiyvoruz. Yerel |stihdam ve
o) o maliyet optimizasyonunu dodrudan ekonomik etki alanlan
arasinda degerlendiriyoruz.

v’ ‘-f:- Dadgitim: Lojistik sureclerinde dijitallesmme araciligivla emisyon
azaltimini hedeflivoruz.
oy do Kullanim; Urun ve hizmetlerin musteri uzerindeki guvenlik etkilerini
%p ve enerji tuketimini analiz ediyoruz

.ﬁ}{"‘% Yagam Donglst Sonu: Atiklarin geri dontstmunt ve dongusel
Chal o ekonomi potansiyelini degerlendiriyoruz.

Sayva Holding olarak, GRI ve ESRS gereklilikleri dogrultusunda deder zinciri yonetimimizi surekli
gelistirmeyi hedeflivaruz. Ozellikle iklim dedisikligi, insan haklar, is etigi ve dijital déntstm gibi
oncelikll konulan deger zinciri genelinde entegre etmeye odaklamiyoruz. 2025 wve sonrasinda,
surddrulebilir tedarik zinciri uygularmalarini yayginlastirmay, veri toplama ve dogrulama sureclerini
iyilestirmeyi ve paydas katihm mekanizmalarnini derinlestirmeyi éncelikli aksiyon alanlan arasinda
konumlandinyoruz.
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PAYDAS YONETIMINDEN DEGER ZINCIRINE

ETKI
GRUBU

ALINAN
AKSIYONLAR

SORUMLU
DEPARTMAN

ILETISIM
ARACI / SIKLICI

ILISKILI COK YUKSEK
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Scope 3 ESG denetlenen Risk: Tedarik kesintisi, Tedarikgi
Girdi Tedarikgi secimi, Calisma kosullar, satin alinan mal ve Erile fadlarilcsinaini tedarikci orarn (%), uyumsuzluk Tedarikciler, denetimleri,
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Saya Holding olarak, GRI ve ESRS gereklilikleri dogrultusunda deger zinciri yénetimimizi strekli
gelistirmeyi hedefliyoruz. Ozellikle iklim dedisikligi, insan haklar, is etigi ve dijital donusum gibi
ancelikli konulan deder zinciri genelinde entegre etmeye odaklaniyoruz. 2025 ve sonrasinda,

sUrdurdlebilir tedarik zinciri uygulamalarini yayginlastirmay, veri toplama »

e dogrulama sureclerini

iyilestirmeyl ve paydas katilm mekanizmalarnin derinlestirmeyi dncelikli aksiyon alanlan arasinda
konumlandiryoruz,
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PAYDAS GORUSLERI
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SKD  Tuarkiye olarak, Oyemiz Saya Holding'in
strddrilebilirlik  alaninda  ortaya koydugu  gelisim
odakl yaklasimi wve raporlama  sureclerindeki
ilerlemesini memnuniyetle takip ediyoruz. Sirketin
surdurulebilirligi; yonetisim yapilari, stratejik oncelikleri
ve operasyonel uygulamalari ile butuncdl bir cercevede
ele almasi, uzun vadeli dedger yvaratma anlayisini gucid
bicimde yvansitrmaktadir.

Saya Holding'in surdurulebilirlik raporunda; deder
zinciri yaklasimini ortaya koymasi, oncelikli konularing
etki Ve finansal anemililik perspektifleriyle
dederlendirmesi wve surdurdlebilirlik  yonetisimini
vonetim kurulu seviyesinde ela almasi dikkat cekici
guclts wonler arasinda wyer almaktadir. Ozellikle
surdurulebilirlik  stratejisinin kurumsal  strateji  ile
entegre bicimde ele alinmasi wve 2030 wvizyonu
dogrultusunda uzun wadell bir yaklasim ortaya
koyulmasi, sirketin donusum yolculuguna stratejik bir
perspektiften yaklastigin gostermekiedir.

Saya Holding'in, SKD Turkiye tarafindan yurdtllen
Reporting Matters projesine katilimi ile surduralebilirlik
raporlamasini gelistirme yonundeki kararhliging da
vakindan gézlemlivoruz. Raporlama sirecinde seffaflik,
paydas iletisimi  ve performans gdstergelerinin
gelistirilmesine yonelik ortaya konan yaklasim olumlu
dedgerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, surddrdlebilirlik hedeflerinin daha
olctlebilir ve zaman bazl sekilde genisletilmesi, deder
zinciri etkilerini kapsayan hedeflerin guclendiriimesi ve
performans gostergelerinin uzun dénemli trendlerle
desteklenmesi sirketin strdurulebilirlik performansin
daha ileri seviyeye tasiyacaktir.

Cernek olarak, 5aya Holdingin sardardlebilirlik
alaninda ortaya koydugu gelisim odakl yaklasimin ve
seffaf raporlama anlayisinin, sektér icin ilham verici bir
ornek olusturmaya devam edecedine inaniyoruz.

Konca CALKIVIK
SKD Turkiye Genel Sekreteri
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Bugunun is dunyasinda sirketler, stratejik ceviklikleri,
dedisime ne kadar hizli uyum sagladiklarn ve yarattiklar
etkinin niteligiyle dederlendiriimektedir.
Surdartlebilidik ise bu etkinin kalic), dlcllebilir ve
sorumiu bir dedere dinusmesini saglayan entegre bir
yonetisim anlayis! olarak éne cikmaktadir. Bu vizyoner
yvaklasimla, Saya Holding'in  surdurulebilirligi  is
stratejisinin kritik bir parcasi olarak konumlandirmas,
holding genelinde ortak bir donusum kultdrdnun
gelismesine olanak saglamaktadir. Cevresel, sosyal ve
yonetisirm  bayutlanm birbirini tamamlayan bir batun
olarak ele alan bu yaklasim, surdurulebilirligi uzun vadeli
deger olusturmanin yonunu belirleyen unsurlardan biri
haline getirmektedir. Bu surdardlebilirlik yaklasirminin,
risk temelll bakis acisivla birlikte paydas beklentileri ve
donusum alanlan gibi stratejik firsatian proaktif bicimde

dederlendirme kapasitesi olusturdugu da ackca
gorulmektedir.

Holding genelinde takip edilen bu wvizyon,
surdardlebilirligi  sirketlerin ortak  bir gelecek

perspektifine donusturmektedir. Sirketler arasinda ortak
dil, hedef birligi wve wyumlu bhareket yetenegdinin
olusturulmas!, surdurdlebilirdik performansinin tutarl),
karsilastirlabilir ve dlculebilir bicimde ilerlemesine Gnemii
katki sunmaktadir. Dedisen kosullara uyum saglamanin,
belirsizlikleri etkin bir sekilde yonetmenin ve gelecegin
intivaclarini buglnden okuyabilmenin giderek daha
onemli hale geldigi bir donermndeyiz, Bu dénemde
surdurulebilifik yaklasimimizin, seffaflik, etki ve etkilesim
odakll yonetim yaklasimiyla daha da guclenerek
clusturdugumuz degeri ileri tasiyacadina inaniyoruz.

Fatih ELAY
Humanis Teknik Operasyonlar Genel Mudurd
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Saya Holding'in surdurulebilirlik yaklasiminda, mobil i¢
iletisim we dijitallesmeyi etkin kullanarak calisan
deneyimini guclendiren onemli bir dénusum
gerceklestirdigini gozlemlivoruz. Dijital K
platformlarnyla birlikte kadit tUketiminin azaltilmast,
sureclerin hizlanmasi ve lletisimin daha erisilebilir hale
gelmesi. operasyonel wverimililik kadar cevresel etki
acisindan da deger yarat|yor.

Ayni zamanda holding genelinde hayata gecirilen
surddrulebilirik odakh uygulamalarnin calisanlarla seffaf
ve etkin sekilde paylasilmasi, bu yaklasimin kurum
kaltOrandan bir parcasi haline gelmesini desteklivor. Dig
paydaslar acisindan bakildiginda ise; surdurdlebilirligin
wvalrizca belirli projelerle sinich kalmayip is vapis
bicimine entegre edilmesi, kurumsal yaklasimin en
guclu yonlerinden biri olarak one cikiyor.

Elde edilen geri bildirimlerin aksivona donlsme huzinin
arurilmasi ve calisan kathminin daha genis kitlelere
wvayilmasi, gelisimn alanlar arasinda dikkat cekiyvor. Bu
dogrultuda Saya Holding'in wveri odakl, kapsayici ve
gelisime ack yaklasimini daha da guclendirerek
sturdurulebilirlik  perforrmansint ileri  tasiyacagina
inaniyor;, bu yolculugun bir parcasi olmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Yunus Emre ASLAN
Empactivo Kurucu Ortagi
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SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Sayada Surdurulebilirlik Komitesi Kuruldu,
Saya Surdurulebilirlik Sirket Liderleri atandi ve calisma grubu olusturuldu.
Holding istirakleri GES yatinmlarina baslad..

UNGC UN Global Cormpact Uyeligi yapildi. (24 Ocak 2022}

SKD Surdurulebilir Kalkinrna Dernedi Uyeligi yapildl. (25 Subat 2022)

Holding istirakleri UNGC'nin cesitli prograrlarina katildi [Iklirm Hedefi Hazirlarma, SKA
Hedefi Hazirlama, Target Gender Equality Programi vi.)

Holding istiraklerinden ilk Strddrdlebilirlik Raporu yvayvimiandi. (Volt Motor)

Holding istirakleri tarafindan ilk Reporting Matters degerlendirmesi alind, (Volt
Motor)

3 istirakimiz de Surddrilebilirlik Raporunu yvayirmladi. (Humanis, Volt Motor, Folkart)

Arazi alanina gunes enerjisi panelleri kuruldu.

llk strdurdlebilirlik raporu yayimland.

BIST Surdarulebilirlik Endeksi ile uyumlu Helding Politikalan clusturuldu.
Sirketlerimizden Humanis Bilimsel Temelli Hedefler (SBTI) taahhldinde bulundu.
Is DUnyas) ve Strdardlebilir Kalkinrna Dernedi'ne holding sirketlerinin Gyelikleri
tamamlanmuistir. (Volt Motor, Humanis, Folkart)

Surdurdlebilirlik Komitesi'ne badl calisma gruplarn kuruldu.

Humanis'in arazi GES yatnimlan devreye alindi.

Holding ve istirakleri icin WEP's Ozdegerlendirmesi tamamilandi.

Holding ve istiraklerini ECOVADIS degerlendirmesi aldi.

s Diinyast ve Strdurilebilir Kalkinma Dernedinin katilimiyla StrdUrilebilidik Calistay dUzenlendi.

Fast Company 50 Surdurulebilirlik Lideri listesine girilerek 6dul kazanild..
Birlesmis Milletler Kuresel likeler Stzlesrnesi kapsaminda Londra'da duzenlenen
“Navigating European Due Diligence” etkinligine davet edildi.

Hurmanis'in 2020 hedefleri SETi tarafindan onaylandi.
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CEVRE YONETIM SISTEMI
VE YONETISIM YAPISI

Cevresel sUrdurdlebilirligl, sadece operasyonel etkilerin yonetimiyle simirli bir
konu alarak gormuyoruz. Bu bashdy, s modelimizin dayvanikliiGin, rekabet
gucuni ve uzun vadeli deger yaratrna kapasitesini dogrudan etkileyen stratejik
bir konu clarak ele aliyoruz.

Bu dogrultuda Cevre Yonetim Sistemimizi; basta Saya Holding Cevre Politikasi
clmak Uzere, holding genelinde gecerli olan politika ve prosedarierimiz,
vonetisim yvapimiz, risk ve firsat dedgerlendirme streclerimiz, performans izleme
mekanizmalarimiz ve sdrekli ivilestirme prensiplerimiz Gzerine insa ediyor; tum
istiraklerimizde butuncdl bir yapiyla uyguluyoruz.

Holding genelinde ylrdrlukte olan cevre politikamiz dodgrultusunda dogal
kaynaklann korunmasl, cevresel etkilerin azaltilmas, iklim  dedisikligivie
mucadele ve uyum, enerji ve kaynak verimliliginin artunimasi ile ddénglsel
ekonomi yaklasiminin yayginlastiriimasi temel onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Bu kapsamda belirledigimiz cevresel hedefleri, yillk ve orta-uzun wvadeli
planlarimzia iliskilendiriyor, aksiyon planlarimizi ve performans gostergelerimizi
ddzenli olarak izliyor ve Ust yonetim seviyesinde dederlendiriyoruz.

Cevre yonetimi sUreclerimizi Sardardlebilirlik Komitesi liderliginde yarotdyor,
ilgili Cevresel Surddrudlebilirlik Calisma Grubu'nun icra roluyle bu surecleri
operasyonel duzeyde hayata gecirerek tum is birimlerimize entegre ediyoruz.
Bu yap sayesinde cewvresel risk wve firsatlan sistematik olarak ele aliyor,
performans gastergelerini yakindan takip ediyor ve elde ettigimiz verileri karar
alma sureclerimize dogrudan dahil ediyoruz.

Holding dlzeyinde belirledigimiz ortak standartlar ile sirket bazh uygulamalar
arasinda guclu bir koordinasyon kurarken, farkh sektorlerde faaliyvet gosteren
istiraklerimizin ihtivaclarnna uygun, esnek ancak uyumilu bir yonetim yaklasimi
benimsiyoruz. Bu sayede hem holding genelinde tutarlihgi sagliyor herm de her
bir sirketimizin operasyonel gercekliklerine uygun, etkili ve uygulanabilir

cezumler gelistirmeyi hedefliyoruz.
6 oo [ 12 Foer™ 14 Wil 15 V"
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SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL
KOMITESI SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU
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https://sayaholding.com/storage/pages/July2024/qjLFhHw5Xe9Ezums3D1d.pdf

Faalivetlerimiz kapsaminda ortaya ¢ikan gevresel etkileri; enerji tuketimi, su
kullanirni, atik olusumu, emisyonlar ve malzeme kullamimi gibi termel bashklar
altinda ele aliyor ve sisternatik oclarak izlivoruz. Bu kapsamda olusturdugumuz
veri altyapist sayesinde cevresel performans gostergelerimizi duzenli olarak
analiz ediyor, iyilestirme alanlanni belirliyor wve aksiyon planlarimizi bu
dogrultuda sekillendiriyoruz. Elde ettigimiz wverileri vyalnizca gecmis
performansin dederlendirilmesi icin degil, ayni zamanda ileriye donuk
hedeflerimizin belirlenmesi ve senaryo analizlerimiz icin de kullaniyoruz.

Cevresel yonetim yaklasimirmizi gelistirirken paydaslarnimizin beklentilerini de
karar alma sureclerirnizin ayrilmaz bir parcasi olarak goéruyoruz. Musterilerimiz,
calisanlanmiz, tedarikcilerirniz, kamu otoriteleri wve yerel topluluklarla
kurdugumuz iletisimm ve geri bildirimn mekanizrmalanni raporumuzun 2.4
Paydas Yo&netiminden Deder Zincirine' basliginda detaylandinyoruz. Bu
mekanizmalar sayesinde cevresel onceliklerimizi daha kapsayicl bir bakis
acisiyla ele aliyor; tedarikcilerimizi sUrddrllebilirlik kriterleri dogrultusunda
degerlendiriyor ve is ortaklarimizla birlikte cevresel etkileri azaltmaya yonelik
uygularnalan yayginlasurmayi hedeflivoruz.

Aynl zamanda calisanlarnimizin cevresel kanulara lliskin farkindaligini artirmak
arnaciyla, raporumuzun "853 Calisanlarnimizin Gelisimi, Baglihdn ve Yetenek
Yonetimi' bashdl altinda da aktardi@imiz editim ve gelisim programiar
kapsaminda duzenli egitimler ile iletisimn caligmalar gerceklestiriyoruz. Bu
kapsamda, surdurulebilirlik ve cevre odakll editim iceriklerini ¢calisan gelisim
sureclerimize entegre ediyor, ilgili bdlumde detaylandinlan egitim kategorileri

dodrultusunda bilgi seviyesini artirmay ve davranis danusumund desteklivoruz.

Duzenledigimiz surdurulebilirlik ternall egitimler ve webinarlar araciigiyla cevresel
konularnn  gunlak s yapis  bicimlerimize entegrasyonunu  tesvik  ediyor,
calisanlanmizin bu alandaki sorumiluluklarnm benimsemelerini ve sureclere aktif
katihrmm  saglamalanm  desteklivoruz. Bu  sayede, cevresel surdurllebilirlik
yvaklasimirnizin kurum genelinde sahiplenilmesini ve kurumsal kulturan aynlmaz bir
parcast haline gelmesini amaclyoruz.

Folkart, cevre yonetimini guncellenen ¢evre politikasl ve duzenli izlerne yaklasimi
dogrultusunda sistematik bir yapi icerisinde yonetiyor, cevresel performansa iliskin
gelismeleri perivodik alarak dst yonetime raporluyor.

Volt Teknoloji ise cevresel vaklasimi is modelivle entegre bir sekilde gelistiriyor; dodal
kaynaklann korunrmasi, cevresel etkilerin azaltilimasi, dusuk karbonlu uygularmalann
yayginlastinlmasi ve operasyonel donusum adimlanni kademeli olarak ilerletivor.

Humanis, surdurulebilirlik ve cevre yonetimi yaklasimini Saya Holding'in
‘Surddrdlebilir Glcld Gelecek” vizyvonu dogrultusunda gicld bir yonetisirm
yvapisiyla ele aliyor. Bu kapsamda surdurulebilirlik faaliyetlerini, Yonetim Kurulu
gozetiminde faalivet gdsteren Sdrdarulebilirlik Komitesi ve calisma gruplar
araciligiyla yonetivor, cevresel etkilerini enerji, su, atik ve emisyon yonetimi
bashklarinda sisternatik clarak izliyor.
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Risk calismalarimizs yapmayl, riskleri
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S Surddrulebilirlik arslyon planiari YILLIK
o kategorisi altinda ele olusturmayi ve bu
aliyoruz. plantarn kurumsal risk
yonetimi stureclerine
entegre etmaeyi
amacliyoruz.
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i S yonelik bir plan 7
enerji verirmliligi ve geri : artirmay ve calismanin
A oclusturdulk; YILLIK
dénusum ile ilgilien az 1 ' : ciktlarini sosyal medya
A uygulamaya alma
etkinlik duzenlenmesi ol kanallarirmizda
surecini planlyoruz. .
paylasrmayi planliyoruz.
Sirket
Sirketlerimiz karbon operasyonlarimizda
Sirketlerde karbon ayak ayak izi kullanilan araclarin
izinin azaltilmasina hesaplamalarini elektrikli araclara e
yonelik calismalarin yapiyor. Azaltim donusturulmesinin
yurdtilmesi planlarina yonelik karbon ayak izine
calismalan planliyoruz. etkisini analiz etmeyi
amacliyoruz.
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Holding genelinde uyguladigimiz cevre, enerji ve iklim pclitikalarl ile
surdurdlebilirlik yaklasimimizi kururmsal sureclerimize entegre ediyor, yonetirm
sistemnleriyle destekliyoruz. Bu yaklasimi is modelimize; yenilenebilir enerji
yatirimlan, karbon ayak izi olgurm ve azalum calismalarn, dijitallesme projeleri ve
kaynak werimliligi uygulamalanyla dogrudan yansitivoruz. Ayni Zzamanda
surdurdlebilirlik stratejimizi tedarik zinciri, Uretim surecleri ve paydas yonetimi
dahil olmak dzere tdm deger zincirimize yayginlastirarak cevresel etkilerimizi
butincdl bir yakiasimla yonetivoruz.

Bu butuncul yaklasim sayesinde cevresel etkilerimizi etkin bir sekilde
yonetirken; operasyonel wverimnliligimizi  artinyor, risklerimizi  azaltiyor wve
sturdurdlebilir blUyamemizi destekleyen gucli bir cevre ybnetim sistemi
olusturmaya ve gelistirmeye devarm edivoruz.

Bu dogrultuda, WEF Kuresel Riskler Raporunda da wurgulanan iklim
degisikligi, biyocesitlilik kaybi, dodal kaynaklarin azalmasi ve asirn hava olaylan
gibi bashklan, faalivetlerimiz acisindan kritik gevresel risk alanlan olarak
degerlendiriyoruz.

S50z konusu riskleri yalnizca dissal faktorler olarak degil, operasyonel
surekliligimiz, tedarik zinciri dayanikhiigirmiz ve uzun vadeli stratejik hedeflerimiz
uzerinde dogrudan etkili unsurlar olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda, cevresel risk
ve firsat analizlerimizi sisternatik bir yaklasimla gerceklestiriyvor, elde ettigimiz
ciktilarl stratejik planlama ve karar alma sureclerimize entegre ediyoruz.

Ayrica bu cercevede kullanilan kavram wve yaklasimlara iliskin aciklamalara
raporumuzun Tarmimlar 56zIGgu bolurnunde yer vererek, paydaslarirmiz igin

Cevresel politikamiza buradan ve
web sitemizden PDF olarak ulasabilirsiniz,
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DONGUSEL EKONOMI VE KAYNAK VERIMLILIGI

Dongusel ekonomi yaklasimini, kaynak verimililigini artiran, operasyonel dayaniklilig glclendiren ve
uzun wadeli deger varatimini destekleyen temel donusum  alanlanindan  biri  olarak
konumlandinyoruz. Kaynaklarin sinirh eldugu ve ekonomik sistermn icerisinde mumkun olan en uzun
stre deder Uretmeye devam etmesinin kritik dnem tasidid) gunumuzde; Oretirm, tasanm, tedarik,
lojistik ve kullanim sonrasi sureclerimizi butuncul bir perspektifle yeniden degerlendirivoruz. Bu
cercevede tasanm asamasindan itibaren kullanim omrd, yeniden kullamimn potansiyeli, ger
donusum ve geri kazanim imkaniarini surecierimize entegre ediyoruz. Atk olusurmunu kaynaginda
azaltrmayl, kaynak kullanimini optimize etmeyi, ikincil harmmmadde kullanimin artirmayl ve cevresel
etkileri sisternatik olarak minimize etmeyl amachyoruz. Dongusel ekonomi yaklasimimiz yalnizca
operasycnel sureclerle sinirll kalmayip, tasanm kararlarindan tedarik zinciri yonetimine kadar tum
deder zincirimize yayiliyor.

Bu yaklasimimizi sekillendirirken, WEF (World Economic Forum - Dunya Ekonomi Forurmu) Kuresel
Riskler Raporu'nda uzun vadell en kritik riskler arasinda yer alan "dogal kaynak kithg" ile iliskili
ongdruleri de dikkate alyoruz. Dodal kaynaklara erisimde yasanabilecek kisitlanin:  dretim
sureclerinden tedarik zincirine kadar genis bir etki alam yaratacagin dongoruyor ve bu dogrultuda
kaynak verimliligini artiran uygulamalan stratejik bir oncelik olarak konumlandiryoruz.

Bu kapsamda istiraklerimizde yurutulen calismalara ozel onem veriyvor; hammadde kullariminin
azaltilmasl, alternatif wve surdarulebilir rmalzeme kullariminin artinlmas), atik  olusumuRun
kaynaginda onlenmesi ve geri kazanim aranlarinin ylkseltilmesi yoninde somut adimlar atiyoruz,
Uretim ve operasyon sureclerinde verirnlililk odakl iyilestirmmeler gerceklestirirken, lojistik ve tedarik
Zinciri uygularmalanmizda da danglsel ekonomi prensiplerini yayginlastiryoruz.

Ayni zarmanda farkl sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimizin ihtiyvaclarina uygun cozumler
gelistirerek; cevresel etkileri azaltan, maliyet avantaji saglayan ve operasycnel dayanikhlig artiran
uygulamalar destekliyoruz. Bu sayede dogal kaynaklara olan bagimlihdimizi azaltmayi, riskleri
proaktif bir sekilde yonetrmeyl ve uzun vadell sUrdurilebilir bUyUrmemizi guvence altina almayi
hedeflivoruz.

Folkart, tum santiyve uygulamalannda atik yonetimi sUreclerini Sifir Atik Sistemi ve déngusel
ekonomi prensiplert dogrultusunda, kaynaginda ayristirrma ve geri kazanim oancelikli bir yaklasimla
yurutuyor. Nova Proje Santiyesi nde yillar itibanyla temel, kaba insaat ve ince isler qlbl proje fazlarimn
gerekliliklerine paralel olarak atuk profilleri de dediskenlik gosteriyor. 2023 yilinda 1380 ton tehlikeli

atigl ve 2.890 ton tehlikesiz atig geri kazanima yonlendirdi. 2024 wilinda bu rmkturlar sirasiyla 2000
ton ve 4410 ton seviyesine ulasti.

Projenin kapanis yili clan 2025'te ise ince Islerin yogunlasmasina bagl olarak toplam atk hacminde
onermili élclde azalma gerceklesti; 4.8 tan tehlikeli atik mmievzuata Uygun- sekilde bertaraf edilirken,
geri dénusume gonderilen toplam atik miktan 8.8 ton olarak kaydedildi, Folkart, saha ekiplerinin
atiklarn kaynadinda ayristirma kapasitesini ve surec disiplinini surekli gelistirerek, atik yonetimini

valnizca gevresel uyum gerekliliklerini karsilayan bir Uygulama olarak dedil: aynl zamanda
aoperasyonel 6grenmeyi destekleyen ve cevresel deder yaratan stratejik bir surec olarak ele aliyor. Bu
uygulamalar, holding duzeyinde belirledigimiz cevresel hedeflerle uyumlu sekilde, saha
operasyonlanndan son kullamciya kadar uzanan butuncul bir etki yaratiyor
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Projenin kapanis yili olan 2025'te ise ince islerin yogunlasmasina bagl olarak toplam atik Racrincs
onemli olcude azalma gerceklesti; 4.8 ton tehlikeli atik mevzuata uygun sekilde bertaraf edilirkg
geri dénusUme gonderilen toplam atik miktan 8,8 ton olarak kaydedildi. Folkart, saha ekiplerifiss
atiklar kaynaginda ayristirma kapasitesini ve surec disiplinini surekli gelistirerek, atik yonetirmiril
valmizca cevresel Uyum gerekliliklerini karsilayan bir uygulama olarak dedil: ayrni zamandag
operasyonel odrenmeyi destekleyen ve cevresel dedger yaratan stratejlk bir surec olarak ele aliyor. B
uygulamalar, holding duzeyinde belirledigimiz cevresel hedeflerle uyumlu sekilde, saha
operasyonlanndan son kullanicya kadar uzanan butunstl Bir stkiyarativor,

Folkart'ta dongusel ekonomil SISO, yalrfizca santie atlk yonetimiyle sinirl kalriyer, tasann
muhendislik sdreclerine dESSRISEISSECIHETEE yenill 22l we olceklenebilir u!ﬂmalara zel
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Humanis'te yurutulen atuk yoénetimi uygulamalan, holding genelinde
benimsedigimiz dongusel ekonomi ve cevresel risk ydnetimi yaklasiminin guclu bir
yansimasini olusturuyor. Humanis, atik yonetim sureclerini ilgili yasal gereklilikler
dogrultusunda yurdtuyor, olusan atiklan turlerine gore kaynadginda ayristirarak
lisansh geri kazanim wve bertaraf tesislerine yonlendiriyor, Ozellikle tehlikeli ve ilag
icerikli atklarnn yénetiminde, cevresel risklerin kontrol aitina alinmasina yonelik
guwvenli depolama, tasima ve bertaraf sUreclerini titizlikle uyguluyor ve dizenli olarak
IZIyor.

Uretim ve Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olusan ilag icerikli atiklan enerji geri kazanimi
saglayacak sekilde bertaraf ederek, c¢evresel etkilerin azaltilmasina ve dongusel
ekonomi yaklasiminin desteklenmesine katki sadlivor.

Humanis, atik yonetimini yalnizca bertaraf cdakl dedil, ati§in kaynadginda azaltilrasini
onceleyen butdncdl bir sistern cercevesinde ele aliyor. Sureg bazl analizler, calisan
farkindalik calsmalan ve dij ital izleme uygularmalanyla perforrmansini surekli
iyilestirirken; surdurdlebilir ambalaj cozlmleri, atik azaltm projeleri ve geri kazanim
sureclerinin gelistiriimesine yonelik calismalara dncelik veriyor. 2023-2025 doneminde
geri dénusum araninin %54'ten %79'a yukselmesi ve 2025 yilinda dizenli depolamaya
ginderilen atik araninin %219 sevivesinde tutulmasi, bu sistematik yaklasimin somut
ciktilan arasinda yer aliyor. Ayni donemde tehlikeli ve tehlikesiz atuk miktarlanndaki
degisimi, Uretim ve operasyon hacmindeki artsla birlikte degerlendiriyor; buna paralel
olarak geri kazanim cranlarimin artinlmasini ve duzenli depolamaya giden atiklann
azaltilmasiri oncelikli gelisim alanlarn arasinda ele aliyor.
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Volt Teknoloji, donglsel ekonomi yaklasimini  operasyonel 5u-r:-n:;lc:|'r‘| yer .uJ
kurgulanmasiyla destekliyor, Kurdugu Entegre Lojistik Destek Birimi ile U iy
sureclerini yeniden tasarlivor ve tekrar kullamilabilir ambalaj cézamlerini Jhe.uyu_ aliyor.
Bu sayede tek kullanimlik malzeme ihtiyaci azalirken c;a_iif*ik5u-ea;:::-rr:h:-»cag;nak. kullanirm
optimize ediliyor ve atik olusumu kaynaginda minimize ediliyor.

Congusel ekonomi yaklasimimiz kapsaminda sifir atik hedefini guclendirmek Uzere
aldigirmiz karar dogrultusunda, 2026 yili icerisinde istiraklerimiz genelinde Sifir Atk
Belgesi alinmasina yonelik calisma :|| hayata gecirmeyi planhyoruz.

Volt Teknoloji'de yurutdlen bu f'-a ismalar, dongusel ekonominin Uretim disi

o=

sUreclerde de dnemli kazanmimlar saglayabilecedini ortaya koyuyor.

Holding genelinde dongusel ekonomi yaklasimini destekleyen sosyal fayda odakli
uh]ula_; ralar da hayata geciriyoruz. Kullanim omrunu tamamilamis ancak yeniden
dederlendirilebilir nitelikte clan elektronik ekipmanlan Turkiye Egitim Gonulldleri
Vakfi'vla [TEGY) is birligi icinde badislayarak bu dranlerin yeniden kullamima
kazandinlmasini sagliyoruz. Bu uygulamayla hem atik olusumunu azaltiyor hem de
toplumsal fayda yaratiyoruz.

Dongusel ekonomi yaklasimimizi helding genelinde yayginlastirarak, kaynaklarin

daha uzun sure ekonomide tu-h'_-lr‘rm_-.nn, atik olusumunun azalulmasing ve
surddrdlebilir dratim ve tlketim |‘r‘n'_a:icl'i:r-"' n guclendirilmesini hedeflivaruz. Bu
dogrultuda sureclerimizi surekli gelistiriyor, cevresel etkilerimizi azaltan, operasyonel

verimliligirnizi artiran ve gelecede Uyum II_| is modellerini destekleyen dénusirmu
kararhilikla strdOrdyoruz.

Volt Teknoloji'de yurutdlen bu lismalar, dongusel ekonominin Uretim disi
sureclerde de dnemli kazammlar _-.utuux_,w.lL lecedini ortaya koyuyor.

Holding genelinde donglsel ekonomi yaklasimini destekleyen sosyal fayda ocdakl
uygl_llg nalar da hayata geciriyvoruz. Kullamim omrunu tamamiamis ancak yeniden
dederlendirilebilir nitelikte clan elektronik ekipmanlan Turkiye Editim Gonllluleri
Vakfi'yla [TEGY) is birligi icinde badislayarak bu drunlerin yeniden kullanima
kazandinlmasini sagliyoruz. Bu uygulamayla hem atik olusumunu azaltiyor hem de
toplumsal fayda yaratiyoruz.

Congusel ekonomi yaklasimimizi holding genelinde yayginlastirarak, kaynaklarin
daha uzun sure ekonomide tu h_.lmu;um atik olusumunun  azaltilmasing ve
surdurdlebilir dretim ve tuketim meodellerinin guglendirilmesini hedefliyoruz. Bu
dodrultuda sdreclerimizi strekli gelistiriyor; cevresel etkilerimizi azaltan, operasyonel
verimliligirnizi artiran ve gelecede uyumlu is modellerini destekleyen dénusurmi
kararlihkla surdOrdyoruz.
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ENERJI VE EMISYON YONETIMI

Artan kuresel enerji talebi, kentlesme ve dijitallesrme kaynakl tuketim artisiyla birlikte, 6zellikle bina
vie Uretim odalkd faalivetlerin enerji vogunlugunu daha kritik hale getirivor. Bu noktadan hareketle
Saya Holding olarak enerji ve emisyon yonetimini, dusuk karbonliu dénusumu hizlandiran ve iklim
risklerine karsi dayvaniklihg glclendiren stratejik bir kaldirac olarak konumlandinyoruz. Bu
dogrultuda enerji kullanmirmizi optimize etmeye, venilenebilir enerji kaynaklarinin payint artirmaya
ve sera gazl ermisyonlarimizi sistematik bir sekilde yonetmeye odaklaniyoruz.

Enerji ve emisyon yonetim vaklasimirmiz; élcum, izleme, analiz ve ivilestirme donglsiune dayal veri
odakh bir yapi Uzerine kurgulaniyor. 2021 yilindan bu yana sera gazi emisyonlarimizi CHG Protocol
rnetodolojisi dogrultusunda hesapliyor ve GRI Standartlan ile uyumlu sekilde raporluyoruz. Elde
ettigimiz wverilerl dogrulama wve karsilastinlabilirlik esaslanyla degerlendirerek willar bazinda
perforrmans takibini gerceklestiriyor, son bes wila iliskin detayh kirilhirni ise Cewvresel Performans
Gostergeleri B&lumu'nde seffaf ve izlenebilir bir yapiyla paylasiyoruz. Faaliyetlerimizin niteligine badh
olarak enerji tuketimi, yakit kullanimi ve elektrik tuketimi gibi termel girdileri dikkate alarak sera gazi
emisyonlarini degeriendiriyoruz. Bu kapsamda, emisyon yonetimi sureclerimizi uluslararasi kabul
gormus metodolojilerle uyumlu hale getiriyor, organizasyonel sinirlarimizi operasyonel kontrol
yvaklasimi dogrultusunda tanimlivoruz. Veri toplama wve analiz sureclerinde dijital  izleme
sisternlerinden  faydalanarak emisyon wverilerimizi duzenli olarak takip edivor, bu  wveriler
dogrultusunda iyilestirme alanlarini belirliyoruz.

Kirlilik kaynakh cevresel baskilarnn uzun vadede en dSnemli Klresel riskler arasinda yer aldidina isaret
eden WEF Kuresel Riskler Raporu dogrultusunda, bu alani faalivetlerimiz agisindan kritik bir oncelik
olarak ele aliyoruz. Hava, su ve toprak kirliliginin yalnizca cevresel degil, operasyonel sureklilik, tedarik
zinciri guvenligi ve paydas beklentileri Uzerinde de belirleyici etkiler yarattigini dikkate alarak, bu
riskleri butuncul bir perspektifle yonetiyoruz.

Bu cercevede, istiraklerimiz genelinde kirliligin kaynadinda anlenmesine odaklanan uygularnalari
vayginlastiryor, emisyon kontroll, atik ve kimyasal yonetirniyle su kullaniminin aptirnize edilmesine
yvonelik sistematik calismalar yarGtdyoruz. izleme ve dlcim altyapilaninin glglendirilmesi, stirec
ivilestirmeleri ve calisan farkindaliGini artiran uygulamalar ile cevresel etkilerin azaltilmasini
desteklivoruz.

Bu yaklasim sayesinde, kirlilik kaynakl riskleri minimize ederken ayni zamanda operasyonel
varimliligi artiran, uyum sureclerini guclendiren ve surddrdlebilir buydme hedeflerimizi destekleyen
bir yapl olusturmay! amacliyoruz.

Folkart, ener|i yonetimini proje gelistirme asamasindan baslayarak tasanm, insaat ve kullanim
sureclerini kapsayan butuncul bir yaklasimla ele aliyor. Binalanin toplam enerji tuketimindeki payini
dikkate alarak, enerji verimliligi yuksek ve dusuk karbonlu cozumler gelistirmeye odaklaniyor. Bu
kapsamda Nava Projesi'nde gunes enerjisi ile karsilanan elektrik tiketirm oram 2024 yilinda %17 _ /@\
sevivesinden 2025 yilinda %2096'va yukseldi sistern performansinin etkin yonetimi ve bakim - SCIENCE

sureclerinin iyilestirilmesiyle bu artis saglandi. Proje sonras) gunes panellerinin farkh santiyelerde | BASED Iso
veniden kullanilmak Gzere demonte edilmesi ise yenilenebilir enerji yatinmlarnda dénglsel TARGETS

vaklasimin benimsendidini gdsterivor. URIVANS AMBITIOLE CORFURATE CLIMATE ACTION
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Folkart, enerji verimliligi uygulamalarini operasyonel faaliyetlerde de aktif clarak yonetiyor. Akill bina
ve otomasyon sisternleriyle 1sitma, sogutma ve aydinlatrma surecglerini optimize ediyor, Gun isigindan
rmaksimum fayda saglayan tasanm cozumleri, LED aydinlatmalar, sensdr sistemleri ve KNX
altyapisiyla kullanict bazll enerji yanetimini destekliyor; dis mekan aydinlatmalarimi da otomatik
sontrol sistemleriyle yonetiyvor, Yeni projelerde ise yuksek verimli mekanik sistemler ve gelismis
otornasyon cozumleriyle enerji performansini daha ileri seviyeye tasimayi hedefliyor.

sisternleriyle emisyon verilerini duzenli olarak analiz ediyor ve azaltim odakl aksiyonlarir veri temell
sekilde gelistirivor. Hurnanis, emisyon azaltiminda en onemli kaldirag alanlanndan biri olan ener

donusumu kapsaminda gunes enerjisi santrali (GES) yatinmlariyla yenilenebilir enerji kullanimin
anemli olcude artirdl. 2024 yilinda 2620384 kWh seviyesinde olan GES kaynakll elektrik tlketimi,
2025 yilinda 5.050.461 kWh seviyesine yukseldi. Bu artisla birlikte GES uretiminin toplam elektrik

tuketimine esdeger orani %70 seviyesine ulastl.

Buna ek olarak, |-REC sertifikali elektrik kullamimini artirarak yenilenebilir enerjiye gecisi destekliyor
ve sebeke kaynakll dolayll emisyonlarnin azalulmasina katki sagliyor. Sirket, enerji etutler ve verimililik
projeleriyle Uretim sureclerini analiz ederek enerji tuketiminin azaltilmasina yonelik surek

iyilestirme calismalarn yurutuyaol

Volt Teknoloji de enerji ve emisyon yonetimi sureclerini, mewvcut operasyonel yapl dogrultusunda
<aderneli olarak gelistiriyor. Volt Teknoloji, fabrika operasyoniannda baca kaynakl dogrudar
emisyon bulunmamasi nedeniyle henuz dogrudan emisyon olcumu yapmadi, enerji tuketimi ve
dolayll emisyonlann izlenmesine yonelik surecleri olusturdu. 2025 yill itibanyla enerji tuketirr
varilerini toplarmaya ve izlemeye basladi; cevresel perforrmansi aylik faalivet rapaorlariyla takip ediyor.
ndirmeyi ve emisyon yonetimi sureclerini daha kapsamli hale
getirmeyl hedefliyor. Yenilenebilir enerji kullanimi kapsaminda mevcut durumda bir uygulama
bulunmamakla birlikte, onumuzdeki donemde bu alandaki yaturim firsatlarini degerlendirmey

planliyvor.

Holding genelinde enerji ve emisyon yanetimini, valnizca teknik bir performans gostergesi olarak
dedil; ayni zamanda risk yonetimi, maliyet optimizasyonu ve surddrulebilir btylme hedefleri ile
dagrudan iliskili bir stratejik alan olarak ele aliyaruz. Enerji tiketiminin azaltilmas, venilenebilir enerj
kullanimimin artinlmasi ve emisyon yogunlugunun dusurdlmesine yonelik calismalar, uzun vadeli
hedeflerirnizle uyumiu sekilde kurguluyoruz.

Bu dedrultuda Saya Holding olarak enerji ve emisyon yonetiminde veri odakli, butuncul ve surekl
gelisim yaklasimiyla; dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecine uyum saglayan ve bu donusumde
aktif ral ustlenen bir yvapi alusturmay hedefliyoruz.
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SU YONETIMI VE SU VERIMLILIGI

Dogal kaynak kithginin kuresel glgekte uzun vadeli en kritik riskler arasinda yer aldig) gunumuzde, su
kaynaklarimin korunmasi ve verimli kullarnumi kurumlar icin stratejik bir dncelik haline geliyor.
lurkive'de de bu alanda politika ve mevzuat gelistirme calismalannin hiz kazandigin gdriyoruz
Ulusal Su Politikalar dogrultusunda su kaynaklarinin korunmasi, verimli kullarimi ve kurumsal-yasal
yvapinn guclendirilmesine yonelik kapsaml bir yol haritasi ortaya kondu; ayni donemde su verimililigi
yonetmeligi ve yapl mevzuatinda yapilan guncellemelerie yagrmur suyu hasadi ve gri su kullanimini
zorunlu kilan uygulamalar devreye alindl.

Bu gelismeler dogrultusunda Saya Holding olarak; suyun temini, verimli kullarimi, yeniden
dederlendirilmesi ve cevreye gluvenli sekilde desarj edilmesini kapsayan bOtdncdl bir yonetim
yvaklasimi benimsiyoruz. Su yonetimi yaklasimirmizi élgum, izleme, verimlilik artirirmi ve yeniden
kullanim odakl uygulamalar Uzerine kurguluyoruz. Tum faaliyetlerimizde su tuketimini duzenli
olarak takip ediyor, surec bazli analizlerle iyilestirme alanlarini belirliyor ve kaynak kullanimins
optimize etmeye yonelik cozumleri hayata gegiriyoruz.

Dedisen regulasyon cercevesine uyum sadlamak ve dodal kaynak kullammina iliskin riskleri proaktif
sekilde yonetmek amaciyla stratejik yaklasimimizi gdozden geciriyor; su ve diger kritik kaynaklann
verimli kullanimini merkeze alan uygulamalarimizi guclendirerek holding genelinde daha entegre
ve ileri seviyede bir yonetimn modeline gecis planliyoruz.

Folkart, su yonetimini proje tasanmindan baslayarak santiye ve kullanim asamalarim kapsayan
batuncul bir yaklasimla ele aliyor. Su tiketim verilerini sayaclar araciligiyla detayl olarak izliyvor. 2025
vili itibanyla toplam su tlketimi 32.390 metreklp olarak gerceklesti.

Projelerin farkh yasam ddénglsu asamalarina bagl clarak su tluketim profili degiskenlik gosteriyvor.
Folkart, 2025 wili itibanyla projelerinde hayata gecirdidi uygulamalarla suyun yeniden kullanimina
yonelik somut ve oiceklenebilir cozumler suriuyor. Heisdere Terra projesinde, gunluk ortalama 30
rmetrekup atik suyu geri kazanarak yveniden kullanima kazandirdi. Country Urla projesinde ise gunluk
50 metrekip suyu yeniden donglye dahil etti. Ayrica Nova projesinde toplarm 4 200 metrekare peyza)
alaminda dusuk su ihtiyacina sahip bitki turlerini tercih ederek su tuketimini azaltmay| hedefliyor.
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Humanis, su yonetimi calismalarnin degisen regulasyonlar ve artan kaymnak verimliligi gereklilikleri
dogrultusunda sistematik bir yapl cercevesinde yurutuyor. 2025 yil itibanyla 32765 sayili Tarim ve
Orman Bakanlg Su Verimliligi Yonetmeligl ve ilgili yonetim sistermni gereklilikleri kapsaminda su
yonetimi yol haritasinin plusturulmasina yonelik calismalan baslatt; su tiketiminim, daha etkin
izlenmesini, sure¢ bazll analizlerin derinlestiriimesini we %erimlilik- alanlannin beliflenmesini
hedeflivor. Bu kapsarmda alan bazll sayaclandirma sistermine gecisi planlyor; su tlketiminl daha
seffaf, izlenebilir ve yonetilebilir hale getirmeyi amacliyor.

Ayni zamanda suyun dongusel kullanimuni desteklermmek amaciyla gernl kazanim odakll projeler
gelistiriyor, dzellikle proses kaynakl atik sularin yeniden kullamimina yonelik teknik calismalan
surduruyor. 2023-2025 doneminde toplam su tuketimi 108.351 metrekupten 102603 metrekup
seviyesine ulasirken, toplam atik su clusumunun 56932 metrekupten 47245 metrekupe gerilemesi,
Humanis'in su yonetimi uygulamalarmnetkisint artaya koyuyor. Bununla birlikte birim su tuketimi
ve kutu basina atik s miktarindaki degisimi, Oretim hacimi ve sperasyone| dinamiklerle birlikte
dederlendiriyor; bu dogrultuda su verimliliginin artirilmasinn ve dongusel kullanimm oranlannin
ylukseltilmesini ancelikli gelisim alanlar) arasinda ele aliyor.

Volt Teknoloji de su yénetimi kapsaminda suverimliligini artrmaya yonelik diusuk enerji tuketimine
sahip ekipmaniar tercin ediyor. 2025 yile itibanyla toplam su tuketimi 1896 metreklp olarak
kayvdedildi Su tuketim verilerini ayhk faaliyet raporlar araciliquyla izlivor ve surecleri daha sistermatik
hale getirmeye yonelik calismalar yurutuyor.

Holding merkezinde ise su verimliligi uygulamalan kapsarminda toplam su tuketimi 143900
metrekup olarak gerceklesti. Su tasarruflu  ekipman  kullamim, farkindalik calismalar ve
surdurulebilir ofis uygulamalanyla su tuketimini azaltmay hedefliyoruz.

Bu butincul vaklasim dogrultusunda Saya Holding olarak su yonetimini yvalnizea cperasyone| bir
gereklilik oclarak dedil, ayn zamanda cgevresel sorumlulugumuzun ve surdurulebilir bUyume
yvaklasimirmizin termel bir unsuru olarak ele aliyoruz. 5u kaynaklarnnin kerunmasina katki saglayan,
venicden kullanim ve verimlilik odakll uygularnalarirmizi gelistirerek gelecede daha dayanikl) bir is
modeli olusturmayi hedefliyoruz.
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BIYOCESITLILIK VE
DOGAL KAYNAKLARIN KORUNMASI

Uzun vadeli kuresel riskler arasinda biyvocesitlilik kaybi ve ekosistern ¢ékusu giderek daha kritik bir
baslik haline gelivor. WEF Kuresel Riskler Raporu da bu degisimi ortaya koyuyor. Biyocesitlilik kaybr,
dogal yasam alanlannin tahrip edilmesi, tdrlerin yok olmasi ve ekosistem dengelerinin bozulmas:
sonucunda su dongusy, toprak verimililigi, iklim dengesi ve gida guvenligi gibi hayati sistemlerin
islevini yitirmesi anlamina gelivor. Bu surec, yvalnizca gevresel bir sorun dedil, aynl zamanda
ekonomik faalivetlerin strekliligini, tedarik zincirlerini ve toplumsal refahl dodrudan etkileyen
sistermik bir risk olaralk degerlendiriliyor.

Bu cercevede Saya Holding olarak biyolojik cesitliligin korunmasini, yalnizca cevresel bir sorumluluk
alani dedil, ayni zamanda faaliyetlerimizin uzun vadeli sdrdurdlebilirlidi agisindan kritik bir oncelik
olarak gorlyoruz. Faalivet gosterdigimiz cografyanin zengin ancak hassas ekosistermiere ev sahipligi
vaptidinin bilinciyle; kentlesme, iklim degisikligi ve dogal kaynak kullarimi nedeniyle olusan baskilar
dikkate alyor, dodgal dongulerin korunmasint wve ekosistern dengesinin sardurdlebilirligini
destekleyen bir yaklasim benimsiyoruz.

Bu dogrultuda biyolojik cesitlilik yaklasimirmizi, proje gelistirme, tasanm, insaat ve operasyon
streclerini kapsayan butlncdl bir cercevede yodnetivoruz. Tum faalivetlerimizi ilgili cevresel
degerlendirme surecleriyle uyumiu sekilde yurutarken; koruma altindaki alanlarin gozetilmesini,
vere| flora ve fauna turlerinin desteklenmesini ve habitat bOtunlGginin korunmasini temel
onceliklerimiz arasinda dederlendirivoruz. Bu kapsamda proje sahalanmizda gerceklestirdidimiz
Uygulamalarda yerel ekosistem ozelliklerini dikkate alan tasanm yaklasimlarini benimsiyor, tehlike
altindaki tdrlerin korunmasina yonelik hassasiyet gosteriyoruz.

Istiraklerimizde yurutulen calismalara dzel onem veriyor; faaliyet gosterdigimiz alanlarda ekosistem
uzerindeki etkilerimizi azaltmayl ve dodal kaynaklann surdurdlebilir kullamimini desteklermeyi
onceliklendirivoruz. Proje gelistirme ve Uretim streclerinde arazi kullanimi, su tuketimi, atik yonetimi
ve ermisyonlar gibi bashklar bivocesitlilik perspektifivle dedgerlendirirken; peyzaj uygulamalarn, dodal
rnalzeme kullanimi, su geri kazanimi ve gevresel etki azalumina yonelik uygularnalarla ekosistermn
batunlugunu kerumay hedeflivoruz.

Aynt zamanda farkindalik calismalarn ve teknik uygulamalar araciligiyla bivogesitlilik konusunu
operasyonel streclerimize entegre ediyor; uzun vadede dodayla uyumlu, dayanikh ve surdurulebilir
bir is modeli olusturmay amacliyoruz.

Folkart, biyolojik cesitliligin korunmasini saha ve tasanm sureclerine entegre ettigi uygulamalarla
desteklivor. Projeler agirikh olarak kentlesmis alanlarda yer alsa da yerel bitki turlerinin kullanim,
dusuk su ihtivacina sahip peyzaj ¢dzurmleri ve dodal alanlan koruyan tasarnm kararlaryla ekosistem
uzerindeki etkilerin azaltilmasini hedefliyor.

30 DONEMI HEDEFLERI

12 ™ | 13
® Adaclandirma ve habitat restasyonu projelerine katki saglamak. Q0 @
® verel ekosistemlerin korunmasina yonelik is birliklerini arttirmak.

@ Biyocesitlilik gdstergelerini duzenli izlermek ve raporlamak.

® istiraklerin fidan bagisi programlari bu streci desteklemektedir.
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Folkart, 2025 wili itibaryla Reisdere Terra projesinde kazi sirasinda ayristinilan topradl yeniden
kullanarak we dodgal taslar yvap malzemesine donusturerek hem kaynak kullarumin optimize etti
hem de habitat Uzerindeki mudahaleyi en aza indirdi. Bu uygulamalar, déngusel ekonomi
yaklasiminin biyvocesitlilikle entegre sekilde ele alindigini gésteren somut &rnekler arasinda yer
aliyor.

Humanis ise biyolojik cesitlilik yaklasimini Uretim sureclerinde ¢evresel etkilerin minimize edilmesi
ve kaynaklarin sorumlu kullarnimi Gzerinden ele aliyor. Su yonetimi, atik yonetimi ve emisyon azaltimi
gibi  uygulamalarla dolayll olarak ekosistern Gzerindeki  baslamin  azaltilmasini  hedefliyor;
faaliyetlerinin gevresel etkilerini kontrol altinda tutmaya yonelik sistematik surecler yurutlyor.

Volt Teknoloji de biyolojik  cesitlilik  yaklasimuni, ekosistem  dengesinin korunmasi  hedefi
dodrultusunda atik yonetimi, tedarik zinciri yonetimi ve dongusel ekonomi uygulamalanyla
destekliyor. Bu kapsamda dogal kaynak kullanimini optimize etmeye ve cevresel etkileri azaltrmaya
yonelik calismalar yaritiyor.

Onumuzdeki yil biyolojik cesitlilik alanindaki calismalanmizi daha ileri seviyeye tasimak amaciyla
yeni aksiyon planlan olusturduk; bu konuyu holding genelinde stratejik oncelikler arasina alarak
SUrddralebilirlik Komitesi gindemine dahil ettik. Bu kapsamda, biyolojik cesitlilik performansini
daha sistermatik sekilde izlemeyi, proje bazl uygularmalan artirmayi ve kururmisal politika cergevemizi
guclendirmeyi hedeflivoruz.

Saya Holding olarak biyolojik cesitliligin korunmasim, yalmizca meveut etkilerirmizi azaltmakla sinirh
gormuyor, aynl  zamanda faaliyetlerimiz  araciliGiyla ekosistermlerin . korunmasina  wve
guclendiriimesine katkl saglamay hedeflivoruz. Bu dodrultuda doda ile uyumlu, kaynaklar sorumiu

Bivocesitlilik Politikamiz'a buradan ve
web sitemizden PDF olarak ulasabilirsiniz.
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BILGI GUVENLIGI
Saya Holding ve istirakleri olarak bilgi guvenligini yalnizca yeni dénemin getirdigi bir gereklilik dedgil,
kurumsal surdurulebilirligin, operasyonel strekliligin ve paydas guveninin temel yapl taslarindan biri
olarak ele aliyoruz. Farkh sektorlerde faaliyet gosteren cok katmanll organizasyon yapimiz
dogrultusunda  bilgi givenligi vaklasimirmizi, merkezi standartiarla sektar bazh ihtiyvaclarn
dengeleyen, risk temelll, dlculebilir ve surekli gelisim odakh bir yonetisim modeli Uzerine
kurguluyoruz.

2025 yili boyunca bilgi guvenligi calismalarnmizl, mevcut sistemlerin korunmasi ve mevzuata tam
uyum saglanmasi odaginin otesine tasidik. Risklerin proaktif sekilde yonetilmesi, erisimlerin siki
kontrol altina alinmasi, guvenlik géranarlGgunun aronlmas) we kullamcor davranislarinin gavenlik
perspektifivle gelistirilmes] hedefleri dodrultusunda kapsamll adimlar attk. Bu yaklasimla bilgi
glvenligini, kurumsal dayaniklihgin ayrilmaz bir bileseni olarak konumilandiryoruz. Bilgi gavenlidi
altyapimizi; ug nokta guvenligi, ag guvenligi, kimlik wve erisim yonetimi, veri koruma, mobil guvenlik,
loglama ve olay yonetimi basliklar altinda cok katmanli ve entegre bir mimariyle yapilandirdik. 2025 ;
will, bu yapl igerisindeki kontrol mekanizmalarini yayginlastirdigirmiz, standartlastirdigirmiz ve |
guvenlik olgunlugunu belirgin sekilde artirdigimiz bir déonem oldu.

Bilgl guvenligi stratejimizi kisa, orta ve uzun vadeii hedefler dogrultusunda yapillandirnyoruz. Kisa vadede L =
rnevcut sistemlerin etkinligini ve guvenlik goranuriugunu arurmaya odaklanirken; orta vadede erisim £
yonetimi ve veri guvenligi sureclerini daha merkezi, dlculebilir ve denetlenebilir hale getirmeyi

hedeflivoruz. Uzun vadede ise tum holding sirketlerini kapsayan, entegre, proaktif ve éngérulebilir bir

guvenlik ekosisterni olusturmayt amaclyoruz,

=

BILGI TEKNOLOJILERI
ORGANIZASYON SEMASI

SAYA

HOLDING

YONETIM KURULU

i i
SAYA
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TEKNOLOJILERI
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Stratejik planimiz kapsaminda: bilgi gavenlid@i ve dijital déndstm alamini, yalmzca
operasyonel verimliligi arturmaya yonelik bir iyilestirmme alani olarak degil, ayni
zamanda kurumsal dayanikhhgl, weri butunlagunu wve surdurdlebilir buyumeyi
destekleyen temel bir stratejik oncelik clarak goriyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda
mevout sistem altyapilarim optirnize etmeyi, veri odakll karar alrmma mekanizralarin
glclendirmeyi ve siber glvenlik riskderini proaktif sekilde yénetmeyi hedeflivoruz.

Bu kapsamda kurumsal sistemlerde verimlilik artinici calismalar yurutuyor, dijital
olgunluk seviyesini dlcimleyerek mevcut durumu analiz ediyor ve gelisim alanlarnni
tanimliyoruz. Sareclerde otormasyon ve standardizasyonu artirmaya yonelik robotik
uygulamalan devreye alirken, siber glwvenlik alaninda uc nokta koruma, wveri
yedeklerne wve veri kaybl onleme sisternleri gibi kritik  altyapr  yatunmilarnni
onceliklendiriyoruz. Bu butuncul yapl sayesinde stratejik seviyede belirledigimiz
hedefleri makro projeler araciligiyla somut aksivonlara donlsturdyor; bilgl glvenligi ve
dijital dénusurm alanlarinda entegre bir ilerleme sadliyoruz.

Bilgi guwvenligini, stratejik planimizda dijitallesrne megamiz altinda belirlenen alt
rnakrodan biri olarak konumlandinyoruz. Siber guvenlik wve wveri koruma
uygulamalanni bu cercevede ele alarak dijital altyapimizin guvenli, surdarulebilir ve
kesintisiz sekilde yonetilmesine katkl sagliyvoruz.

Uc nokta glvenlidi alaninda, SentinelOne EDR cdzumund holding genelinde ana
guvenlik katrman olarak konumlandirarak klasik imza tabanh yaklasimlarnin otesine
gectik. Davranis analizi, anomali tespit| ve octormatik mudahale yetkinlikleri sayesinde
tehditlere karsi proaktif ve hizl aksiyon alabilen bir vap tesis ettik. Buna ek olarak,
belirli ortamlarda Symantec Endpoint Protection cézumlerivle desteklenen cok
katmanli guvenlik yaklasimi sayesinde farkl risk profillerine sahip sistemler icin esnek
ve guclu bir koruma sagladik.

Ag glvenligi kapsaminda, tim lokasyonlarimizda guvenlik duvan altyapilan ve Turk
Telekom MPLS hatlan Uzerinden segmentlenmis wve izlenebilir bir ag mimarisi
olusturduk. Bu yapiyla hemn dis tehditlere karsi kontrollG bir iletisim altyapisi sagladik

hem de i¢ ag segmentasyonu sayesinde yetkisiz erisim ve yatay hareket risklerini
onemli &lctde sinirlandirdik,

kimlik ve erisim yonetimi alaninda, kurumsal uygulamalarnimizin buyuk boldmond
Active Directory ile entegre ederek kullanici dodrulama ve yetkilendirme sireclerini
merkezi bir yvapiya kavusturduk. Single Sign-On [550) altyapisi sayesinde erisim
yonetimini sadelestirdik, izlenebilirlidgi artirdik ve minimum yetki prensibinin etkin
uygulanmasini saglavarak kullanici kaynakl riskleri Gnemili clcude azalttik.

Veri guvenligi alaninda, Symantec DLP/DRP cozumleriyle hassas wveri yonetimi
sureclerimizi guclendirdik. Veri hareketlerinin izlenmesi, siniflandirilimasi ve politika
bazl yonetimi sayesinde veri sizintisi ve yetkisiz paylasim risklerini en aza indiriyoruz.
Bu uygularmalan, holding sirketlerimizin olgunluk seviyeleri dogrultusunda kademel
ve kontrolll sekilde yvayginlastiryoruz.

Mobil calisma modellerinin yayginlasmasina paralel olarak Microsoft Intune
altyapisiyla mobil cihaz yonetimini merkezi hale getirdik. Cihaz guvenlik politikalarn,
Uygulama kontrolleri ve erisim yonetimiyle kurumsal verilerin mobil ocrtamlarda da
guvenligini saglayarak saha wve uzaktan calisma sureclerinde guvenli bir calisma
ortami tesis ettik.

—— A
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Bilgi guvenligi yaklasimirmizl yalnizca teknolojik yatirimlarla sinirll tutmuyor, gugiu
bir politika ve yonetisim cercevesiyle destekliyoruz. Bu kapsamda Bilgi Cuvenligi,
Erisim ve Yetkilendirme, Ag ve Sistern GlUvenlidi, Veri Koruma ve Gizlilik, Loglama ve

-

Izleme, Mahbil Cihaz ve Uzaktan Erisirn ile Olay ?‘-*‘:-ha::lni*.al-:: politikalarim olusturduk ve
aktif olarak |_|_'-;':'.1L|IL=3-«"1|'||2 '-'3L"|" <alarimizi duzenli olarak 'J:':u'*‘r_n_“rl geciriyor, dedisen
tehdit ortami ve regulasyonlara uyum sadlayacak sekilde guncelliyoruz.

Holding sirketlerimizden Humanis wve Volt Teknoloji'nin  ISO/IEC 27001
sertifikasyonuna sahip olmasi, bilgi gdvenliginin uluslararasl standartlara Uygun
sekilde yonetildigini gosteriyar. Bu yapl, risk yonetimi, erisirn kontrold ve surekli
ivilestirmme sureclerinin kurumsal isleyise entegre edildigini ortaya kq}._wm

Teknolojik kontrollerin etkinligini test etmek ve surekli iyvilestirme yaklasimimiz
desteklemek amaciyla dizenli penetrasyon testleri gerceklestirdik; tespit edilen
bulgular -.1L-u|-_.ltu_-.h.-."'r_“.=:1 ivilestirme aksiyonlarini izl ve sisternatik sekilde hayata
gecirdik. Bununla birlikte, u;:; isanianmiza yonelik bilgi guvenligi farkindalik
egitimleri ve phishing (oltalama) simulasyonlan duzenleyerek insan kny_.ea-.ak-. riskler
azaltmay! hedefliyoruz

Bu dogrultuda 2026 wili icin ayncalkll erisim wonetimi (Privileged Access
Management - PAM), gelismis SIEM cdzumleri, ' "2” r":|||'a|'| bir Guvenlik Opearasyon

Merkezi :‘_wf_"“_:. proxy altyapisi ve siber tehdit istinbarat {CTI) uygularmalarini devreye
almayi planhyoruz. Bu yatinmilarla tehditleri erken asamada tespit eden, olaylara hizl
ve etkili mudahale edebilen ve riskleri dnceden dongorebilen bir guvenlik yapisina

gecisl hedeflivoruz

Saya Holding clarak bilgi guvenligini; mewvecut riskleri yoneten bir yapl olmanin
otesinde, gelecekie olusabilecek "'-h'j-t eri  onge -'-:.r*l, kurumsal dayaniklihgi
guclendiren ve strdurdlebilir buyumeyi destekleyen stratejik bir yetkinlik alani
olarak konumlandirmaya devam r_*ill},-c I-|Z.

o KiMLIK : - LOGLAMA
UC NOKTA AG : VERI MOBIL VE OLAY

: 3 . ».  VEERISIM : -
GUVENLIGI  GUVENLIG gt KODLAMA  GUVENLIK VONETIMI

Bilgi guvenligi altyapimiz; uc nokta guvenligi, ag guvenlidi, kimlik erisim yénetirmi,
verl koruma, mobil guvenlik, loglama ve olay yonetimi bashiklan altinda ¢ok
katmanl ve entegre bir mimari ile yapilandinlmuistir,

gy, . . . n Y J
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DIJITAL DONUSUM

Saya Holding clarak dijitallesmeyi, uzun vadeli deger yaratma hedeflerimiz dogrultusunda
is sureclerimizi veniden vapilandiran ve veri temelli yonetim anlayisimizi glclendiren kritik
bir kaldirac olarak géruyoruz. Bu dogrultuda dijitallesmeyi yalmizca teknolojik bir dontsum
alanl olarak degil, is yapis bicimnlerimizi yeniden tanimlayan, karar alma mekanizmalarimizi
guclendiren ve surdurulebilir bayumemizi destekleyen stratejik bir yetkinlik alani olarak
konumlandinyoruz.

Cok yuksek oncelikli konulardan biri olan "Dijital Dénusum wve Teknoloji Yonetimi”
kapsaminda 2025 wili, somut ciktilann kurumsal olgekte gorunur  hale geldidi,
dijitallesmenin  operasyonel sureclerden stratejik yonetim seviyesine kadar tum
organizasyona entegre edildigi bir dénem oldu. Dijitallesmeyi, stratejik planimizda yer alan
mega basliklardan biri olarak yonetim seviyesinde titizlikle takip ediyoruz.

Dijitallesme calismalarimizi, merkezi bir stratejik cerceve altinda; istiraklerimizin sektdrel
dinamiklerini wve ihtiyaclarnni gozeten hibrit bir yonetisimm modeliyle yurUtUyoruz. SAPR,
Paperwork wve 15 zekas: platformlarim holding genelinde ortak altyapilar olarak
konumlandirarak sureclerimizde standardizasyon sagladik;, yeni teknolojileri kontrolld,
olgeklenebilir ve surdurdlebilir bir yapi icerisinde devreye aliyoruz. Bu yaklasimla dijitallesme
projelerimizi yainizca bilgi teknolojileri odaginda degil, is birimleriyle tasarlanan we
dogrudan is scnuclarnna etki eden donusum programilarn olarak ele aliyoruz.

2025 wili itibariyla veri, kurumumuz icin operasyonel bir ¢kti olmanin dtesine gegerek
stratejik bir varlik haline geldi. Is zekas| platformlan Gzerinden gelistirdigimiz dashboard
wvapilar sayesinde finansal, operasyonel ve uretim verilerini butuncul bir bakis acisiyla izlivar,
performans gostergelerini merkezi bir yvapida takip ediyoruz. Bu dénlsimle yalnizca
gecmis performansi izlemekle kalmiyor, riskleri erken tespit etme ve ongdruye dayall karar
alma kabiliyetimizi de guclendiriyoruz.

Sdrec dijitallesmesi kapsaminda Paperwork platformunu is akislannin merkezi haline
getirivor, SAP ile entegrasyonlan glUclendirerek sdrecleri uctan uca dijital bir yvapiya
kavusturuyoruz. Insan kaynaklari, finans, satin alma ve operasyon sureclerinde manuel
adimlan sistematik olarak azaltiyor, onay mekanizrmalarini standartlasturiyor ve sureclerin
izlenebilirligini artinyoruz. Bu gelisimle birlikte operasyonel verimliligi artirirken, kurumsa
seffafligl ve denetlenebilirligi de gdclendiriyoruz.

MEVCUT
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Dijitallesme yolculugumuzda otomasyon wve yapay zekad uygulamalan kritik bir rol
Ustleniyor. 2025 yil itibanyla yapay zeka uygulamalar, kurumumuzda deneysel bir
teknoloji olmanin otesine gecerek operasyonel sureclerin ayrilmaz bir pargasi haline
geldi. Ise alim sureclerinden teknik analizlere, kullanici etkilesimlerinden tahminleme
rmodellerine kadar genis bir uygulama alaninda devreye aldigimiz ¢ozurnlerle karar
alma sureclerini hizlandinyor, hata oranlanni azaltyor wve kullanici deneyimini
ivilestirivoruz. Bu vaklasimia teknolojivi yalnizca destekleyici bir unsur olarak dedgil,
dogrudan deger ureten bir arag olarak konumlandinyoruz. Bu alandaki calismalanmizi
wvalnizca operasyonel verimlilik saglayan yapay zeka projeleriyle simirh tutmuyar,
kururnsal ddzeyde batuncul bir yaklasimila yonetivoruz. Bu kapsamda yapay zekanin is
sureclerimize stratejik entegrasyonunu saglamak ve Yapay Zeka Stratejisi olusturmak
amacilyla, yonetim seviyesinde farkindalik ve yetkinlik gelisimini desteklemek uzere PwC
is birligiyle cahstay gerceklestirdik. Devarmnm eden surecte, yvapay Zekd uygulamalarini
kurumsal yonetisim cercevesinde ele almay ve surdurulebilir deger yaratacak sekilde
yvayginlastirmay hedefliyoruz.

ELDE EDILEN ETKI

ANA UYCGULAMA

Diaha tuzh ve dogru karar alma

Yapay zeki uygulamalan ] :
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Dijitallesrme calismalanrmzi, kurumsal sdreclerimizin uctan uca ivilestirilrmesini
hedefleyen butuncul bir déndsum yaklasimiyla yurutuyoruz. Bu dodrultuda veri
toplama, izleme, dodrulama wve raporlarna sdreclerimizin standardizasyonu ve
merkezi bir yapi altinda yonetilmesine yonelik onemili adimlar atuik; dijital altyaptimiz
guclendirerek surecler arasi entegrasyonu ve veri guvenilirligini artird k.

Buna paralel olarak, surdurdlebilirlik raporlama sureclerimizin dijitallestirilmesine
yonelik yUrdttugumuz calismalan ve veri yonetimi altyapimiza iliskin yaklasimimizi
raporun "Surddrulebilirlik Yaklasirmimiz® bashgi altinda detaylandiriyoruz.

2025 yili, RPA teknolgjilerini yalnizca pilot uygulamalarla sinirh tutrmadigimiz; sirket
genelinde yayginlastirarak is sureclerine entegre ettigimiz bir dénerm oldu. Bu
kapsamda ozellikle finans, insan kaynaklan ve operasyon fonksiyonlarinda; fatura
islerme, mutabakat, bordro surecleri, ise giris-cikis islemieri, veri girisleri ve raporlama
gibi yuksek hacimli ve tekrarlayan islemleri RPA cozumleriyle otomatiklestirdik.
Boylece manuel mudahale ihtiyacini azalttik, islern surelerini kisalttik ve sureclerde
standart bir isleyis sagladik.

Celistirdigimiz RPA altyapisimi WhatsApp, chatbot uygulamalan ve kurumsal
sistermnlerle entegre ederek hern calisanlar hem de paydaslar icin daha hizli ve
erisilebilir bir etkilesim modeli olusturduk. Bu entegrasyon sayesinde talep yonetimi,
ailgi akisi ve surec takibini dijital kanallar Uzerinden anlik olarak yurUtebiliyoruz.
Altyapr  tarafinda gerceklestirdigimiz  modernizasyon calismalariyla  sistemn
pearformansini ve arisilebilirligini artirdik; artan is yuki ve operasyone| gereksinimlere
uyurmn saglayabilecek esnek ve oOlgeklenebilir bir teknoloji altyapisi olusturdulk. Bu
altyapl sayesinde yeni sisterm we uygulamalann entegrasyonunu daha hizh ve
kontrolll sekilde gerceklestiriyor, dijital dénusum projelerini daha etkin bigcimde
YUrUTUYOruz.

Tum bu donlsum sdrecini, merkezi IT organizasyonuyla is birimleri arasinda
kurdugumuz guclu is birligiyle yonetiyvoruz. |htivaclan is birimlerinden gelen talepler
dodrultusunda analiz ediyor, projeleri énceliklendiriyvor, pilot uygulamalarla test
edivor ve elde ettigimiz basanll sonuclar dodrultusunda holding geneline
yayginlastinyoruz. Bu model sayesinde dijitallesme yatinmilannin etkinligini artiriyar
kaynak kullamimini optimize ediyor ve kurum genelinde dlceklenebilir bir donusurm
yapls olusturuyoruz.

Holding sirketlerimiz ozelinde yurutdlen uygulamalar da bu déndsumu destekliyor.
Saglik, Uretim ve insaat sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerimizde devreye alinan
dijital kalite kontrol sistemleri, Enddstri 4.0 uygulamalar), veri analitigi cézamleri ve
sureg yonetimi platformlarn hem operasyonel verimlilik herm de hizmet kalitesinde
somut iyilesmeler sagliyor. Bu uygulamalar, Uretim optimizasyonundan surecg
etkinligine kadar genis bir etki alani yaratiyor,

Saya Holding olarak dijitallesmeyi; is sureclerimizi, organizasyon yapimizi ve
kurumsal kOitGrdamuzo dondstUren blatdncdl bir stratejik alan olarak ele aliyoruz.
2025 yill boyunca hayata gecirdigimiz uygulamalarla dijitallesmeyi, kurumumuzda
Slculebilir deger Ureten, surdurulebilirligi destekleyen ve rekabet guicurnuzu artiran
temel bir yetkinlik haline getirdik. Bu ddénusumu onumuzdeki donemde de surekli
gelisim yaklasimiyla derinlestirerek sUrdurmeyi hedefliyoruz.
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Folkart'in yonetim anlayisinin temel yapl taglarindan birini 2013 yilinda baslayan EFQM
Mikemmellik Modeli yolculugu olusturuyor. Liderlikten strateji yonetimine, insan kaynadindan
operasyonel sureclere kadar tum organizasyonu butincul bir bakis acisiyla degerlendiren EFQM,
Folkart icin valmizca bir kalite yvaklasim dedil; kurumsal olgunlugu, stratejik uyurmu ve sUrdaralebilir
deder yaratma kapasitesini guclendiren dnemli bir yénetim rehberi niteligi tasiyor. 2025 wlinda
gerceklestiriien EFQM Dis Degerlendirme sureci sonucunda 451-500 puan bandina ulasilmasiyla
birlikte Folkart, kurumsal mukemmellik seviyesini ileri bir noktaya tasidi Elde edilen bu sonug;
surdurulebilir basary! destekleyen yonetim sistemlerinin etkin sekilde yapilandinldidini, strateji,
liderlik, calisan ve strec yonetimi alanlannda gacld bir kurumsal yaklasim benimsendidin ve slrekl
ivilestirme kultdrindn operasyonel streclere entegre edildigini ortaya koyuyor.

Humanis, entegre yonetisim yaklasimini ilag sektarunun yuksek regulasyon, kalite ve drin glvenligi
gereklilikleri dogrultusunda guclu bir sistem altyapisiyla yuratuyor. Urdn guvenligi, kalite yonetimi,
hasta sagligi, cevresel etkiler, is saghg ve glvenlidi ile bilgi glvenligi streclerini ortak risk yonetimi
ve performans izleme yaklasim cergevesinde birlikte ele aliyor. Sirket, bilgi guvenligi ve veri karuma
streclerini 150 27001 Bilgi GUvenlidi Yonetim Sistemi standard) dogrultusunda yonetirken: 150 9001
kalite Yonetim Sistemi ve 150 14001 Cevre Yonetim Sistemni uygularnalariyla operasyonel sureclerin
standardizasyonunu, Urun ve hizmet kalitesinin surekliligini ve ¢evresel performansin duzenli olarak
izlenmesini sagliyor.

Uyguladid entegre yonetim sistemieri sayesinde operasyonel riskleri azaltiyor, regulasyon Liyumunu
gucglendiriyor, denetim sureclerini etkin sekilde yonetiyor we surdurulebilirlik performansing
sistematik sekilde iyilestiriyor.

Volt Teknoloji'de ise entegre yonetisim yaklasimi; surdurulebilirlik, kalite, bilgi guvenligi, is saglig ve
guvenligi, etik uyum, risk yonetimi ve dijital dénusum sureclerinin ortak bir yonetim yapisi altinda
butancul sekilde yonetilmesine dayaniyor. Sirket, streclerini AS21000 Kalite Yénetim Sistemi, 150
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenlidi Yonetim Sistemi, ISOQ/IEC 27001 Bilgi
Cuvenligi Yonetimm Sistemi we |1SO 10002 Musteri Mermnuniyeti Yonetim Sisterni standartlari
dogrultusunda yurutuyor. Operasyonel, finansal, stratejik ve surdurulebilirlik risklerini kurumsal risk
yonetimi sistemine entegre ederek duzenli olarak takip ediyor, sUrdurdlebilirlik performansini ve
gelisim alanlann Ust yonetime raporluyor. Dijital yonetisim kapsaminda 'Kalite Yaonetim Sistemi’
dokimanlann Paperwork sistemi Uzerinden yonetirken; MRP [(Malzeme Ihtivag Planlamasi
Material Requirements Planning) devreye alma calismalar ¢alismalan, dijital dretim planlama
uygulamalar, performans raporlama sistermnleri, deder akis haritalama (VSM), hat dengeleme ve rota
optimizasyonu calismalariyla sureg verimliligini ve izlenebilirligi artiryaor.

Holding olarak bilgi guvenligi tarafinda ise Fortinet FortiGate guwvenlik altyapis, SentinelOne
EDR/XDR ¢gozUmleri, Symantec DLP sistemi, Crypttech SIEM altyapisi, Veeam Backup sistemleri ve
rnerkezi log yonetimi uygulamalanni kullamyoruz, Béylece ag guvenligi, veri koruma, yedekleme ve
olay yonetimi sureclerini entegre bir yapiyla yonetiyoruz.

Surddrulebilir tedarik zincirl vaklasimimiz kapsaminda da Tedarikgi Davranis Kurallar'ni olusturarak
36 tedarikcimizle imza sureclerini tamamiladik ve tedarikgi degerlendirme sureclerimize cevresel,
sosyal ve yonetisim kriterlerini entegre ettik.

Saya Holding olarak entegre yonetisim yaklasimimizla surdurdlebilirlidi tdm is yvapis bigimlerimizin
merkezine yerlestiriyor; seffaflik, hesap verebilirlik, veri temelli karar alma ve surekli iyilestirme
prensipleri dogrultusunda gucld ve dayarikll bir kurumsal yvap olusturmay hedeflivoruz.
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AR-GE VE INOVASYON

Saya Holding ve istirakleri clarak Ar-Ge we inovasyonu, sUrdurulebilir blydamenin ternel yapi
taslarindan biri olarak gériyoruz. Bu alanl yvalnizca teknolojik gelisirnle sinirh - tutmuyor, is
modellerimizin donusumunuy destekleyen stratejik bir arac olarak ele aliyoruz. Bu yaklasirm
dogrultusunda inovasyon faaliyetlerimizi; urdn gelistirme, sureg iyvilestirme, dijital dondsdm, kaynak

verimliligl ve sdrc Ordlebilir cozOrmler gelistirmme baslikian altinda butdncal bir sekilde yonetiyoruz

Folkart'ta Ar-Ge ve inavasyon yaklasimi, enerji verimililigi, akilli bina teknolgjileri ve surdurulebilir yapi
cozumleri odaginda sekilleniyor. Folkart, bu kapsamda Konnex otomasyon sistemler, bina
otormasyonu, sensor tabanl ayvdinlatma cézUmileri ve yiksek verimlilik saglayan HVAC [Heating,
‘Wentilation, and Air Conditioning - Istma, Havalandirma ve lklimlendirme) sistemilerivle kullanics
konfarunu artirmayi ve enerji tiketimini optimize etmeyi hedefliyor. Yenilenebilir enerji sistemlerini
projelere entegre edivor, farkll projelerde yeniden kullamma yonelik uygulamalarla dénglseal
ekonomi yaklasimini destekliyor.

Yesil bina gereklilikleri dogrultusunda gelistirdigl dijital enerji yonetim sistermleri ve akilll bina
cozumleri sayesinde operasyonel verimililid@i artirmayl, ¢evresel etkiyi azaltmayl ve uzun vadeli
surdlrulebilir deger yaratmayi amaclyor.

Humanis'te ise Ar-Ce ve inovasyon faaliyetleri; sarddrulebilirlik, erisilebilir saghk cézumleri ve ileri
teknoloji uygulamalarini bir araya getiren butuncdl bir yaklasimla yaritdldyor. Tekirdad Cerkezkoy
tesisinde faaliyet gosteren ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan desteklenen Ar-Ge merkezi,
Turkive'nin en buylk bes ilac Ar-Ge merkezinden biri olarak one cikiyor.

Tdrkive'nin en buyuk bes ilac Ar-Ge merkezinden biri konumunda bulunuyor. Merkez bunyesinde
sodeder urdn gelistirme, yeni Uran gelistirrme, proses gelistirone, analitik metot gelistirme we
ruhsatlandirma calismalanni es zarmanli olarak yOrutlyor,

Humanis bugliine kadar yaklasik 200 drind we 1000n Gzerinde molekidlll saghk dinyasina
kazandirdi. 2025 yili icerisinde 20 rubsat basvuru dosyasi hazirlads, 10 Grunu pazara sundu ve toplam
11 patent basvurusu gerceklestirdi. Aynl dénemde Ar-Ce butgesinin toplam bltce icerisindeki payi
%5 seviyesinde gerceklesti.

Humanis, QbD, EMA ve ICH gerekliliklerine uyumilu sekilde yaruttugu calismalar kapsaminda CNS,
kardiyovaskuler, solunum, diyabet, dermatoloji, antiviral ve nadir hastaliklar gibi bircok terapotik
alanda urun gelistirme faaliyetlerini strduruyor.

Ar-Ge sureclerinde surdurdlebilirlik yvaklasiom dogrultusunda yesil Kimya prensiplerini benimsiyor,
toksik solvent kullanmimi yerine su bazll Uretimm prosesleri gelistiriyor ve cevresel etkileri azaltrmay
hedefliyor. Elernentel impurite, extractable & leachable, nitrozamin ve polimorfik yapi tayini gibi
kritik analizler icin gerceklestirdifi ileri tekneloji cihaz yatinmlanyla teknik yetkinliklerini
guclendiriyor.

TUBITAK, TUSEER wve Hamle projeleri kapsaminda yOrGttidl  calismalarla ileri  teknoloji
uvgulamalarim desteklivor; Gniversiteler ve arastirma kurulusiaryla strd Grd Ggu is birlikleri sayesinde
bilgi paylasimin ve inovasyon kapasitesini artinyor. Humanis, 2025 yilinda CPHI Frankfurt ve 14.
Uluslararasi Hac Kimyasi Kongresi gibi uluslararasi platformilarda yer alarak inovasyon yaklasimin ve
gelistirme kabilivetlerini global olgekte temsil etti.
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Volt Teknoloji'de Ar-Ge ve inovasyon yaklasimi, enerji verimliligi, dijitallesme, yalin Gretim ve
sarddrdlebilir  Grdn  gelistirme  prensipleri dogrultusunda  sekilleniyor. Volt  Teknoloji, Ordn
tasarimlarinda daha az enerji tiketen teknolgjileri tercih ederken; dretilebilirlik, minimmum
hammadde kullanimi, surdurulebilir malzeme secimi, minimum atik olusumu ve montaj kolayhd
gibi kriterleri tasarim sureclerine entegre ediyor.

Bu kapsamda yalin dretim teknikleri, poka-yoke uygulamalar ve DFMA (Design for Manufacturing
and Assembly) vonternleriyle sdrec verimbliligini arturyor. "Digital twin” vaklasimi dodrultusunda FEA
ve CAE yvazilimlanyla urdan dogrulamalan gergeklestirivor; béylece urun gelistirme sureclerinde hata
riskini azaltmay ve kaynak kullanimini optimize etmeyi hedeflivor.

Otomasyon ve dijital donusum uygulamalan sayesinde operasyonel sureclerde gereksiz kaynak
kullanimini azaltirken insan hatasini da minimize ediyor. MRP altyapl calismalarn, performans
raporlama sistemleri, Uretim planlama ve cizelgelerme uygulamalarn, analog test sisternlerinin
dijitallestirilmesi, deger akis haritalama (WVSM), hat dengeleme ve rota optimizasyonu calismalariyla
enerji tuketimini, atik miktarini ve yeniden isleme ihtivacim azaltarak operasyonel wverimliligi
destekliyor.

Holding genelinde ise dijital déonUsim ve yvapay zeka Uygulamalanni inovasyon stratejimizin anermli
bilesenlerinden biri olarak gérayoruz. RPA teknolojileriyle tekrarlayan is sureclerini otomatik hale
getiriyor, chatbot ve dijital sistern entegrasyonlariyla kullamict etkilesimini artinyoruz. Boylece
operasyonel sureclerde hiz, verimlilik ve dogruluk artisi saglarken kaynak kullanimini da optimize
ediyoruz.

Saya Holding clarak Ar-Ge ve inovasyonu yvalnizca rekabet avantajl saglayan bir unsur olarak degdil;
ayni zamanda surddarulebilirlik hedeflerimize ulasmamizi destekleyen stratejik bir kaldirag olarak
konumlandiriyoruz,
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SURDURULERILIF

URUN VE URETIM SUREKLILIGI

Saya Holding clarak drun ve hizmet kalitesi, guvenligi ve surekliligini; operasyonel dayaniklihgirmizi
glclendiren, paydas rmemnuniyvetini destekleyen wve uzun vadeli deger yaratma kapasiternize katk
sadlavan stratejik bir dncelik clarak gorGyoruz. Sirketlerimiz kendi sektdr dinamiklerine uygun kalite ve
guvenlik mekanizrnalan gelistirivor, holding genelinde ise risk yonetimi, izlenebilitlik, dijitallesme,
surdurdlebilirlik  ve surekli iyvilestirrme  prensipleri dodrultusunda ortak bir yonetisim  yaklasimi
olusturuyoruz.

Bu kapsamda slrecleri yalnizca operasyonel verimlilik odaginda dedil; EU CSRD ( Europe Uropre
Corporate Sustainability Reporting Directive Avrupa Kurumsal Surddrdlebilirlik Raporlama
Direktifi) odaginda deger zincirini gozeterek upstream (tedarik ve hammadde surecleri), own
operations (sirket operasyonlan) ve downstream (Urdn sevkiyatl, kullanim ve yasam dénglsl sonrasi
surecler) yaklasimi dogrultusunda butuncul sekilde ele aliyoruz.

Dijital izleme sistemileri, kalite yonetim mekanizmalar, ver| temelll performans takibi ve sGrdurulebilirlik
uygulamalaryla drun ve hizmet surekliliaini halding genelinde guclendirmeyi hedeflivoruz.

Folkart'ta kalite ve hizmet sUrekliligl; kullanic) deneyimi, operasyonel dayanikliik ve uzun vadeli
deger yaratimi odadinda yonetilivor. Folkart, hayata gecirdigi projeleri yalnizca estetik wve
fonksiyvonellik acisindan degil: kalite standartlarn; strddrtlebilirlik performans: ve vasam doénglisd
yonetimi acisindan da dederlendiriyor.

Kalite yonetim streclerini besleyen en onemli unsurlardan birini mlsteri geri bildirimleri olusturuyor.
Folkart, CRBM altyapisi Uzerinden topladid talep, oneri ve degerlendirmeleri sisternatik olarak analiz
ediyvar; elde ettigi veriler dogrultusunda hizmet kalitesini ve kullanici deneyimini surekli gelistiriyor.

Akilll bina teknolojileri, KNX otormasyon sistemnleri, sensdr tabanli ¢ézdmler, yuksek verimililik
saglayan HVAC sistemleri ve dijital planlama uygulamalariyla yapilarin operasyonel perforrmansini ve
surdtrdlebilirligini destekliyor. Boylece Folkart, proje gelistirmeden kullanim sonrasi sureclere kadar
uzanan deger zincirinin tamaminda guvenilir, sUrddrulebilir ve ylksek kalite standartlarinda bir
hizmet modeli sunmayi hedefliyor.

Humanis, hasta saghdgin keruma sarumiuludgu dodrultusunda drin kalitesi ve givenli@ini tam
faaliyetlerinin merkezinde kenumlandinyor. Uretimden dagitima kadar tam surecleri GMP, GHP ve
uluslararas: kalite yonetim sistemleri cergevesinde yurutUyor, hammadde tedarikinden son
kullaniciya kadar uzanan izlenebilirlik rrekanizmalarin strekli gelistirivor,
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Uretim sureclerinde dizenli kalite kontrolleri gerceklestirivor, CAPA uygulamalarn, FMEA ve HACCP CEVRESEL
: ¢ SORUMLULUK

rmetodolojilerivle Urun guvenligl risklerini proaktif sekilde yonetiyor. 2025 wili icerisinde dijital izlerne
sistermlerini, veri butlnlugl uygulamalanni ve erken uyarn mekanizrmalanni glclendirirken; GMP, GDP, 1SO
9001, veri bdtunligd wve farmakovijilans bashiklannda calisanlara toplam 32408 kisi-saat editim
gergeklestirdi.

Turkiye, Avrupa Birligi, Kanada, Cin, Etivopya, Filipinler, Irak ve Libya otoritelerinden alinan GMP
onaylar ise Humanis'in udretim altyapisimin uluslararas) kalite standartlariyla uyumunu ortaya
koyuyor,

Dijital

Wolt Teknoloji, dretim sdrekliligini desteklemek amaciyla operasyonel verileri duzenli olarak kayit : e =
Izlenebilirlik Gilivenligi

altina aliyor ve analiz ediyor. Haftalik ve aylik faaliyet raporlan araciidiyla uretim sureclerini izliyor,
sureg iyilestirme calismalanyla operasyonel performansini artiriyor.

Uretim sureclerinin kesintisiz devamlilginm saglamak amaciyla is surekliligi planlarini, risk yoénetimi
mekanizmalarin ve dijital izleme sistemlerini kullaniyar. Kritik streclerde olusabilecek kesintileri

b il : . . : A KURUMSAL Sirdiriilebilir TOPLUMSAL
onlemek amaciyla hazirladig is surekliligi planlanni didzenli olarak test ediyor ve guncelliyor. Boylece iTiBARI Uretim BEKLENTILERE
operasyonel riskleri azaltrmayl ve Uretim sureclerinin surddrulebilir sekilde devam etmesini KORUMA Uyum

hedefliyor.

Violt Teknoloji, surdurulebilir tedarik zinciri yaklasimi kapsaminda tedarikgi degerlendirme wve
ivilestirme sUreclerini aktif olarak yurutGyor. Tedarikcilere surdUrllebilirlik  kriterlerini iceren Kalite Yonetimi Aniza Onleme
degerlendirme formlarn uyguluyor, gelisim alanlarnina yonelik aksiyon planlar olusturuyor. Sistemi Ve Bakim

Yonetimi
Ayrica Tedarikgi Dawvranis Kurallan cergevesinde yurdttugu sureclerle tedarik zinciri boyunca
surdurdlebilirlik kaltarand yayginlastirmay hedefliyvor.

Holding genelinde tedarik zinciri yonetimini surddrdlebilirlik  kriterleriyle entegre sekilde
yUrUtdyoruz, tedarikcilerin cevresel, sosyal ve yonetisim performanslarinl degerlendirerek s
birliklerimizi bu dogrultuda sekillendirivoruz. Kritik tedarikciler icin uyguladi§irmiz dederlendirme,
izlerne wve geri bildirim rmekanizmalaryla tedarik zinciri kaynakl riskleri proaktif sekilde yonetirken;
kalite, is surekliligi, etik uyum ve operasyonel verimlilik kriterlerini duzenli olarak takip ediyoruz.

KRiz
DAYANIKLILIGH
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DENETIM VE RISK YONETIMI

Saya Holding olarak risk yonetimi ve denetim faalivetlerini, sUrdurdlebilir buyame ve uzun vadeli
deder yaratimi agisindan kurumsal yonetisim yapimizin temel urnsurlanndan biri olarak goruyoruz.

Bu dogrultuda, stratejik hedeflerimize ulasmamizi  wve operasyonel faaliyetlerimizi
gerceklestirmemizi etkileyebilecek tum riskleri erken asamada teknik analizler ve sirket yapisina
ozgl degerlendirmelerle tespit etmeyi, onceliklendirmeyi ve etkin sekilde yonetmeyi hedefliyoruz.
Bu amacla uluslararasi kabul gormus risk yonetimi yaklasimilanyla uyumlu, batuniesik bir sistermn
olusturduk. Bu sisterni yalnizca mewvcut riskleri kontrol altina almak icin dedil, potansiyel firsatiari
degerlendirecek sekilde yvapilandirdik.

Risk yonetimi faaliyetlerini, Yonetim Kurulu'na dogrudan bagl olarak faaliyet gosteren Kurumsal
Risk ve Uyum Komitesi liderliginde yurutuyoruz. Komite, duzenli araliklarla toplanarak heolding ve
istirakler genelinde risk gorandmund degerlendiriyor, kritik risk alanlarinl gozden gecirivor ve
alinmasi gereken aksivonlara iliskin yonlendirmelerde bulunuyor. Kurumsal Risk ve Uyum
Komitesi'ni, Stratejik Yapi ve Hedefler bolumunde yer alan komite ve ¢calisma gruplan tablosunda
SUNUYOTLEZ,

Komite, 2025te iki ayda bir olmak Uzere planli alt toplantt gerceklestirdi; ihtivag duyulan durumlarda
planlanan takvim disinda ilave toplantilar da yapti. Yl sonu itibanyla hazirlanan faaliyet raporunu
Yonetim Kurulu'na sundu,

Komite, holding ve istirakler nezdinde Ilgili alanlarda yeterli bilgi ve deneyime sahip calisanlardan
olusan calisma gruplar yvapilandirdi.

Bu kapsamda olusturdugumuz calisma gruplan aracihidiyla farkl is kollarinda faaliyet gosteren
ekiplerin katihmini saglyoruz. Boylece riskleri sahadan beslenen verilerie daha dogru ve butuncul
cekilde analiz etrmeyi mumkun hale getirivoruz. Bu yapi sayesinde risk yonetimi sureclerini yalmizca
rmerkezi bir fonksiyon olarak dedll, organizasyon geneline yayilan katilimci bir yénetirn modeli olarak
Uyguluyoruz.

Calisma grubu uyeleri, global bir danismanlik firmasi tarafindan verilen Kurumsal Risk ve Uyum
Yonetimi Egitimi'ni tamamiladi. Riskleri ortak bir metodoloji ve butuncdl bir bakis acisiyla ele almak
amaciyla calistaylar ve birebir toplantilar araciligiyla risk belirleme, analiz ve degerlendirme
calisrmalanm 2025 yill boyunca surddrduk.

Risk yanetimi surecinde dncelikle calistaylar, strec analizlerl ve ilgili paydaslarla gerceklestirdigimiz
gordsmeler araciligiyla kapsamll bir envanter olusturuyoruz. Belirledigimiz bashklan olasilik ve etki
kriterleri dogrultusunda dederlendirerek dogal risk seviyelerini hesapliyor, mevcut kontrol
mekanizmalarini dikkate alarak kalinti risk seviyelerini belirliyoruz. Bu analizler sonucunda
anceliklendirme yvapiyor ve kurumun risk Istahiyla uyumliu yonetim stratejileri tanmimliyoruz: Bu
kapsamda riskten kacinma, azaltma, paylasma veya kabul etme seceneklerini degerlendirerek her
bir baslik icin spesifik aksiyon planlan olusturuyor ve ilgili surec sahiplerine atiyoruz.

Saya Holding clarak risk yonetimi yaklasirmirnizi stratejik, finansal, operasyonel, cevresel, sosyal ve
yonetisim ile uyum ve regulasyomn riskleri basliklar altinda simiflandinyoruz.
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Tanimladigirmiz riskleri, olasilik ve etk kriterlerini dikkate alarak skala bazll bir degerlendirrme
metodolojisiyvle analiz ediyvor, bu dodrultuda onceliklendirivor ve risk seviyelerine gére aksiyon planlari
olusturuyoruz. Yuksek oncelikli riskler icin azaltim we kontrol mekanizmalanni devreye alirken, orta ve
disik sevivedeki riskleri ddzenli izlerne ve ivilestirme sirecleri kapsaminda yonetivoruz: Bu yapl sayesinde
risk yonetinmi sureclerini yalnizca reaktif dedil, ayni zamanda proaktif bir yvaklasimia ele aliyoruz.

SUrdurdlebilirlik kapsarmmindaki risk dederlendirme calisrmalann ise kdresel gelismeler we paydas
beklentileri dogrultusunda yapilandinyoruz. Bu kapsamda iklim degisikligi, kaynak werimililigi, tedarik
zincirl surddrulebilirligl, insan haklan ve wveri guvenli§i gibi baslklan oncelikli risk alanlarn arasinda
dedgerlendiriyoruz. Riskleri belirlerken ve analiz ederken uluslararasi kabul gormls cercevelerden
yararlaniyor, ozellikle Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Riskler Raporu'nu iklim ve sistemik risklerin
degerlendiriimesinde referans alivoruz. Bununla birlikte surdurlebilirlik risklerinin yonetimini; GRI, TCFD
ve ilgili uluslararas) raporlama standartlaryla uyumlu sekilde ele aliyor ve kurumsal risk yonetimi
sureclerine entegre ediyoruz.

Bu butlncul yaklasim sayesinde sOrdUrllebilidik risklerini yalmizca uyum perspektifinde dedil, ayru
zamanda stratejik karar alma sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyoruz. Uzun vadeli deger
waratimi ve kurumsal dayanikliik hedeflerimizle dodrudan iliskilendiriyoruz.

Belirledigimiz tum riskleri ve bu risklere yonelik aksiyonlan merkezi bir GRC sistemi Uzerinden izliyor ve
duzenli olarak guncelliyoruz. Aksiyonlann gerceklesme durumunu, kontrol faaliyetlerinin etkinligini ve risk
seviyvelerindeki dedisimleri sistematik olarak takip ediyor; elde ettigimiz bulgulan ilgili birimler ve Ust
yonetimle paylasiyoruz 1o koentrol faalivetleri kapsarminda sdrec bazh kontrollerin etkinligini test ediyor,
gerekli gordugumiz durumlarda yeni kontrol noktalan tasarlayarak uygularnaya aliyoruz. ¢ denetim
faaliyetleri ise sistemin genel etkinligini bagimsiz bir bakis agisivla degerlendiryor ve iyilestirme alanlarinin
belirlenmesine katk saglyor. Bu bUtdnlesik vapl sayesinde risk yonetirmi ve ¢ kontrol sistemi, kurumun
stratejik hedeflerine ulasmasina destek olan guclu bir gUvence miekanizrmas! sunuUyor.

Operasyonel diuzeyde risk yonetimi ve ic kontrol faaliyetlerini, ic Denetim ve Risk Yonetimi Direktérlig
koordinasyonunda yurdtUyoruz. Soz konusu birim dogrudan Yénetim Kurulu Baskanima bagh olarak
faaliyet gosteriyor ve Denetim Komitesine duzenli raporlama gergeklestiriyor. Denetim Kornitesi'ni
Stratejik Yapi ve Hedefler balimunde yer alan ilgili tabloda sunuyoruz. Bu yapiyla, risk yonetimi
streclerinin badimsizlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde yirdtUlmesini desteklivoruz. I
kontrol ve risk yonetimi sistermini, COS0 Ig Kontrol ve Kurumsal Bisk Yonetimi cerceveleriyle uyumlu
sekilde tasarlivoruz; guclu bir kontrol ortami ve Ust yonetim gozetimi altinda strekli olarak gelistiriyoruz.

Saya Holding'de surdurdlebilidik ile iliskili cevresel, sosyal ve yonetisirm risklerini, kurumsal risk yonetimi
sistemni icerisinde butuncul bir yaklasimla ele alyor ve diger risk kategorileriyle entegre sekilde yonetiyoruz.
Enerji tiketimi, karbon emisyonlan, su ve atik yonetimi gibi cevresel etkileri; calisan haklan, is saghd ve
guvenligi, veri gizliligi ve tedarik zinciri uygulamalan gibi sosyal konulari;, etik, uyum ve seffaflik giki
yonetisim basliklarini risk envanterine dahil ediyor ve duzenli olarak degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda, sUrdurdlebilirlik risklerinin énceliklendiriimesi strecini Onceliklendirme Analizi ciktlaryla
dodrudan iliskilendirivor ve dedger zinciri ile butunlestiriyoruz. Cok yuksek oncelikli konulara badh risk
alanlann belirleyerek ilgili aksivon planlan olusturuyoruz. Deger zinciri katmanlanna ozgu risk ve firsat
calismasini da asamalar bazinda bolumilendiriyoruz. Paydan Yonetiminden Deger Zincirine bashginda yer
alan Deger Zinciri Etki Matrisini bu kapsarnda olusturuyor ve proses bazh uyguluyoruz. Ozellikle dncelikli
baslklar dogrultusunda iklim degisikligi, enerji verimililidgi, is saghg ve guvenligi, veri gizliligi ve kurumsal
wvinetisim alanlannda kritik riskleri de dnceliklendiriyoruz.
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Bu dogrultuda belirledigirmiz anahtar risk gostergelerini duzenli olarak izliyor, yuksek dncelikli riskler icin
kontrol ve azaltiim mekanizmalanni devreye aliyor, orta ve distk sevivedeki riskleri ise izleme ve surekli
iyilestirme strecleri kapsaminda yonetiyoruz. Bu yaklasim, surdardlebilirlik risklerinin yalmizca tespit
edilmesini dedil, aym zamanda olgulebilir sonuclar uzerinden yonetilmaesini sadliyor.

Belirledigimiz risk alanlanni, ayni zamanda Sdrddrdlebilir Kalkinma Amaclan ile uyumiu olarak ele
alyoruz. Ozellikle SKA 7 [Erisilebilir ve Termniz Enerji), SKA 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik Blylme), SKA 12
(Sorumlu Uretim ve Tuketim] ve SKA 13 (iklim Eylemi) ile dogrudan iliskili riskleri oncelikli clarak
dederlendiriyoruz. Bu sayede sOrdUrdlebilidlik risk yonetimi yvaklasimin hem kidresel hedeflerle uyurnlu
hale getiriyor hem de uzun vadeli deder yvaratimim destekliyoruz.
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2025 KONSOLIDE RISK TAKIP TABLOSU

RISK 1

RISKIN TANIMI

Karbon emisyon dlcumlennde merkez ve proje
lokasvorlannda beklernsn seviveds (Scope 1-2-2)
oicurnun sadlanarmamasindan kaynakl
taahhutlers uyum sorunu yasanmas, muster
kaykn ve thracat surecinde sorun yasanmas

2025 ONCELIKLI KONULAR

[khirr Dadgisbklicy ile Mucadele ve
Sera Cazl Yoneurmi

Risk Yoretirm ve
revzuatiara Uvarm

2025 SKA

026 ALINAN AKSIYONLAR

Saya Holding'de iklirm degisikhgiyle mucadele ve dusulk karbonlu donusum
yaklagirrn kapsarminda ernigsyon yonetimi suraglerinin gelistirilmeasine yonelilk
calisrnalar istiraklerimiz genelinde surdurulmektedirHumanis'te SHG Protokolu
kaps=arninda Scope 1, scope 2 ve Scope 3 ermisyon yonetirmi surecler sistematik hale
getirilrnig, 2025 yilinda 5BTi taahhudu onaylanmis ve ermisyon azaltiminma yonelik
praje gelistirrme calismalan surgdlralurken; Folkart'ta ise 2024 yvil Nova Projesi ve
genel ofis icin Kurumsal Karbon Avalk lzi Envanteri cahsmalan tamamlanarak
raporlanrmistir Saya Holding'de iklim degisikligivie mucadels ve dusuk karbonlu
donusum yaklasim Kapsarminda emisyon yanetirm sdreclerinin gelistiribrmesine
yvanelik calisrmalar istiraklerimiz genslinde srdurulmekiedirHumanis'te GHG
Frotokolu kapsarminda Scope 1, Scope 2 ve Scope 3 emisyon yonstimi sureclern
sisternatik hale getirilris, 2025 yilinda SBT taahhudu onaylanris ve emisyon
araltimina yonelik proje gelistirme cahsmalan strdurdlurken; Folkart'ta ise 2024yl
Mowva Projesi ve genel ofis icin Kururmsal Karbon Ayak |21 Ervanteri calisrmalan
tarmamlanarak raparlanmistir

Yenilenshilir enarni kaynaklannin zamaninda
devrave alinamamast sebebiyvle verilen iklirm hedef
taahhutlerinde aksakilk, istirliklern streclerinds
zorluk, degal kaynaklann huzh tuketiom

Enearji Verirmlilicn we Yanileneakili
Enerji Kullarirmi

[khirm Cagisikligi ile Mucadels ve
Sera Cazi Yonetimi

13 Hi

Sayva Holding'de yverilenebilir eneni vaturnmian ve enerp vaomblign uygulamalar,
dusuk karbonlu denosum hedeflen dodrultusunda strate)ik oncelikler arasinda yer
alrmaktadir. Humanis'te gerceklestirilen GES yatinrmi kapsarminda, toplam elektrik

enerjs ihtiyacinin 2024 wihinda %22'sine, 2025 vilinda ise %e9'una esdeder uretirm

saglanmuistin. Folkart ise 2022 vilindan itibaren projelerinde GES uygulamalarnin
hayata gecirmektedir. SES kaynakl elektrik dretirminin toplam tuketirni karsilama
aranlar asaduclaki gibsdir: 2022 Country Projes: %22 39 2023 Country Projesi: %2051,
2024 tova Projesi: %16,48, 2025 Mowva Projast %20 96,

Yesil mutabakat vb, iceriklerde olusacak yeni
maddelere vonalilk uyurm surecindek zorluklar ve
berabennde getireced ihracat ve ithalat
problermlen

Risle Yonatirm ve
hevzuatiara Lhvurm

Clobal Rekabet Stratejilen

ISP WAL
VEEXTINTING B vl

Sava Holding'de surddrdlebilirlik roevzuat, iklirn politikalan va uluslararas
duzenlemeler duzenl olarak takip edilerek uyum sureclernine yonelik degerlendirmes
calisrmalan yurutulmektedir Humanis'te Yesil Mutabakat ve Paris [klirm Anlasrmasi
kapsarmunda gelismeler duzenli olarak takip edilmekte; olas: etkiler ve uyurm
gerekliliklerine vanealik degerlendirme calismalan yordtdlrmektedir. SKOM kapsarmi
disinda yer almasina ragmen Hurmanis, sera gazi ermisyonlanin duzenl olarak
alelrmleyerak surdardlebilir veri takili ve dlourm metodolajilerinin gelistinlmesines
wonelik calizrmalar gerceklestirmektedir. Aynca surdarulebihrlik kemites: burnyesinde
rmevzuat ve yonetrmelikler perivodik alarak degerlendirilmis, Huboulbove Lyarm
Departrmant tarafindan Uyurmsal Etki ve Takip Raparu hazirlanrmistir,

Sdrddrulebilirlik farkindalik calismalannda paydas
boyutunda hedeflenen sevivade calisma
yapilamamasing karsin gelecek donermde
surduralebiir tedarik 2incin uyaulama surecinds
aksaklhk vasanmas

Paydaslarla s Birlikler ve
Etkin lletisirm

Sorurmlu ve Etik Kaynak
Yoretimi

1? AMALLARICH
OETRALELAR

Sava Holding'de surdurulebilir tedarik 2incin yvakiasimi dogrultusunda tedarikel
yonetimi ve surdurulebilir satn alma sureclennin gelistirilmesine yonelik calismalar
devam etmektedir Hurmanis'te Kritik tedarikcilers vonelik performans
degerlendirme surecleri gelistirilmis, tedarikei bilgi havuzu olusturulrmus ve 2026 wil
cirsdraurdlebilir tedaril 2zinciri haritalama cahsmalarinin baslatlmas
hedaflenmistir. Folkart'ta sGrdurllekilirlik egitirmleri ve guncellenen politika
cahsmalarn tedarnikcilere yayginlastinlirken, Volt Teknoloji'de tedarik zincin sureclen
surdurdlebilirlik perspektifivle degerlendirilmis, on dederlendirme, kalite
degerlendirmesi ve sazlesrme streclerinde rmevzual uyurmunun olesine gecilerek
sUrduriiebilir tedarik zinciri yapsinim guslendirilmesine yanslik calismalar yurltulmstidr,

Surdurulebilirlik bilgl ve farkindalik seviyesinin
kururr iginde yonetimden calisana kadar
yvavgirlastinlamamas sebebiyle is streclerinde
wyumlanrmas gereken alanlarda sektorun
gerizinde kalinmasi

Calizan Baglhgive
Yatenak Yonetimi

Kururmsal Yonstsim
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Saya Holding'de surdurdlehilirlike kultdrunun yvavaimnlastindmas amaciyla kurar ici

farkindalik ve iletisim calismalan duzenli olarak sUrddrdlrmekiedir Holding genelinde

surcuralebilirlik farkindaligim artirrmak armacyla surdurGlebilirlib baltenleri
vayimlanrmg, kurum i iletisim alanlar, ofis ekranlan ve Saya Kampus platformu
uzerinden duzenl bilgilendirme cabismalan yoratulmostar.
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ETIK VE UYUM

ETIK

Holding genelinde etik ve uyum sdreclerirmizi merkezi bir yvapiyvla yonetirken, farkl sektorlerde
faaliyet gésteren istiraklerimizin ihtiyaclarimi da goézeten dengeli bir sistem kurduk. Hukuki
sureclerden sozlesme yonetimine, mevzuat takibinden uyum uygulamalarina kadar tum alanlarda
standardizasyon saglayarak kurum genelinde ortak bir etik zemin olusturuyoruz. Bu yvapi yalruzca
uyurmu saglamakla kalrmiyor, kurumsal riskleri butdncdl bir vaklasimila yénetmemize de imkén
taniyor.

Saya Holding clarak etigi, is vapis bicimimizin tarmamini sekillendiren ternel bir yonetim ilkesi ve
surdurdiebilir dedger yaratiminin en gucll teminatlarindan biri olarak konumlandinyoruz. Etik
yaklasimirmizi guven, durustlik, adalet ve hesap verebilirlik ilkeleri Uzerine insa ediyor, bu yaklasimi
valmizca uyulmast gereken kurallar butand dedil, tam kararlanrmizin arkasindaki yvonlendirici bir
referans noktasl olarak ele aliyoruz.

Bu dodrultuda etik kalturdn organizasyon genelinde icsellestirilmesini kritik gériyoruz. Tum
calisanlanmiz icin zorunlu editim programlariyla guclu bir farkindallkk zemini olustururken, hedefli
egitimler ve iletisim calismalanyla bu bilinci derinlestiriyoruz.

Armmacimiz, yalmizeca kurallan bilen dedil;, dogru olani her kosulda icsellestirerek uygulayan bir
organizasyon yapisi olusturmalk.

Etik ihlallerin bildirilmesine yonelik olusturdugumuz Etik Hat mekanizmasini, kurumsal given
ortaminin en onemli yapl taslarindan biri olarak gériyoruz. Calisanlarimizin ve tum paydasltanrmizin
etik ilkelere aykin durumilar guvenli, gizli ve erisilebilir bir sekilde iletebilecekleri cok kanall bir yapi
kurguladik. TUm bildirimleri bagimsiz bir degerlendirme strecine tabi tutuyor, Etik Kurul aracilidiyla
gerekli incelemeleri yurdatuyor ve sonuglan dogrudan ust yonetim ile Yonetim Kurulu seviyesinde
izliyoruz. Bildirimde bulunan kisilerin korunmasini ve misillemeye karsi sifir tolerans yaklasimini
sistemimizin temel guvenceleri arasinda goéruyoruz. Bu yapl sayesinde etik konulann acikca ifade
edilebildigi, risklerin erken asamada yonetilebildigi ve glvene dayall bir calisma ortaminin
surdurdlebilir sekilde desteklendidl bir sistem olusturuyoruz.

Etik yaklasirmirmizi gucld bir yonetisim yapisi ve kapsaml politika cercevesiyle destekliyoruz. Cikar
catismalarinin dnlenmesi, gizli bilgilerin korunmasi, veri guvenligi, rekabet kurallarina uyurn, insan
haklarina saygl, cevresel ve sosyal sorumlululk, is saghigl ve guvenlidi ile cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
gibi alanlarda olusturdugumuz politikalar, kurum genelinde aglk wve badglayicl bir standart
olusturuyor. Bu politikalari duzenli clarak gézden geciriyor, dedisen mevzuat ve is ihtiyaclarina
uyumlu sekilde guncelliyoruz.

Aynl zamanda etik yaklasimirnizi yalmizeca kendi organizasyonumuzia sinirll tutmuyor, deger
zincirimizin tamamina yaymayl hedefliyoruz. Tedarikgilerimizden is ortaklanmiza kadar tum
paydaslanmuzla iliskilerimizi ayni etik standartlar dogrultusunda sekillendiriyor;, stzlesmelerirmize
etik ve uyum maddelerini entegre ederelk denetim ve degerlendirme surecleriyle bu standartlara
uyumu duzenli olarak izliyoruz. EcoVadis ve Reporting Matters gibi uluslararas) degerlendirme
platformmlarimin geri bildirirnlerinden elde ettidimiz bulgular dodgrultusunda tedarikeh yonetimi,
politika kapsarmi ve uygulama sdreclerinde ivilestirme aksivonlar tanimladik ve kademeli olarak
hayata gecirdik.
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UYUM

Uyum yaklasimirnizi, mevzual dedisikliklerini yalmizea izlermmekle simirh kalmayan, bu degisimlerin is
modelimiz, operasyonlanmiz ve stratejik onceliklerimiz Uzerindeki olasi etkilerini dnceden analiz eden
proaktif bir cercevede ele aliyoruz. Hizla gelisen duzenleyici alanlarda gelistirdigimiz bu yaklasim, bizi
yvalnizea uyum saglavan degil, degisime hazirhikl ve yon veren bir organizasyon haline getiriyor.

Risk ve Uyum Komitesi, uyurm bashdirm dlzenli olarak ele alivor; regilasyon takibini, uyum risklerini ve
pilestirme alanlann sistermatik bir sekilde dedgerlendiriyvor. Bu kapsamda gelistirdigimiz matris bazl
vapila uyum  risklerini kategorize ediyor, etki wve olasiik dedgerlendirmeleri  dogrultusunda
onceliklendiriyvor ve aksivon planlan olusturuyoruz.

Hukuk ve Uyum Departmani, bu surecin merkezinde konumlanarak istiraklerie koordineli sekilde
calisor, sozlesme yonetimi, regulasyon analizi ve uyum uygulamalannda standardizasyon saglivor.

Buttncdl yvapl sayesinde uyum sureclerini valnizca kontrol mekanizmas) olarak degil, ayni zamanda
kurumsal risklerin yonetimini destekleyen wve sdarduUrdlebilir boyomeye katk saglayan stratejik bir
fonksivon olarak konumiandiroruz.,

2025 wili igerisinde  SurdurGlebilirlik  Komitesi énculdginde ve Hukuk wve Uyum Departmani
koordinasyonunda yOrdttdgumuz kapsamb regulasyon analizi calismasiyla, strddrdlebilirlik we iklim
odakll donosurm sdreclernimizi etkileyven ulusal wve uluslararas) dozenlermeleri sistermatik olarak
degerlendirdik. Bu calisma kapsaminda, [klim Kanunu ve ilgili duzenlemelerin farkh sektarler Gzerindeki
etkilerini detayll olarak analiz etlik, karbon emisyon yonetimi, Emisyon Ticaret Sistermi (ETS), vesil
finansman mekanizmalar, enerji kullanimi, déngdsel ekonomi, tedarik zinciri ve uyurm strecgleri Qi kritik
bashiklarda ortaya cikabilecek yikamidlGkleri belirledil.

Cerceklestirdigiriz analiz dogrultusunda, yiksek etki ve yaksek olasilik seviyesine sahip dizenleyici risk
alanlarin onceliklendirdik, dzellikle karbon yonetimi, enerji verimliligi, sGrdardlebilir tedarik zinciri wve
raparlama yukdmiolikleri konulannda uyurmgereksinimierini netlestirdik. Bu kapsamda ilgili alanlara yénelik
ilestirme aksivonlan tarnmiadik ve kurum genelinde uygulamaya alinmak dzere yol haritasi olusturduk,

Bu calisma sayesinde uyum sUreclerirmizi yalmizeca mevoul mevzuata adaptasyonla sirurll tutmuyor,
gelecekte yararllge girmesi beklenen dlzenlemelere yonelik hazirhk seviyemizi de artiran proaktif bir
vaplya kavusturuyoruz, Boylece regilasyon kaynakl riskleri erken asamada yonelirken, sUrdardlebilirlik
stratefimizle uyurmlu, veri temelli ve &ngorald bir karar alma mekanizmasin desteklivoruz,

Dijitallesrme yatinmlanimizla birlikte etik ve uyum streclerimizi daha seffaf, izlenebilir ve etkin bir yapiya
tasidik. Sézlesme yonetirninden onay mekanizrmalaring, bildirirm sdreclerinden arsivierneye kadar tam is
akislanrn dijital platformilar Qzerindern ugtan uca izlensbilir hale getirdik. Bu déndsdm sayesinde
sUraclerimizi hizlandinirken ayni Zamanda denetlenabilirligi ve kurumsal hafizay guclendirdilk; yapay
zekd destekl uygulamalar ve otomasyon cozumleriyle streclerirmizi daha etkin ve guvenilir hale getirdik.

Saya Holding olarak etik ve uyurnu, strdirulebilir bOyGrmemizin temelini clusturan, kurumsal itibarirmiz
glglendiren ve tam paydaslanmizla kurdudumuz goven iliskisinin ana dayanadi olan stratejik bir alan
olarak gérdyoruz. Bu yaklasirmimmizi strekli gelistirerek, yalnizea bugundn gerekliliklerini karsilayan dedil,
gelecagin is dinyasina yon veren guclld ve batdnedl bir yapl insa etmeye kararhlikia devam ediyoruz,
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Insan  haklan yaklasimimizin  temelinde; aynimcihgin onlenmesi, esit firsatlann
saglanmasi ve calisan refahinin desteklenmesi yer aliyor. Ise alim, kariyer gelisimi,
performans yonetimi ve Ucretlendirme sureclerimizin tamaminda firsat esitligini
gozetiyor, cinsiyet, yas, dil, din wveya benzeri higbir aynm yapmaksizin  adil
degerlendirme surecleri yurltuyoruz. Ucretlendirme politikamiz kapsaminda esit ise
f*_ﬂt Ucret ilkesini esas aliyor; gorev tanimlan, sorumluluk dizeylern ve performans
kriterleri temelinde dengeli ve seffaf bir yapi olusturuyoruz. Bu surecleri Yonetim
Kurulu gozetiminde yurutyor ve ilgili komiteler tarafindan destekliyvoruz.

Calisanlanmizin gUvenli ve saglikh kosullarda calisabilmesi amaciyla 1s saghg ve
guvenligi uygulamalanmizi surekli clarak gelistiriyoruz. Bu kapsamda, yururiukteki
mevzuat dogrultusunda calisanlarirmiza kisi basi yillik en az sekiz saat s saghd ve
guvenligi egitimi saglyor, acil dururn ekipleri egitimleri duzenliyor ve egitim
iceriklerini duzenli olarak guncelliyoruz. Ayni zamanda galisanlann bu sureclere aktif
katihmin tesvik ederek 1s saghg we guwvenliglh kultdrunun kurum genelinde
yvayginlastirllmasin hedefliyvoruz.

v
Raporumuzun "Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik" bashdinda detaylandirdidimiz Uzere, =
2025 wili |ti'r:a|';_u-'- holding ve istiraklerimiz genelinde fn:;p'am :::.' San sayimiz IEDC:'*- v
ulastl. Kadin galisan oranimiz %34, kadin yonetici oranimiz ise %25 olarak gerceklest 7

Toplam 541 kadin \_I,-_I|I.,;-¢_:| ila organizasyon genelinde kadin |Jt|r.c_L|r*r. W destekledik Ay
donemde yeni ise alimlarda kadin oraninin %32 olarak gerceklesmesi, esit firsat

vaklasirmimizin ise alim sureclerine yansicdhgini ortaya koydu

Eqitim sureclerini; teknik yetkinlikler d' rlik gelisimi, I:J ital beceriler, surdurulebilirlik
e 1a_'J_L|y.C!|k gibl farkl alanlarda D|Ib||’l|| iyor, calisanlanirmizin hem ‘mevcut
rollerinde hem de gelecedin is duny "‘|l'l da ihtiyac duya “::uk":n yetkinlikleri gelistirmey
hedefliyoruz. EQitim saatleri, gelisim pr u_ﬂur‘ﬂlulwu yetenek yonetimi uygulamalarina
liskin detayl verilere raporumuzun "Calisanlanmizin Baglilhd, Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi” bolurmunden ulasabilirsiniz.

Kurumsal surdurdlebilirli@imizi yalmizea bugunun performansiyla degil, gelecek
nesillere aktarilacak bir yonetim anlayisiyla birlikte ele aliyoruz. Bu dodrultuda yeni
nesil liderlerin  yetistirilmesini  onceliklerimiz arasinda konumlandinyoruz:  Bu
yvaklasirmin bir yansimasi olarak hayata gecirdidimiz Cenc Kusak Akademi Prograrmi ile
aile uyelerinin yeni kusagini cok boyutlu bir gelisim sureciyle destekliyoruz.

Program kapsaminda katimcilan;, sirket disi rotasyonlaria zenginlestirilmis sta
deneyimleri, kurumsal sureclere gozliernci olarak katiimm we kapsamli editim
icerikleriyle desteklivor; baylece holdingin dederlerine, yonetisim yapisina ve karar
alma sureclerine batancul bir hazirhik sureci sunuyoruz. Bu yapi ile kurumsal bafizanin
korunmasin ve liderlik strekliliginin desteklenmesini armachyoruz.

Bununla birlikte Genc ‘r"o|'|:~t m kKurulu yvapilanmasi ile 30 yas altindaki calisanlarin
stratejik karar alma sureclerine katilimini tesvik ediyor; calisanlann fikir gelistirme,
proje Uretme wve Ust yonetim |Ic_ etkilesim kurma imkan sagliyoruz. Bu yaklasim,
katilimci ve glvene dayall kurum kultdramuaza guclendiriyor.

Seninle
) & B @))OECD 3' lr. I;'\....

Insan haklan yvaklasimimiz x'aln*.lzca organizasyonel sinirlar icinde degil, toplumsal etki
perspektifi ile ele aliyoruz. Egitim, bagis ve sosyal sorumluluk calismalar araciligiyla
Q mwlu_ml ve cocuklann esit firsatlara erisiminl desteklermmeyl hedeflivoruz. Bu

apsamda ozellikle kiz cocuklaninin egitimine katki sagliyor, kadin girisimcilerle
i__,l’._‘l':_':_‘rd :stirilen is birlikleriyle kapsayici ekonomik buyumeyi destekliyoruz
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CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Saya Holding olarak cesitlilik, esitik ve kapsayicihdr kurumsal yonetim  anlayisimizin ve
surdurdlebilir deger yaratma yaklasimimuzin ayrilmaz bir parcasi olarak goruyoruz. Calisanlanimizin
esit firsatlara erisebildiqi, farkh bakis acilannin desteklendigi ve kapsayicl calisma ortaminin
guglendigi bir yapiyl, politika, uygulama wve gelisim programlanimizia holding genelinde
yayginlastinyoruz. Bu dogrultuda ise alim, kariyver gelisimi, performans yonetimi ve ucretlendirme
sureclerimizi objektif, dlculebilir ve seffaf kriterler Uzerine kurguluyor; esit ise esit ucret ilkesini tum
uygulamalarimizda esas aliyoruz.

Cesitlilik we kapsayicilik vyaklasimumizi, Cesitlilik, Esitlik wve Kapsayiciik [(CEK) Politikamiz
dodrultusunda sekillendiriyor ve tum insan kaynaklan uygularmalanmiz igcin temel bir referans
noktas: olarak konumilandinyoruz. Bu cercevede, cesitlilik, kapsayiciik ve firsat esitligi ilkelerini
kurum genelinde sistematik oclarak uyguluyor ve duzenli clarak izliyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimimiz somut uygulamalar ve olgulebilir gostergelerle desteklivoruz.
2025 wil itibariyla bu alanda toplam 1.354 saat eqitim gergeklestirdilk; kisi basi ortalama gesitlilik
egitirni suresi 1,45 saat olarak gerceklesti. Bununla birlikte surdurdlebilirlik egitirnleri ve webinarlar
kapsaminda kisi basi ortalarma 2.5 saat egitim sagladik.

Gerceklestirdigimiz bu egitimlerle calisanlanimizin farkindahgin artirmay, kapsayicl davranis
bicirmlerini yayginlastirmayi ve kurum kulturamuzde kalic) bir donusum saglamay hedefliyoruz.

Insan ve KuUltdr DirektérlUglu olarak sureclerimizin tamarminda esitlik ve kapsayicilik ilkelerini
gozetiyor; ise alim sdrecierinde esit firsat yaklasimini benimsiyor, cinsivet temelli ayrirmcilig dnleyen
politikalar uyguluyor ve tim calisanlanmiz icin adil bir dederlendirme artami sadlivoruz. Calisan
gelisimini destekleyen editim programlar ve farkindalik calsmalariyla kapsayict bir kurum
kaltdrano guclendirirken, is-yasam dengesini destekleyven uygulamalarla da surddrdlebilic bir
calisma ortami olusturuyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki calismalarimizi Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (UN Women's Empowerment Principles - WEPs] dodrultusunda sistermatik bir sekilde
yurutUyoruz. Bu kapsamda toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerimizi sirket ve insan kaynaklar
stratejilerimize entegre ediyor, kadin calisan ve kadin yonetici oranlann ddzenli olarak izliyor ve Qlik
Sense altyapisi Uzerinden raporluyoruz. lse alim sdreclerimizde esit firsat yvaklasimin tam kariyer
platformlarina entegre ederek kapsayicl bir aday deneyimi sagliyoruz.

Bu analizler dogrultusunda tespit ettigimiz farkhiliklar icin gerekli iyilestirme aksiyonlarini planlhyor
ve hayata gecirivoruz. Ucretlendirme politikamiz cercevesinde yurdttugumuz bu uygulamalar, adil,
seffaf ve esitlik temelli bir Ucret yapisini desteklivor ve toplumsal cinsiyvet esitligi hedeflerimizle
dodgrudan iliskileniyor.

Calisan saghg, guvenligl we refahint desteklemek amaciyla yOrOttugumdadz  uygulamalar
kapsaminda

kadin saghgina yonelik farlundalik calismalarina agirlik veriyvoruz. 2025 yili icerisinde duzenledigimiz
meme kanseri farkindalik webinarina 64, saglikh beslenme webinarina ise 70'in uzerinde
calisaniriz katildi. Ayrica, Turkiye'de oncu uygulamalar arasinda yer alan bir yvaklasimla HPV asisini
ozel saglik sigortas) kapsamina dahil ederek calisanlanmiza yonelik somut ve yenilikei bir yvan hak
uygulamasi hayata gecirdik. Bu uygulamayla calisanlanmizin uzun vadeli saglik risklerine kars
korunmasini desteklemeyi wve koruyucu saghk yaklasimini guclendirmeyi hedeflivoruz. Kadin
calisanlanmizin liderlik gelisimini desteklemek amaciyla mentorluk ve gelisim programlar
yurotuyor; 2025 yili icerisinde 16 kadin calisanimizin bu programlara katihmini sagladik.

Tedarik zincirimizde de kapsayici yaklasimimizi guclendirmeye yénelik adimlar atiyoruz. Kadin
girisimcilerle is birligi yvapllmasini tesvik ediyor, Gzellikle belirli dénemlerde kadin girisimci
firmalardan Grdn ve hizmet tedarik ederek bu alanda somut katki sagliyoruz. 8 Mart Dunya Kadinlar

RAPOR HAKKINDA |

SIRKET

HEDEF YIL

Cesitli yetiskin egitim
platformlan desteklenecek ve
girisimcilik ekosisternini
desteklevecek yeni girisimlere
destek verilip ortaklik ve
platformilar guclu bir sekilde

SAYA
STRATEJIK PLAN

MEGALAR

Insan ve Kaltur

LRULEBILIRLIK

BM SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI

B Lt KNACAETH

VEIKTEM BIME Lol

Teplumsal farkindalik yaratmak
icin belirlenen Szel gunlerde
sirket ici kamparyalar
dizenleyecek ve toplumsal
pozitit gelisimlere aktif katilim

In=an wve Kaitur

TORLLUIM saglayacagiz
2030 yilina kadar kariyver modeli
gelistirilip calisarmirmizin gelisim WL [
vetkinlhkler: gelistirilerek, tum L=y S HYIM
vetkinlik programilarimn Insan wve Kiltar i
guncellenecedi kariyar yallarinin L.'“ ‘I'
nattada en fazla guancellenmesi S
sadlanacaktr
10 g
Kadin lider crarm 2030'da tum I B
o ¥ NEAN Ve | T L
holding genelinde %30'un TR Ve RO =
ORI C ettt Sirdurlebilirlik i=)
NG R B
Yonetim kurulunda kadin oran I i o EEMHMEELYA
20304iina kadar %35 olarak ATt Ve BLRL
saglanacaktir SOrdGrulelilirlik ‘.|
ESITLIK

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ternelll farkindalik calizmalanna
devam edilecek, kapsayici IK
sureclern le igili calismalar
artacaktir

Inzan ve Kultur
Surduralekilirlik

K IIJ_\

Yonetim ve operasyonal tum
sureclere esitlik ilkesint entegre
ederek bu kapsamdaki cesitlilik

metrikleri alculup takip
edilecektir [Or WEPs)

Inzan vie Kaltar
Surcuraletzilirlik

E TSR B [ ALTL s
CIRSRETIE LS VLKA

g | af

YONETISIM iCIN GUCLU GELECEK | | CEVRE iCiN GUCLU GELECEK | | is iCIN GUCLU GELECEK | |

TOPLUM ICIN GUGLU GELECEK |

SA

YA

HOLDIMNG


https://sayaholding.com/storage/pages/July2024/jbd1afBHUKHbfgmAC0OI.pdf

Toplumsal etki alaninda ise kadinlarin guglenmesini destekleyen sosyal sorumluluk projelerine
dncelik veriyoruz. Bu kapsamda Turk Egitimn Vakfi'na sagladigirniz badisla kiz cocuklarinin egitimine
katkida bulunarak firsat esitliginin guglendiriimesine destek sagliyoruz. Bu calismalarla gesitlilik ve
kapsayicilik yaklasimirnizi yalnizea kurum ici uygularmalarla sinirl tutmayip toplumsal duzeyde de
yayginlastirmay hedefliyvoruz.

Tum bu calismalarin etkinligini izlermek armaciyla cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki ilerlememizi
veri temelli bir yaklasimla takip ediyor ve raporluyoruz. Cinsiyet bazl insan kaynaklan verilerini
duzenli olarak analiz ediyor, perforrmans gostergelerimizi surdurulebilirlik  calismalarnmiz
kapsaminda degerlendirivoruz. Bu sayede gelisim alanlarnimizi net bir sekilde belirliyor ve
aksiyonlarimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Onumuzdeki donemde cesitlilik, esitlik ve kapsayiciik alanindaki calismalanimizi daha da
guclendirerek; dlcllebilir hedefler, sisternatik izleme mekanizmalar ve strekli gelisirn yaklasim ile
tam istiraklerimiz genelinde yayginlastirmay hedeflivoruz. Bu dodgrultuda, 2030 wilina kadar uzanan
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik aksivon plarmimizi devreye aldik; belirlenen dncelikier dodrultusunda
plan yilik bazda gézden gecirivor ve guncellivoruz.

Aksivon plan kapsaminda, istirakler aras koordinasyonu guclendirmek ve uygulama birligini
saglamak amaciyla ddzenli calisma toplantilan gergeklestirivoruz. 2025 yvili icerisinde bu kapsamda
toplam 4 adet koordinasyon ve dederlendirme toplantisl gerceklestirdilk; bu toplantilar aracihidiyla
ivi ygulama drneklerini paylastik, gelisim alanlarin dederlendirdik ve ortak aksiyvonlan belirledik.

Insan odakl, adil ve kapsayici bir kurum kultdrd ile hemn calisanlarimiz hem de toplum icin
surdurllebilir deger yaratrmaya kararhihkla devam ediyoruz.

|Ararmiza Hog Geldiniz
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Prensip 1= Ust Dilizey
Kurumsal Liderlik ile
Toplumsal Cinsivet Esithiginin
Desteklenmesi

Teplumsal cinsiyvet esitlidi hedeflarini sirket ve

|k stratejik hedeflerine dahil ettike Kadin
calizan ve kadin yonetici-oranlann duzen|

olarak raporiuyoruz

Kadin calisan ve yonetici oranlann Qlik
Sense Uzerinden diazenli clarak takip
ettik

Prensip 2 - Is Yerinde Kadin ve
Erkeklere Adil Davranilmas) ve
Aynimcihdin Onlenmesi

lge alim sureclerinde esit firsat yaklasimar
benimayor, tum is Hanlannda cesitlililk ve
kapsayicilik yaklasirmim acik sekilde
balirtnvoruz.

Esit firsat vaklasimuni kariyer
platformilaninda yayimilanan tdm
ilanlara entegre ettik.
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Guvenligi ve Refahinin
Desteklanmesi
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Prensip 4 = Egitim ve Liderlik
Gelisim Firsatlarimmn
Desteklenmesi

wadin calisanlann hderlik gelisirmini
desteklemek amaciyla mentorluk ve gelisim
programlan uyguluyoruz. ayvnca dijital beceri
egitimlen duzenlivoruz

16 kadin mentee mentorluk programina
kKatldi Dijital becern gelisimi kapsaminda 3
Canva editimi duzenledik ve 97
cahsanimizin katilimim sadladik
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edilmesin tesvik ediyoruz
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Desteklenmesi

wadinlann guclenmesine yonelik sosyal
sorumiuluk projeleri ve badis calismalar
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Turk Editim Yakfi'na badis yaparak kiz
cocuklarinin editimine destek sagladik.
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CALISANLARIMIZIN GELISIMI,
BAGLILIGI VE YETENEK YONETIMI

Saya Holding clarak calizanlarimizin gelisimini, baghhginl ve yetenek yonetimini surdurualebilir
buyume yaklasimimizin ternel unsurlar arasinda goruyoruz.

Organizasyonumuzun uzun vadeli basarisini yalnizca finansal gostergelerle dedil, calisanlarimizin
potansiyellerini gerceklestirebildigi, yetkinliklerini strekli gelistirebildigi ve kurumsal hedeflerle
gucld bicimmde hizalanabildigi bir yapl Uzerinden degerlendirivoruz. Bu dogrultuda insan
kaynadimizi kurum kulturdrnuzun tasiyicl gucd, organizasyonel dayaniklihgirmizin ve kurumsal
donusum kapasiternizin kritik belirleyicilerinden biri olarak kenumlandinyor, tim sureclerimizi bu
anlayis dogrultusunda yapilandinyoruz,

Yetenek yonetimi yaklasimimizi, stratejik hedeflerimizle dogrudan iliskilendiriimis, veri temelli ve
butdncul bir sistern olarak ele aliyoruz. Performans yonetimi, potansiyel analizi, liderlik gelisimi,
yedeklerne planlamast ve kariyer gelisimi sUreclerini entegre bir yapl igerisinde yoneterek
calisanlanmizin guclu yonlerini, gelisim alanlanni ve kariyer potansiyellerini sistermatilke clarak
degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda yalnizca mevcut performanst degil, gelecekte ustlenilebilecek roller ve
organizasyonel ihtiyaclar dodrultusunda calsanlarmizin potansiyelini de dikkate alyoruz. Bu
vaklasim dodrultusunda, calisanlanmizin gelisim ihtivaclar dazenli dederlendirme sdrecleriyle
belirleniyor ve bu ihtivaclara yonelik olarak kisisellestirilmis gelisim yolculuklarn kurgulaniyor.

Saya Kampus platformu aracihigiyla calisanlanimizin rol, yetkinlik ve gelisirm alanlarnna gore
farklilastindrmis editim icerikleri sunuyor; teknik, mesleki ve davrarussal yetkinlikieri destekleyen
programilar ihtiyaclara gore tasarliyor ve uyguluyoruz. Kururm ici egitimleri, calisan geri bildirimieri ve
performans degerlendirme ciktilan dogrultusunda sekillendirivor; her calisanin gelisim alanina uygun
iceriklere erisimini desteklivoruz. Bu yaklasimla hemn bireysel gelisimi sisternatik bir sekilde destekliyor
hem de arganizasyonun gelecekteki yetkinlik ve liderlik ihtivaclanni proaktif bicimde planhyoruz.

Organizasyonumuzun surdardlebilirligi acisindan kritik dneme sahip gdrev ve rolleri; is strekliligi,
stratejik etki ve karar alma sureclerindeki etkileri dogrultusunda sistematik analizlerle belirliyoruz.
Bu pozisyonlar icin yedekleme planlan olusturuyor, operasyonel sureklilik ve stratejik karar
mekanizmalan acisindan oncelikli gorddgumuz roller icin potansiyel lider adaylarini cok boyutiu
degerlendirme araclanyla degerlendiriyoruz.

Belirledigimiz calisanlari; liderlik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik 6zel programilar, mentorluk
surecleri ve deneyim bazll 6grenme firsatlaryla desteklivoruz. Yedekleme planlarini diuzenli clarak
gozden gecirivor; organizasyonel degisimler, is ihtivaclan ve performans giktllan dogrultusunda
guncelliyoruz. Bu yapi sayesinde liderlik strekliligini destekliyor, kurumsal bilgi birikimini karuyor ve
kritik pozisyonlara bagl operasyonel riskleri azaltiyoruz.

Liderlik gelisimini yalnizca yonetsel pozisyonlara hazirlik sureci olarak degil, organizasyon genelinde
yayginlastinimas: gereken stratejik bir yetkinlik alani olarak gordyoruz. Bu dogrultuda
calisanlanmizin stratejik dusunme, karar alma, problem c¢ozme wve ekip yonetimi becerilerini
gelistirmeye yonelik cok katmanl programlar yUrdtuyoruz. Mentorluk programlanyla kurum ici bilgi
ve deneyim aktanmini sistermatik hale getiriyor; liderlik gelisim egitimleriyle yonetsel yetkinlikleri
guclendiriyoruz.

Organizasyon genelinde departman we kidem kinhml yetkinlik matrisimizi 2025 wili itibariyla
guncelledik; temel, fonksivonel ve liderlilkk yetkinliklerini farkl rol gruplan bazinda yeniden
tanimiadik. Bu surecte dijital okuryazarlk, veri odakl dasunme, dayaniklilik, elestirel dUsunme ve
liderlik gibi alanlan énceliklendirdik, farkh kidem seviyelerine gdre gelisim basliklarini belirledik.
Guncelledigimiz yetkinlik matrisini, editim wve gelisim programlarinin tasariminda, yedekleme ve
liderlik gelisim sureclerinde temel referans clarak kullaniyoruz.
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wroLeslLrUkrarory | 2025

Mentorluk programlarn ve Hedefler ve Anahtar Sonuclar (Objectives and Key Results - OKR)
editimleriyle calisanlanmizin bireysel gelisim yolculuklanm destekliyoruz. Cesitlilik ve kapsayicilik
egitimieriyle organizasyon genelinde farlkandalig) ve davranissal dénusumu tesvik ediyor, saglik ve
refah alanindaki programlarla calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik iyi olusuna katk saglyoruz. s
saghg ve guvenligi editimleriyle de glvenli calisma ortaminin surddrulebilirligini destekliyoruz.

Stratejik dusunme ve yonetim becerilerine odaklanan egitimlerle calisanlanirmizin yalmizca kendi
rollerinde degil, organizasyonun genel hedeflerine katkl saglayabilecek bir perspektif gelistirmelerini
desteklivoruz. ¥onetim Kurulu toplantlanna gézlemci katlirn imkani sunarak calisaniarnmizin Ust
duzey karar alma sureclerini yakindan deneyimlemelerini sagliyor, Geng Yonetim Kurulu
vapllanmasiyla geng yeteneklerin stratejik stUreglere aktif katilhmini tesvik ediyoruz. Bu yapi,
organizasyon icinde katilimci, seffaf wve gelisime acik bir liderlik kaltarandn guclenmesine katk

sadliyor.
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Cenc Yonetim Kurulu aracihigiyla genc yeteneklerin bakis acisin kururnsal karar alma sdreclerimize
entegre ediyor ve surdurulebilir bir yonetirm kultdrl oclusturmay hedeflivoruz. Kurullarda yer alan 6
genc calisanimizin en az yarisinin kadinlardan clusmasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicihik
konusundaki kararlihdimizin somut gostergelerinden biri olarak dne cikiyor. Farkl disiplinlerden ve
deneyimlerden gelen genc calisanlanmizin katkilariyla daha yenilikgi ve uzun vadeli ¢cdzumler
gelistirebiliyvoruz.

Geng Yonetim Kurulu uyelerimiz, Yénetim Kurulu teplantilarina katilarak yénetisirm sUreclerimizi
yerinde gozlemlerme ve gelistirdikleri projeleri dodrudan Ust yonetime sunma firsati elde ediyor.
Boylece geng calisanlarimizin fikirlerini yalnizca dinlemekle kalmiyor, bu fikirlerin hayata
geciriimesini de destekliyoruz. Bu etkilesim, kurum ici 6grenme kilturimuiza gluclendirirken
dedisen ddnya kosullarina daha hizll uyurm sadlamamiza katkl sunuyor.

Geng Yonetim Kurulu aracihgiyla genc calisanlanrizin liderlik potansiyellerini ortaya cikarmay!
hedeflivor, gelecek nesillerin beklentilerini anlayan, katihmal ve surdurdlebilir bir kurum yapisini
istikrarh bicimde insa etmeye devam ediyoruz.

Cenc Yonetim Kuruld kapsarminda yurattugumuoz calismalar dogrultusunda, inovasyon ve dijital
dondsum odadinda gelistirilen VR teknolgjisi projesini hayata gecirdik. Bu projeyle dretim
teknolojimizi daha genis kitlelere ulastirmak amaciyla dijital dénusum ¢alismalanmiza VR gozldk
teknolojisini dahil ettik, Avrupa normlarinin Uzerinde kabul edilen dretim tesislerimizi, sinirlar asan
bir deneyimle yurt disindaki ihracat fuarlarina tasidik. Bu yenilikgi yaklasimla fabrikamizi, yalnizca
global pazarlarda dedil, yurt icindeki kongrelerde de hekim ve eczacilarimiza detayll bir sanal tur
deneyimiyle tanitma firsati sunduk. Proje, operasyonel seffafhgirmiz) artinrken Humanis'in yenilikei
marka kimligini de gorunur kildi. Bununla birlikte surdUrulebilicr rmobilite, enerji  altyapis,
dijitallesme ve akilll yasam cozumleri alanlannda gelistirilen cesitli projeleri Geng Yonetim Kurulu
araciligiyla aktif olarak takip ediyoruz.

Elektrikli arac ve sarj altyapisina yvonelik calismalarn surddrarken, yapay zekd uygulamalarinin kururm
genelinde yvayainlastinlmas: ve wasam alanlarinin akilll sisternlerle dénlstdrilmesine ybnelik
girisimleri de bu kapsamda degerlendiriyoruz.

Calisanlanmizin kariyer gelisimini desteklerek amaciyla ic terfi ve organizasyon i¢i hareketliligi
stratejik bir arac olarak kullaniyoruz. Acik pozisyonlarda oncelikle kurum icindeki yetenek havuzunu
dederlendirerek calisanlarirmiza kariyer gelisim firsatlan sunuyor; bu savede hem calisan baglihgin
desteklivor hem de kurumsal bilgi birikiminin organizasyon icinde korunmasini sadliyoruz. 2025wl
itibariyla Saya Holding 6zelinde ic terfi oran %04, yonetici pozisyonlarina i¢ terfi orani ise %02
olarak gergeklesti. Bu géstergeleri duzenli olarak analiz ediyor; ic terfi oranlarini artirmaya, kariyet
yollarini daha garundr ve erisilebilir hale getirmeye yonelik sistermatik aksiyonlar planliyvoruz.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini sUrdurulebilir basanmizin termel unsurlanndan biri
olarak gérayor; bu dogrultuda kapsaml ve yapilandirilmmis bir egitim ve gelisim ekosistemi
yurutuyoruz. Egitim programlanmizi teknik yetkinlikler, liderlik gelisimi, dijital beceriler wve
farkindalik alanlarin kapsayacak sekilde cesitlendiriyor; icerikleri organizasyonel ihtivaclar, sektorel
gelismeler ve calisan beklentileri dogrultusunda duzenli oclarak gluncellivoruz. EGitirn faalivetlerimizi
online ve yaz yize platformlar aracilidiyla yardtdrken, 6grenme sdreclerini calisan deneyimi odakl
bir yaklasimla tasarliyoruz.

RAPOR HAKKINDA |

YONETISIM iCIN GUCLU GELECEK | | CEVRE iCiN GUCLU GELECEK | | is iCIN GUCLU GELECEK | |

EGITIM KATEGORILERIMIZ

TEKNIK LIDERLIK DIJITAL SURDURULERILIRLIK: KAPSAYICILIK:
YETKINLIKLER: GELISiMI: BECERILER: surdurdlebilirlik Esitlik, cesithlik,
Calisanlanmizin warar alma, ekip Cijital yaklasirninin kuruaem kapzavicilik ve

rmeveut YONEeLirmi ve yeni okuryazarlik, genelinds insan haklarn

rollerindeki resil liderlik teknolopik yayginlasrmasing ve farkindahgini
uzrnanhkiarin becerilerini farkindalilk ve ortak bilgi seviyesinin artirrmay
gelistirmey| guelendirrresye vapay zaka gelismesini arracloruz.,
destekliyoruz. odaklaniyoruz termell| hedeflivoruz,
wetkirliklen
desteklivaruz
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Holding merkezinde 2025'te toplam 746 saat, Saya ve istirakler genelinde ise 11757 236827 saat
editim gerceklestirdik. Bu veriler, editim ve gelisirm faaliyetlerinin organizasyon genelinde yvaygin ve
surdurulebilir bir yapida yOrutuldagunu gosteriyor. Egitimlerin etkinligini yalmizca katihirm verileriyle
deqil, calisan geri bildirimleri, performans gelisimi ve yetkinlik kazanimlan uzerinden de
degerlendiriyor, surekli ivilestirme yaklasimiyla gelistiriyoruz.

Egitim portfoyumuz kapsaminda dijital dénusum ve yeni nesil yetkinliklerin gelistiriimesine Gzel
onem veriyvoruz. Dijital okuryazarlik, vapay zeka ve teknolojik farkindalik alanlarnnda dizenledigirmiz
egitimlerle calisanlanmizin degisen is dunyasina uyumunu destekliyoruz. Bu kapsamda
gerceklestirdigimiz Canva egitimlerine 97 calisanimiz kauld:;, veri guvenli@i ve kururnsal gizlilik
farkindaligi egitirnleriyle 144 calisanimizin bu alandaki yetkinliklerini guclendirdik.

Performans yonetim sistemimizi, calisanlanirmizin bireysel katkilann kurumun stratejik hedefleriyle
dogrudan iliskilendirecek sekilde tasarliyoruz. Bu kapsamda OKR yaklasirmin temel arag olarak
kultanyar; kurumsal hedefler ile bireysel hedefler arasinda gicld bir bag kuruyoruz. Performans
dederlendirrme surecinde kurum performansini, bireysel hedef gerceklesmelerini ve yetkinlik
degerlendirmelerini birlikte ele aliyor, calisan performansini ¢ok boyutlu bir bakis acisiyla
dederlendiriyoruz. ¥il boyunca dizenli olarak gerceklestirdigimiz geri bildirimn ve ara degerlendirme
gorusmeleriyle calisan gelisimini surekli olarak izliyor ve destekliyvoruz.

Performans degerlendirme sonuclanni yalmizca bir élgum araci olarak dedgil, calisan gelisimini
yoniendiren stratejik bir veri kaynadi olarak kullanworuz. Elde etti§imiz verileri Ucret artislar, prim
uygularmalar, terfi surecleri ve bireysel gelisim planlarinin olusturulmasinda aktif olarak
dederlendiriyor; bu sayede calisanlanmizin katkilanyla organizasyonel hedefler arasinda guclu ve
surddarulebilir bir bag kuruyoruz.
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PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

Saya Holding clarak performans yonetimi ve dcretlendirme sureclerini, calisanlarimizin katkisin
adil, seffaf ve olcllebilir bicimde dederlendiren batincd| bir sistern Ozerinden yonetivaruz. Bu
yaklasimla calisan gelisimini, baalhdi ve sardurulebilir performans kilturuni desteklivoruz.

Perforrnans yonetim sistemimizi, calisan katkisini gérunur kilan ve kurumsal hedeflerle dogrudan
iskilendiren bu Il Bir yag ar Lrguluyoruz: Bu yapyl Yetensk v riyer Yone aligl,
liskilendiren butuncul bir yapi olarak Kurguluyoruz. Bu yapiyl Yetenek ve Kariyer Yonetmel
Egitimn ve Gelisim Yonetmeliq) ite Ucret Yonetmeli§i cercevesinde yurutlyor, ilgili surecleri tanimli
politika ve prosedurlerle destekliyoruz. Bu kapsamda Hedefler ve Anahtar Sonugclar (Objectives and
Key Results - OKR) yaklasimini temel araclardan biri olarak kullaniyor; kurumsal hedefler ile bireysel
hedefler arasinda élcllebilir bir bag kuruyoruz. Performans dederlendirme slrecinde kurum
performansi, bireysel hedef gerceklesmeleri ve yetkinlik degerlendirmelerini birlikte ele alarak
calisan performansin hem sonucg hem de davranis bazli kriterlerle degerlendiriyoruz,

Performans surecine her yilin basinda, sirketin stratejik plani dogrultusunda yurdttigumuz hedef
belirlerne calismalaryla baslyoruz. Bu surecte oncelikle kurumsal stratejik hedefleri tarumliyor,
ardindan departman hedeflerini olusturuyor ve bu hedeflerle uyumiu bireysel OKR'larl belirliyoruz.
Boylece calisanlarimizin bireysel hedefleri ile organizasyonun oncelikleri arasinda guclu bir
hizalanma saghyoruz. Yil boyunca duzenli olarak gerceklestirdigimiz ara degerlendirme
gorusmeleri ve birebir geri bildirim toplantilariyla hedef ilerlemelerini yakindan takip ediyor;
gerektiginde hedefleri guncellivor ve gelisim alanlarini destekliyoruz.

Performans yanetimi stUrecini wil icerisinde iki ana donem Uzerinden yurutuyoruz, yil sonunda
gerceklestirdigimiz dederlendirmelerde calisanlann performansini yalnizca hedef gerceklesmeleri
Lzerinden degil, ayni zamanda temel, fonksiyonel ve liderlik yetkinlikleri dogrultusunda da kapsamili bir
sekilde inceliyoruz. Bu cok boyutlu degerlendirme yaklasimi, calisanlarin hermn sonuc odakl
performansin hem de kurumsal dederlerle uyurnlu davranislarin birlikte dederlendirmemize imkan
saglior.

Elde ettigimiz performans sonuglan, dcretlendirme ve kariyer yonetimi sureclerinin temel
girdilerinden birini olusturuyor, Bu kapsamda performans degerlendirme ciktilanng; teret artslarn
ve prim uygulamalan, terfi ve kariver gelisirn firsatlarinin degerlendirilmesi ve bireysel gelisim
planlarimin olusturulras) streclerinde aktif clarak kullaniyoruz. Bu yaklasimla calisanlarimizin
bireysel katkilan ile organizasyonun stratejik hedefleri arasinda guclu bir bag kuruyor wve
surdurulebilir bir performans kulturunu desteklivoruz.

Ucretlendirme politikamizi; calisanlarin gérev ve sorumluluklaring, bireysel performanslarini, sirket
serformansing ve piyasa kosullanni dikkate alarak adil, seffaf ve rekabetci bir yapl cercevesinde
yurutayoruz. Ucretlendirme sdreclerimizi Yonetim Kurulu goézetiminde yurutUyor, Ust duzey
voneticilerin Ucret, van hak ve primlerinin belirlenmesine yonelik degerlendirmeleri Ucretlendirme
Komitesi araciligiyla gerceklestiriyoruz. Bu yapiyla ucretlendirme sureclerinde Kurumsal Yonetisim
lIkeleri dogrultusunda objektif ve dengeli bir yaklasim benimsiyoruz.

Ucretlendirme yaklasimimizin temelini “esit ise esit Gcret’ ilkesi olusturuyor. Ucret belirleme
sureclerinde gorev tanimlarini, sorumiuluk duzeylerinl ve performans kriterlerini esas aliyor, cinsiyet
veya benzeri herhangi bir aynm gdzetmeksizin adil bir Ucretlendirme yapist uyguluyoruz. Bu
yaklasimla kapsayici ve esitlikei bir calisma ortarmini destekliyoruz.

Saya Holding olarak faalivet gosterdigirniz tlrm alanlarda calisanlanrmiza yvasam Ucreti veya
Uzerinde maas odemeyi taahhut edivoruz. Ucret politikarmizi yilda en az bir kez gdzden gecirersk
guncellivar ve pivasa kosullariyla calisan intiyvaclarini dikkate aliyvoruz. Tlm maas odemelerini banka
kanaliyla wve yururlGkteki yasal mevzuata uygun sekilde gergeklestiriyoruz. Yeni ise alim
streclerimizde, ilgili pozisyon Icin belirlenen Ucret seviyesinin yasam ucretini karsilamasini zorunlu
CUTUYOrUZ.

Performans bazl ucretlendirme yaklasirmimiz dogrultusunda sabit ucretin yani sira sirket ve bireysel
performansa bagll degisken ucret wve prim uygulamalarini da dederlendiriyvoruz. Bu vyap,
calisanlanmizin  performansinl tesvik eden wve kurumsal hedeflere katkiyl odullendiren bit
mekanizma sunuyor. Ayvnl zamanda calisaniara gorev ve sorumluluk sevivelerine gore ozel saglik

SURDURULERILIRLIK RAP

Performans-lcretlenditme, sistengeenizi yvalniz
olarak degil; ayni zamandagcalisg e [IaTRY
ele aliyoruz. Bu dogrultud3scaMEdn baghihd

gelisimn odakh cesitli uygulamalar yurutuyoru

b

Sara Helding clarak perforrmans ve ucretiend N
calisan maotivasyenunu, kururma baghhgrve sura Udregak

Cnumuzdeki dénemde bu surecleri veri temelll§
vaklasimila glclendirerek organizasyonal verimiilic|
devam ediyoruz
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

“Once Insan” yaklasimimiz dogrultusunda, calisanlarimizin gUvenli, saglhkll ve destekleyici bir
ortamda faalivet géstermesini sdrdardlebilirlik anlayisimizin temel bilesenlerinden biri olarak
garuyoruz. Is Saghdn ve Guvenligi (I5C) sureclerimizi yalnizca yasal uyum alani clarak degil; proalktif
risk yonetimi, &nleyici uygulamalar ve surekli gelisim kultdroyle desteklenen butuncul bir yonetirm
sisterni olarak ele aliworuz. Bu dogrultuda sureclerimizi ilgili politikalarnimiz ve 150 450012018
standardl gereklilikleri cercevesinde yapilandiriyor; riskleri kaynadinda dnlemeye ve guvenlik
kultdranu tim organizasyon genelinde guclendirmeye odaklaniyoruz.

Yaralanmalar, turlerine gore degerlendirilirken kaza siklik oranlar, meslek hastalklar, kayip gun
sayilan ve devamsizlik sureleri gibi gostergeler duzenli olarak takip ediliyor ve raporlaniyor. Isle
baglantill vakalara iliskin izlerne slrecleri de ayni kapsamda yurGtulGyor. Raporlama doneminde
Saya Holding ve istiraklerinin hichirinde isle baglantili herhangi bir oldm vakasi yazanrmadi.

Holding genelinde ISG yaklasimirmizi, risklerin kaynaginda énlenmesi, calisan katiiminin artinlmasi,
veri temelli izleme sistemnlerinin guglendirilmesi ve surekli iyilestirme prensipleri Uzerine insa
ediyoruz. Bu yapiyl, raporumuzun "Denetim ve Risk Yonetimi' basliginda detaylandirdigimiz
kurumsal risk yonetimi modeliyle entegre sekilde yonetiyoruz. Bu kapsamda operasyonel riskleri
duzenli olarak degerlendiriyor, onleyici aksivonlar gelistiriyoruz. Guvenli calisma kulturdnu yvalmizca
prosedurler Uzerinden dedil; calisan farkindaligi, davranissal glvenlik yaklasimi, egitim calisrmalar
ve sahadan gelen geri bildirimlerle gluclendirmeyi énemsiyoruz. Calisanlarimuzin aktif katlimini
destekleyen bu yapi sayesinde |SG kultdrund holding genelinde gunlik is yapis bicimimizin dodal
ve surdurilebilir bir pargasi haline getirmeyi hedefliyoruz.

ISC  sureclerimizi, sektorlerimize ozgl riskleri dikkate alan uzman ekipler koordinasyonunda
yurutuyoruz. Cahsanlanmizin guvenli calisma kultarune aktif katilirmim desteklemek amaciyla duzenli
egitimler ve farkindalik calismalar gerceklestiriyoruz. Bu sayede yalnizca meveut risklerin ydnetimine
dedil, riskierin olusmadan odnlenmesine yonelik proaktif bir yaklasimin yayginlasmasina da
odaklaniyoruz.

Holding wve sirketlerimiz bunyesinde yuruttGgumuoz uygulamalar, bu yaklasimin sahadaki somut
yvansimalarini olusturuyor. Humanis'te 1SG sUreclerini, calisan katlimini esas alan MyHSE programiyla
destekliyoruz. Ramak kala bildirimlerini, saha uygunsuzluklarin ve iyilestirme onerilerini sistermatik olarak
topluyor; bu verileri sureclerimize entegre ediyoruz. Yoneticilerin performans hedeflerine dahil ettigimiz
ISG gostergeleriyle givenlik kiltGrind kurumsal performansin ayrilraz bir parcasi haline getiriyoruz.

2024-2025 déneminde kayip zamanl kaza frekans oraninda énemli bir dusus sagladik. Rarnak kala
bildirimlerindeki artis ise calisan farkindalidinin ve proaktif yaklasimin guclendidini gosteriyor.
Crijitallesme calismalar kapsaminda devreye aldidimiz yapay zeka destekli QR kod bildirim sisterniyle
sahadaki tehlikelerin huzlh raporlanmasini ve aksiyon sureclerinin daha etkin ilerlemesini sagliyoruz.
2025 yilinda gerceklestirilen is saghg ve glvenligi egitimleri kapsaminda toplam egitim suresi 6603
kisi-saate ulast. Egiitm faaliyetlerini risk bazh planlama yaklasimiyla duzenli olarak guncelliyor,
calisanfanmizin tehlikeleri erken tespit etme ve dnleyici aksiyon gelistirme yetkinliklerini artiryoruz.

Folkart bunyesinde [SG'yi, operasyonel bir gerekliligin étesinde stratejik bir éncelik olarak
konumlandinyoruz. Riskleri ortaya cikmadan dnce dngéren ve dnleyici yvaklasirmi esas alan bir sistern
uyguluyoruz. 1SG yonetimini, is Saghér ve Glvenligi Kurulu koordinasyonunda yurutlyor; saha
uygulamalarini duzenli denetimler, risk analizleri ve calizan geri bildirimleriyle izliyoruz. Artan proje
sayist ve operasyonel yodunluga bagl olarak kaza siklik oraninda artis gézlemlense de kaza adirlik
oranindaki dusus, aldifiriz onleyici tedbirlerin etkinlidini ortaya koyuyor. Bu gelisimde editim
faaliyetlerimiz belirleyici rol oynadi. 2025 yilinda toplam I1SC editim suresi 12.480 kisi-saat seviyesine
ulasirken, kisi basi editim suresindeki artis calsanlanmizin guvenli davranis yetkinliklerini
guclendirdi. Ayrica TUV SUD tarafindan gerceklestirilen bagimsiz denetimlerde elde ettigimiz
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Volt Teknolojide 15C uygulamalanni, teknoloji ve muhendislik faaliyetlerinin dogasi
geredi olusabilecek riskleri onlemeye odaklanan bkir yapl igcinde yUrutUyoruz. Bu
kapsamda 2025 wli icerisinde toplam 1836 kisi-saat 150G editimi gerceklestirdik;
calisanlanmizin guvenli calisma davranislarini gelistirmeyi ve risk farkindalidini artirmay
hedefledik.

Holding genelinde 2025 wili itibariyla toplam 250007 askin kisi*saatlik egitim
gerceklestirdik. Bu veri, ISC kulturdnu tam sirketlerimizde yayginlastirmaya yonelik
kararlihgimizi ve egitim odakh yaklasimimizi somut bicirnde ortaya koyuyor.

Saya Holding genelinde 1SG uygulamalanrmizi; patlamadan korunma calismalan, dijital
Zivaretci yonetimi, perivodik 1SC egitimleri ve kapsaml risk dederlendirme slrecleriyle
destekliyoruz. Veri analitigi ve kurul yapilan aracihgiyla elde ettigimiz bulgular duzenli
olarak Ust yonetime raporluyor ve Karar alma sureclerine entegre ediyoruz.

Bu butuncul yapr sayesinde ISC'yi valruzea bir uyum alani olarak degil; operasyonel
surekliligi, calisan baglihgin ve kurumsal dayaniklihd dogrudan etkileyen stratejik bir
yvonetim alani olarak konumlandiryoruz. Onumuzdeki dénemde dijitallesme, calisan
katilimi ve veri temelli yonetim yaklasimini ileri tasiyarak, daha guvenli, daha direncli ve
surdurdlebilir calisrma ortamlarn olusturmay! hedefliyoruz.  Performans-ucretlendirme
sistemnimizi yalnmizea Glcum ve odullendirme mekanizmasi olarak dedil, ayni zamanda
calisan bagliligini ve deneyimini glclendiren bir yvap! olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda
calisan baglihgini artirmak amaciyla iletisim, katihm ve gelisim odakli cesitli uygulamalar
YUty oruz,

Saya Holding clarak performans ve ucretlendirme sureclerini entegre bir yapida yonetiyor,
calisan motivasyenunu, kururma baghihid ve sardurllebilir performans: desteklivoruz.,

Onumuzdeki dénemde bu sirecleri veri temelli, seffaf ve surekli gelisim odakli bir
vaklasimla guclendirerek organizasyonel verimlilifimizi ve rekabet glcimdzi artirmaya
devarm ediyoruz.

FOLK ART
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Saya Holding icin toplurmsal etki; bazen bir égrencinin dretirm sahasini ilk kez deneyimledidi bir
Ziyaret, bazen kultur-sanatla kurulan ilham wverici bir bag, bazen de ins unl rin daha saghkl,
erisilebilir ve kapsayicl yasam alanlarinda bir araya gelmesi anlamina geliyor. Bu nedenie toplumsal
yatirnmlanmizi yalnizca bugunun  ihtivaclanna gore degil, gelecedin yasam kUlturdne katki
saglayacak surdurdlebkilir deger alanlan olarak gorlyoruz.

kKurumsal sosyal sorumluluk yaklasimirmizi, yalnizca toplumsal fayday) destekleyici faaliyetler
Uzerinden dedil; uzun vadeli, dlgulebilir ve surdurllebilir etki yaratma odadinda ele aliyoruz. Bu
kapsamda sosyal yatinmlarimizi, kulturel mirasin korunmasi, toplumsal gelisimin desteklenmesi,
egitim olanaklaninin guclendirilmesi, saghk farkindali@inin artinlmas) ve genclerin gelisiminin
desteklenmesi basliklan altinda bt “‘ul bir yvapiyla yonetiyoruz.
ULLE
2025 yil calismalanmizi dzellikle SKA 3 Saghk ve Kaliteli Yasam, SKA 4 Nitelikli Egitim, SKA 10
Esitsizliklerin Azaltiimasi ve SKA 11 SurdUrdlebilir Sehirler ve Topluluklar hedefleriyle iliskilendiriyor:; i e
faaliyet gosterdidimiz cografyalarda uzun vadeli sosyal deder yaratmay hedeflivoruz
& 2 | & o2 f:,\l-‘-r'

Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektérierin dinamikleri dogrultusunda farkl sosyal etki alanlarinda i My AR |
calsmalar yurutuyoruz. Burada ortak yaklasimirmiz ise insan odakll, kapsayici ve erisilebilir projeler ( i jt s
gelistirmek Uzerine sekilleniyor. Saghk, editirn, kdltur-sanat, spor, teknoloji ve kulturel miras l

alanlannda yurutdlen calismmalar ile toplumun farkll kesimlerine ternas etmeyi, yasam kalitesini

artirmayi ve sosyal gelisirme katkl sunmay amacliyoruz. Ayni zamanda bu calismalar yvalnizca sosyal
sorumluluk faaliyetleri olarak dedil, kurum kualtOrdmuzian ve sardlrdlebilirlik yvaklasimirmizin dogal
bir uzantisi olarak degerlendiriyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve sponsorluk sureclerimizi, Kurumsal lletisirm Yonetmeligimiz ve
Bagis ve Yardirn Politikarmiz gercevesinde tanimliyor ve kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda
vapilandiryoruz.

Editim, sanat, kdltlr, spor ve toplumsal gelisim alanlannda yaratdlen projeleri ilgili sirketlerin
Yonetim Kurulu cnayiyla hayata geciriyor, butgelendirme, etkinlik planlama ve paydas iletisimi
sureclerini Kurumsal lletisirn Direktérldgu koordinasyonunda yonetiyoruz.

Bu yapi sayesinde sosyal yatirimlanimizi seffaf, hesap verebilir ve izlenebilir bir cergevede yonetiyor
sosyal etkilerimizi duzenli olarak takip ederek paydaslanimizla paylasmaya devam ediyoruz.
Onoumizdeki donemde de sosyal vatinmlarimizi daha sistermatik, daha yvayagin ve daha élgdlebilir
hale getirerek;, toplumla birlikte gelisen, daha kapsayici ve daha surdurulebilir bir etki alani
olusturmay hedeflivoruz.

I— manis, 2024-2025 yillaninda saghk, hareket, editim wve toplumsal farkindalik odakh projeleriyle
sosyval so llr‘r"||L_||LI|-< alanindaki etkisini guclendirdi.
Humanis Bisiklet KulUbu, 2025 yilinda farkh branslardan 115 hekimle birlikte Edirne'den Sakarya'ya

uzanan rotada 7 ayda 600 kilometre pedal gevirdi. Saha, merkez ve fabrika calisanlarindan olusan 60
kisilik Humanis Bisiklet Kulubu, toplam 1700 surus ile &7 bin kilometreye ulast. Kulup,
Cumbhuriyvetimizin kurulusunun 102'ncl yili etkinlikleri kapsaminda gerceklestirilen ‘Istikial ve
Cumhurivet Turu'nda Bursa'dan Polatl'va uzanan 300 kilometrelik rotay da tamamiladi.

DOCEY is birligiyle Denizli Acipayam'da olusturulan Humanis Pulmoner Hipertansiyon Hatira
Ormani ile hekimler adina dikilen fidanlarin yilda yaklasik 3 ton karbon temizlemesi hedeflenirken
“Harekete Gecg, Sagligim Koru" projesiyle HIV konusunda bilimsel bilgiye dayal toplumsal
farkindaligin artinlmasi desteklendi.
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Humanis egitim alaninda da Ozel COSB Meslek Lisesi, Velikoy Meslek Lisesi ve IVEK odrencilerini
sirketimizin Cerkezkoy'deki Uretim tesisinde misafir etti. Ogrenciler, Uretim, kalite kontrol ve Ar-Ge
sureclerini yerinde deneyimleme firsatl buldu. &ynca ACEY, TEV ve Ege Engelsiz Yasam Domeg ne
saglanan katkilar ile cocuk, egitim ve engelsiz yasarm alanlaninda toplumsal fayda odakli calismalar
yurutuldu

Holding sirketlerimizden Folkart, kuruldugu gunden bugine kadar kditlr-sanat wve toplumsal
gelisim alanlarnda yapt g katkilar 2025 yvilinda da devam ettirdi

Sanatin genis kitlelere ulasmasi amaciyla 2015 yilinda kapilarini agan ve tum sergileri Ucretsiz clarak
Ziyaret edilebilen Folkart Gallery, 2025 yilinda lzmir Kalturpark Atlas Pavyonu'nda es zarmanli olarak
gerceklestirdigi iki sergi ile genis kitlelere ulasti.

5. A .

Veri bilimi, yapay zeka ve mimari disiplinleri sanatsal bir dile donusturerek cagdas sanat dunyasinda " .
snux_gav.qv Qi
F‘%ﬁ# _‘i. “r

dnclu konumda yer alan dunyaca unlu medya sanatgisi Refik Armuas. Sense of Healing (Sifanin
Algisi] ve Machine Hallucinations - Aegean (Makine Blyalar:: Ege) eserleriyle sanatseverlere dijital
sanatin bOyull dinyasinda essiz bir deneyim sundu.

Cumhuriyvetimizin kurucusu Mustafa Kemal Ataturk'un Canakkale zﬁfﬂu.'ndcn vefatina kadar
uzanan donemine isik tutan "Ve Mawi Gozleri Cakmak Cakmakt: Mustata Kemal Ataturk” sergisi;
bugune kadar yayimlanmamis 250 fotograf, ,;,_?'6 k!__1l*_-.-;-‘| esya, dénerme ait gazeteler, dergiler, A p-
yazismalar ve birgok tarihi dokidmani sanatseverlerle bulusturdu. Sergi izleyenlerden blydk begeni o L AR
toplad). Bes ay sureyle acflk kalan her iki sergiyi toplam 295 bin kisi ziyvaret etti. Boylelikle Folkart YT
Gallery'nin 10 willik toplam ziyaretci sayisl, 1237 804 kisive ulasti. Bu gucld erisim, kaltdr ve sanatin
daha genis kitlelerle bulusturulmasi yaklasirmimuzin énemli bir gdstergesi oldu.

-
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Folkart Academy bunyesinde farkli yas gruplarina yonelik egitim programlarn devam ederken

2025-2026 donemil icin kapsayici egitim modelinl destekleyen yeni programilar planlandi. [zmit
nternasyonal Fuan ve IKSEV Uluslararasi [zmir Festivali'ne verilen desteklerle lzmir'in kultUr-sanat

ekosistemine katkl saglacik, Folkart Dergi'vle de kultdrel retimin yayginlastiriimasin destekledik.

Volt Teknoloji tarafindan yurdtdlen ¢alismalar ise editirn, teknoloji ve firsat esitligi odaginda gucld
bir sosyal etki yarattl. FIRST Robotics Competition (FIRST Robotik Yarismasi) (FRC) hocf&apo SEZonk
kapsaminda Gelisim Koleji robotik takimi G-Force'a sponsor oldu. Muhendislerimizin mentaritk
destegiyle ogrencilerin teknik wve kisisel gelisimlerine katk koydu. Takimin ceyrek finallere
yukselmesi, genclerin teknoloji ve mubhendislik alanindaki gelisimlerini destekleyen bu is birliginin
somut ciktilanndan bir oldu. Ayrica Agn Dogubeyazitta bir ilkogretim okuluna gerceklestirilen
kitap bagisiyla da dezavantajll bolgelerde egitime erisimin desteklenmesine katki saglandi. Bu
cm.—.malurh teknoloji odakh gelisimin yalnizca teknik ilerlerne degil, ayni zamanda toplurnsal :
gelisim ve firsat esitligi acisindan da énemli bir alan olduguna inaniyoruz.
Saya Holding ve istirakleri olarak WEPs taahhitlerimiz dodrultusunda, Prensip 6 -Toplumsal
Girisimler ve Savunuculuk kapsaminda kadinlann guclenmesini destekleyen kurumsal sosyal
sorumluluk cah:;.mala.mu surddruyoruz. Bu kapsamda, Turk Egitim Vakfi'ma yapilan badis ile kiz
cocuklarinin egitimine destek _-.au;_;lmdl

"waxa Holding olarak 2025te, kdltlre| mirasin korunmasina, bilirmsel arastirmalarin desteklenmesine

e toplumsal fu|l<|r‘|da.|_]|r‘| guclendirilmesine katkl saglamak amaciyla Klaros Antik Alam kazi
c;a!n;malarma destek verdik. Biz, bu desteqi yalrwzm bir sponsorluk calismas| olarak degdil; tarihine,
kulttrel degerlerine ve insanligin ortak hafizasina sahip ckma sorumilulugumuzun bir parcasi
olarak gorlyoruz.
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Saya Holding ve istirakleri olarak WEPs taahhutlerimiz dodrultusunda, Prensip & -Toplumsal
Girisimler ve Savunuculuk kapsaminda kadinlann guclenmesini des t\_k leyen kurumsal sosyal
sorumluluk calismalanm surddruyoruz. Bu kapsarnda, Turk Egitim Vakfi'na yapilan badis ile kiz
cocuklarninin editimine destek sadlandi.

Saya Holding olarak 2025'te, kulturel mirasin korunmasina, bilimsel arastirmalarin desteklenmesine
ve toplumsal farkindaligin guglendirilmesine katkl saglarmak amaciyla Klaros Antik Alan k.aa
calismalarina destek verdik. Biz, bu destegi yalnizca bir sponsorluk calismasi olarak degil; tarihine
kolttrel dedgerlerine ve insanhidin ortak hafizasina sahip cikma sorumlulugumuzun bir parcas
olarak goruyoruz.

Birlesmis Milletler Sudrdurulebilirlik Hkeleri dodrultusunda hareket eden bir kurum olarak
surdurulebilir gelecegin yalnizca ekonomik buyldme ve teknolojik gelisimle sekillenmeyecegine
inaniyoruz. Bizim icin gercek sUrdurulebilirik; toplumlann kilturel birikiminin korunmasi, tarib
bilincinin guclendirilmesi ve ortak dederierin gelecek nesillere aktanlmasiyla anlam kazaniyor.
"Bugunden Gelecege” yaklasimimiz da tam olarak bu anlayisi yansitiyor. Cunku gecmisin bilgisinin,
deneyiminin ve kulturel mirasinin gelecedi sekillendiren en énemli dederlerden biri olduguna
Inanyoruz

Yaklasik 3000 yilik gecmisiyle Klaros, yalnizca antik ddnyanin anemli bir bilicilik merkezi degil, ayni
zamanda donemin ddasandrierini, I.r_1c-r!r_~| ini we sanatcilarimi bir araya getiren entelektiel bil
bulusma noktasi clarak biliniyor. Bugtn Klaros'ta ortaya cikarilan her eser ve her yeni bulgu, insanhk
tarihine dair yeni bir perspektif sunarken gecmis ile gelecek arasinda guclu bir bag kuruyor. Biz de
bu nedenle Klarocs'u yalnizca bir arkeolojik alan clarak degil; bilimsel gelisimi destekleyen, kulturel
surekliligi besleyen wve toplumsal farkindalin glclendiren yasayan bir kditur alani olarak
dederlendiriyvoruz

Klaros Antik Kentine verdigimiz destekle; geng nesillerde tarih wve medeniyet bilincinin
guclenmesine, kuiturel mirasin daha erisilekilir h:a'r- gelmez-r-r_- ve yere|l halktan uluslararasi
Ziyaretcilere kadar genis bir kesimde kiltdrel farkindaligin artmasina katk; sunmay hedefliyoruz. Bu
kapsamda, 2025 yvilinda proje alaninda toplam 19.392 zua etci agirlanc

Kalturel mirasin korunmasin| yalnizca gecmise du;ul-:m baghligin bir gostergesi olarak degil,
gelecede karsi ru,—.| an artak bir sorumluluk clarak gdruyor, bu alandaki calismalarin uzun vadeli
toplumsal deder yaratacadina inaniyoruz,

Bizim icin Klarcs'a destek vermek, gecmise donlk bir yolculuktan cok gelecede yonelik bir vizyonun
parcasi olarak anlam kazaniyor, Klaros'ta yukselen her situn, gun ylziune cikan her eser ve
surdurulen her bilimsel calisma; insanhigin ortak mirasina duyulan sayginin, kulturel hafizaya verilen
dedgerin ve gelecege birakilmak istenen surdurulebilir bir mirasin simgesi olarak 6ne cikiyor. Saya
Helding olarak, tarih ile gelecek arasinda kurulan bu anlamli képrunun bir parcasi clmaktan gurut
AUy LIYOTUZ.
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TANIMLAR SOZLUGU

Avrupa Yesil Mutabakatr: fvrupa Birliginin karbon
notr ve sdrdurulekilir ekonomi hedetlering igeren

politika cergevasidir.

2FA [Two-Factor Authentication): Hesap guvenlidin
artirmak igin iki farkh dogrulama  yonteminin
kullarmlchgi bir kimlik dogrulama mekanizmasidir,

BIST (Borsa istanbul): Tlrkive'nin ana senmaye
piyasasi clan borsadhr.

BIST Sirddrilebilirlik Endeksic Borsa istanbul'da
islem goren ve gevresel, sosyal ve yonetisim {ESG)
performanst ylksek clan sirketleri iceren endekstir.

Bilim Temelli Hedefler (SBTi): karbon azaltim
hedeflerinin Bilimmsel  weriler dodgrultusunda
Eelidenmesini sadlayan bir girisimnclir.

Biyocesitlilik: Ekosisternlerin korunmasi ve dodal
yasamin surdurulebilididini ifade eder.

CDP [Carbon Disclosure Project): Sirketlerin karkbon
emigyontan, su yonetimi ve iklim degisikiidi ile ilgili
wverilerini raporladiklan uluslararas: platformdur,

COSC Cergevesi: Risk yoretimi, ic kontral we
kururmsal yenetim sUreclerini tanimlayan uluslararasi
standarttir

Cesitlililc Farkh cinsiyet, yas, etnik koken, kiltar ve
bakis acisina sahip bireylerin bir arada bulunmasicir,

Cevresel SUrdardlebilidilke Sirket faaliyetlernnin cevre
uzerindeki etkilerinin azaltirmas ve dodal kaynaklarnn
korunmasini ifade eder.

Cift ¥onlG Oncelik Analizi: Sirketin hemn ¢evresel ve
sogyal etkilerini e de bu  etkilerin finansal
performansa etkisini birlikte  dederlendiren analiz
wontemidir.

Deder Zincirii Bir Grin weya hizmetin  fikir
asamasindan son kullaniclya ulasana kadar gectidi
thm surecler kapsayan is modelidir.

RAPOR HAKKINDA |

Dénglsel Ekonomi: Kaynaklann telrar kullarmi wve
atiklanin  azaltimast Uzerine  kurulu  ekonomik
raceldir.

EcoVadis: Sirketlerin surdUrilebilirlik perdformansini
degerlendiren uluslararas: derecelendirme

platformuciur,

EFQM: Avrupa Kalite Yonetimi Vakf tarafindan
gelistirilen yonetinm modeli,

Enerji Verimliligi: Enerji kaynaklannin en werimili
sekilde kullaniimasichir.

Esitlik: Herkese adil firsatlar sunulmas: ve ayrimciligin
anlenmesidir.

GES (Clnes Enerjisi Sistermleri): Cunes enerjisinden
elektrik dretim sisternleridir,

GRI (Global Reporting Initiative): SGrdurulekilirlik
raporiamas) icin kullarulan uluslararasi standartur,

ISO 14001 Cavre vonetim sistermi standardidir,

150 4500%0 15 sadhdn ve givenligi waénetim sistemi
standardidir.

150 500070 Enerji yonetim sistermi standardidir
ISO 9001 Kalite yonetim sistemi standardidir,

Karbon Ayak izi: Sirket faalivetierinden kaynaklanan
teplam karbon emisyonudur.

KOSBI: zmirde yver alan dnemili arganize sanayi
balgelerindan biridir,

LEED Sertifikast Cevre dostu bina tasanmin tesvik
eden uluslararas sertifikadir.

Makro: Buyuk Slcekl projeler ifade eder.
Mega: Stratejik ve genis kapsaml projeleri ifade eder
MODC  (Mationally Determined Contributions):

Ulkelerin  Paris Anlasmasi kapsaminda  belirledigi
emisyon azaltirn hedefleridir.

OKR [Objectives and Key Results): Hedeflerin
beliflenmesi  we  olcdlmesini sadlayan  yonetim
sistermidir,

Paris Iklirm Anlasmas:: Kuresel sicaklik artsim 15°C ile
sinirlandirrmay hedefleyen uluslararast aniasmadir.

Saya Kampls: Saya Holdingin dijital editim wve
gelisim platforrmudur.

SayaMova: {.,'-i ret  ici Jir isimcililkk.  we  inova SO
T =
plat’rr:}rr“'-‘-ud LT

SBTi (Science Based Targets initiative): Sirketlerin
Lilim temelli karbon azalum hedeflen belilemesini
sadlayan girisirndir,

SKD (Surddrdlebilir Kallinma Dernegi): Turkive'de
surddrdlebilir kalkinmay destekleyen Kuruluslardan
biridlir.

Stratejik Plan: Sirketin uzun vadeli hedeflerini ve bu
hedeflere ulasma Wi haritasini belirleyen
doklUrmandir.

Su  Yonetimii Su  kaynaklannin  serimll we
surddrdlebiliv kullamimin ifade eder.

Sorddrilebilir Kallanma Amaclan [SKA): Birlesmis
Milletler  tarafindan belirlenen 17 kiresel
surdurdlebilirik  hedefidir. Ornedin SKA 13 [klim
Eylemi, ikiim dedisikligivle mucadelayi ifade eder.

UN Women: Kadin haklann gelistirrnel, toplurmsal
cinsiyet  esithgini tesvik etmek we  kadinlann
guclenmesini saglamak amaciyla calisan Birlesrmis
Millether kurulusudur.

UNGC [United Nations Global Compact): Sirketlerin
insan haklan, calisma standartlan, ¢evre ve yolsuziukla
rnucadele alanlannda taahhut wermesing saglayan
kuresel girisimdir.

VPN (Virtual Private Network): Internet Uzerinden

guvenli ve sifrell badlant saglayvarak kullanicilarin verl
guvenligin artiran teknelojidir.

TOPLUM ICIN GUGLU GELECEK

LRULEBILIRLIK

WEPs (Women's Empowerment  Principles):
Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve UN
Global Compact tarafindan gelistirilen, is danyasinda
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen prensipler
botarnadar.

Yasarn Ucreti (Living Wage): Calisanlann temel
intivaclanim  karsilayarak insana yakisir bir yasam
sUrddrebilmelerini sadlayan Ocret dlzeyidir,

ESG (Environmenital, Social, Governance): Sirketlerin
cevresel,  sosyal  we yonetisim alanlanndakd
performansini ifade eden kriterler butnGdar,

TSRS  (Tarkiye  SUrdGrdlebilirlik  Raporlama
Standartlarn):
raporlamasing iliskin esaslan belirleyen standartiarchir,

Turkive'de surddruletiliviik

SKDM (Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi):
Karbon  wodun  drinlerin  ithalatnda  karbon
rnaliyetinin dikkate
dizenlemedir.

alinmasini sadlayan

Cifte Onemililik [Double Materiality): Sirketin
faalivetlerinin cevresel ve sosyal etkileri ile bu etkilerin
finansal performansa clan yansimalanne  birlikte
degerlendiren yaklasim

Paydas Katihmi Sirketin faaliyetlerinden etkilenen
paydaslann gards ve beklentilerinin dederlendirme
sureclerine dahil edilrmesi.

Sdrdaralebilir Tedarik Zinciri: Tedarik sureglerinde
cevresel, sosyal ve etik kriterlerin gézetiimesini esas
alan yaklasim.

Durum Tespiti (Due Diligence): Yatrnm weya i birligi
sureclerinde risk ve firsatlann dederlendirilmesine
wonelik analiz sireci.

Met Sifir (Net Zero): Sera gszl emisyvonlannin

azaltlmasi ve dengelenmesi yoluyla net emisyonun
sifirlanmasi hedsfi.

HOLDIMN
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BIRLESMIS MILLETLER

KURESEL ILKELER SOZLESMESI

ILKELER

ilke T Is dunyasi, ilan edilmis insan
haklarini desteklermeli ve haklara sayagi

RAPORUN ILGILI BOLUMU

Insan Haklar va Gelecek Mesiller
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
Etik ve Uyum
Insan Haklan va Gelecek Nesiller

: duyrmal.
INSAN Performans ve Ucretlendirme
HAKLARI
: : Insan Haklari ve Gelecek MNesiller
llke 2: |5 dunyasi, insan haklan Etikve Liv
ihlallerinin suc ortadn cimamali. . : & ot sl
Surdurulebilirlik Yaklasirmimiz
ilke 3: |5 dunyas, calisanlann
; ? U E B Insan Haklan va Gelecek Mesiller
sendikalasma ve toplu muzakeres Crikove U
= E fe Loy )
ozgurlugunu desteklemeli. RS S
- - Insan Haklan ve Gelecek Mesiller
llke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma = . 1
E s Surdurdlekilirlik Yaklasimimiz
CALISMA uygulamasina son verilmeli : :
: o Insan Haklan ve Gelecek Mesillar
Illi-r.e 5.| Her turlu :;t:lc;nﬁl |§:_:||_ Etik ve Uyumn
istirlmmasina son ver : - il el
ERISLITIERASING SO0 Ve RS surdurulebilirlik Yaklasirimz
3 _ Insan Haklan ve Gelecek Mesiller
llke & Iz alufr“"ue se yel I_||5-51|r|-_‘r|ecle Etik ve Uyum
UTICING S SO NETITTIED Cesitlilik, Esitlik va Dahil Etme
) o Cevre Yanetinn Sistemi ve Yonetisinm Yapisi
: er_.'?. Is GL.I‘I_\LE.ISI. I;ET."E' ;Dmnlalma | Surdurtlebilirlik Yaklasimirmiz
arsi intiyati yaklasimlan desteklemeli 5 : : . s
? e S : Dongusel Ekonomi ve Kaynak Verimlilics
Denetim ve Risk Yonetimi
(Cevre Riskleri)
CEVRE y Cevre Yonetim Sistemni ve Yonetisim Yapis
llke B: {;ewezn_el sorumilulugu artiracak surdurulebilirlik Yaklasimirniz
her turlu faaliyete ve olusuma destek Ar-Ge ve Inovasyon
verrmeli.
, ) A Cevre Yonetim Sistemi ve Yonetisim Yapisi
Jlke-l_'a. Cevre dostu 1._—-<|r1|:f.cj|ler|r"| Surdurtlebilirlik Yaklasimirmiz
= LW =11 = =il o
geligmesini ve yayginlasmasin Dijital Denusum
desteklemeli. : ; :
Entegre Yonetisim
Enerji ve Emisyon Yonetimi
YOLSUZLUKLA | llke10:Is dunyasi, rugvet ve harag dahil Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
MUCADELE her turld yolsuzlukla savasmal. Etik ve Uyum
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DURULERILIRL

Asagida yer alan ilgili bashiklar tu
olan iceriklerin yaklasim vemaigpgi

- Surdarulebilirlik Manifestosu
- Surdurulebilirlik Stratejisi
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https://sayaholding.com/surdurulebilirlik/manifesto

RULEBRILIRL

GRI INDEKSI

GRI icerik indeksi Bildirim Yeri Uerrlrrnel-ylren Bilginin
: Aciklamasi

* Rapor Hakkmda
+ Saya Helding Hakkinda

GRI igerik indeksi Bildirim Yeri Veriimeyen Blllgmm

. Sirdiribebilirlik Yaklagimmiz
* Stratejik Yamlanma ve Hedefler

2-1 Kuruluga ait detaylar

2-2 Strdurilebllirlk raporlamasina | * Rapor Hakkinda 2-22 Slrdardlebilic kalkinma , Yanetirn il:il'l Gigld Gelecek
dahil edilen kuruluglar * Saye Holding Hakkinda stratajising iligkin agiklama . F;'-“-_‘Wﬂ Igin Glgli Gelecak
’ Iz lgin Glghl Gelecek

2-3 Raporlama perivodu, skhig ve 5 g :

irtibat bilgisi s ¥ *cRapae iy +  Toplum icin Gigli Gelecek

274 Eoncllbarirs yapiiay iede ¥ SR mCRE Yo det L erlenn 2-23 Politika tashhitieri - Sirdirlleblilirlik Yaklagimimiz https: //sayaholding.com/hak-

adilmes| bilgi bulunmamaktadir kimizda/palitikalar

2-5 Dig Denstim + Rapar Hakkinds 2-24 Pofitika taahhitierinin +  Sordirilebilirik Yaklagimimiz https:/ /sayaholding.com/hak-
yerlegtirmesi kimizda/politikalar

« Rapor Haklinda

+ Saya Holding Hakkinda

+ Stratefik Yaplanma ve Hedefler

« Bordirdlebilirlik Yaklagimimiz
Oncelikli Konulzr Ve Gnemililik Analizi
* Paydag Yonetiminden Deger Jincirine

2-25 Olumsuz etkileriiyilegtirme . Denetim ve Risk Yénetimi
siiregiari +  Etikwa Uyum
2-26 Tavsiye arama ve andigaleri
dile getirme mekanizmalan

2-6 Fﬂﬂ“'g.'&“&l’, -::Ieger ZIrcin e
diger ig iliskileri

Etilk wa Uyum

* GRIlgerik Indeksi: Saya Holding Genel
Merkez raporlama d@neminde kanun ve

Toplum lgin Gicli Gelecek Baldmi 2-27 Kanun ve yonetmelikiere

2-7 Galiganlar X ; yonetmeliklers uygunsuziuk yaganmamis
: zns?Tll.t&:E?rmalngn:T:ge|erl e olup bu konuyla ilgili bir ceza
= eegitlilk, Egitiik ve Dahil Etme ahinmanmistr
] Al | a e SRIr.
2-A Caligarcolmayan cal santar + Deger Zinciri ve YGnetimi
+ Saya Holding Hakkinda
2-9 Yanetim yapisi ve bilegimi « Stratejik Yapilanma ve Hedefler ] Dyelikle-r . Sﬂrdﬂrﬁlebilirti& Yaoloculugumuz https: / /eayaholding.com/surd-
« Sirdirilabilirik Yaklagimimiz « Inzan Haklan ve Gelecek Nesiller urulebilirfik f uyelikier
* Rapor Hakkinda
2-10 En yilksek yiinetisim . GRI.Inf‘jeksi:‘r’bnerirr.u HI,:JFIJ]I,I (e = = - = =
irisiiiear by GREtEE saciminde aranan nitelikler va 5238 Piayidein Kb yakiaseni « Cncelikli Konular Ve Onemililik Analizi
we segimi + wetkinlikler gergevesinde hareket
edilmektadir, e —— -
. . erik Indeksi: Toplu iz sdzlegmesi
2-11 En vilksek yénetisim * Saye Holding Hakkinda 2-30 Toplu I Sézlegmelen bulu:marnaktadlr ¥ d
argaminin bagkan + Stratejik Yapilanma ve Hadefler )
2-12 Etkilerin yGnetimmini u 4 N - g1 Lo
denetiameds en yiksak wonetisim + Strdirdbebiliclik Yaklagimmiz ONCELIKLI KONULAR VE ONEMLILIK ANALIZI
organimin reld
2-13 Etkileri yénetmek igin .. SiirdGrilsbilicik Yaklasminiz 3-1 Sncelikli kanulan belifleme . Bneelikli Kornular Ve Onemililik Analizi Qﬂtay: Sa:.-a_chIdmg .
sorumiuluk delegasyonu GRI 3: slirec Cneeliklendirme Analizi Raporu
2-14 Strdiriletilirik : HEH
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yanetigim orgamnin roll Cneeliklendirme Analizl Raparu

2-15 Crkar catigmasi " Etik ve Uyum, Cikar Catigmas Politikasi pﬂYDﬁ.‘.‘} YDNET'M'N DEN DEG ER Zl NC‘R'NE
« Etik we Lyum
2-16 Kritik endigelerin iletiimesi - Oncelikli Konular Ve Gnemililik Analizi GRI %
* GRI Indeksi: Raporlama ddnemi 5 A ; ’ * Oneelikli Konular Ve Onemililik Analizi
Rty Pl vialias ki el pamgafi o Earugh Oncelikli Konular 3-3 Oneelikl konunun yénetin
1
2-17 En yiksek yonetigim + Says Holding Hakkinda
arganimim toplu bilgisi + Stratajik Yapilanma ve Hedefler 102-40 Paydag gruplarinin listes " Bncelikli Korular Ve Onemilifik Anatizi
2-18 En yiksek yinetigim « GRlgerix indekai: Yil iginde yapilan Yometim ; % .
organinin performansimin Kurulu teplantilannds parfasmans GRI 102 102-42 Payda ‘i“lal"” t:t:llrll:;*rllﬂual * Oncelikli Konular Ye Onemililik Analizi
degerlendirlmesi defierlendiriimeasi gergakiegtinimigtir ] e wE SRClimes|
: " Genel Bildirimler ; i :
2-19 Ueretlendirme politikalan « Perfarmans ve Ucretlendirme AHie-Q Peyring kbl yeldagi) Cncelikli Konular Ve Onemililis Analizi

2-20 Ueret belideme stirect « Perfarmans ve Ucretlendirme o - o - i ;2
102-44 Kilit konular ve kaygilar * Oncelitli Konular Ve Onemililik Anakizi

2-21 Yk toplam Goret aran: Berfarmans ve Ucretiendirme
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RULEBRILIRL

GRI INDEKSI / isiciN GUCLU GELECEK

GRI igerik indeksi Bildirim Yeri eremeyen 3 wTen

Oneelikli Konular Ve Snemlilik Analizi
Bilgi Glwenligi

GRI INDEKSI / CEVRE iCiN GUCLU GELECEK

GRI igerik indeksi Bildirim Yeri NEKBTSyEn Sl

GCEVRE YONETIM SISTEMI VE YONETISIM YAPISI BILGI GUVENLIGI

Oncelikli Konular Ve Onemlilik Analizi, GRI 3:
Cewre Yonetim Sistemnd we Y onetigim Yapisi Oncelikli Konular 2021

3-3 Oneslikli konunun yénatimi 53 Oncelikli konunun yénetimi

10:3-2 Yonetim Yaklagirm Stratejik Yapilanma ve Hedefler, GRI 41B: Migteri

TR 418-1 Gizlilik ihlalleri Bilgi Givenligi
v Bilagenlen evre Yonetim Sistemi ve Yonetisim Yamsi Gizliligi

DIJiTAL DONUSUM
103-2 Yonetim Yaklagim ve Stratejik Yapilanma ve Hedefler, GRI 3: Onecelikli
Bilegenleri Déngls=el Ekonomi Ve Kaynak Verimliligi

Oneelikli Konular Ve Snemlilik Analizi,

5-3 Oncelikli konunun yénetimi Dijital Déndsdm

COneetikli Konular Ve Onemililik Analizi,

sl ormeurs et Déngiize! Ekonami Ve Kaynak Verimiiligi

F06-1 Atk Lretirmi ve atila 33 Uncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konular Ve Snemiilik Analizi

gl Enernii aticiler Dingl=el Ekonomi Ve Kaynak Verimliligi

305-2 Atikls ilgil etkilerin yboetimi Dénglisel Ekonomi Ve Kaynak Verimliligi

URUN VE URETIM SUREKLILIGI

Deinglsel Ekonamd Ve Kaynak Verimliligi, GRI 3: Oncelikli
Ceviegel Perfarmans Gostengaler
Diinglsel Ekanami Ve Kaynak Versimliligi,

GRI 3064 I06-3 Orrava cikan atikla A ikli Bnetinmi .
5 3-3 Cncelikli kanunun yéneatimi Oneelikli Konular Ve Snemlilik Analizi

Kanular 2021

S04-4 Bertaraftan yonlandirllan stikiar

Gevresel Perfermans Gtstengaleri

30-5 Bartaraf adilen atklar

Déngd=el Ekanami Ve Kaynak Verimliligi,
Gevresel Perfermans Gtstengaleri

ENERJI VE EMISYON YONETIMI

GRI 3: Oncelikdi

S-3 ﬁ)nr,l:lih'li kanulann yanetimi

Onoelikli Kenular Ve Onermiilik Analizl,
Emerji ve Emisyon Yanetimi

30:2-1 Hurubeg iginde enerji tiketim|

Emerji ve Emisyon Yanetimi, Ceurasel
Performans Ghstergeler

302-3 Enerji yodunlugu

Enarji wa Emisysen Yanetimi, Cevrasal
Performans Ghstergelen

GRI 302: Enerji 2016

32=4 Enarji tuketiminin azalvimas

Emeti va Emisyon Yonatimi, Gevrassl
Parformens Goastargalar

3025 Urdn ve kizmetlarde anarji
gueﬁcsinl minvin azeitiimas

Emerji wa Ernisyon Yanetimi, Cevrassl
Performens Gostargalar

J305-1 Dadrudan (Kapsam 1)
SErd Qaz| Emisyonilan

Enerji we Ernisyan Yinatimi,
evresel Performansg Géstergeleri

305-2 Dalayh {Kapsarm 2)
SEE QaZ Bmisyondan

Enerji we Ernisyon Yinetimd,
Goevresel Performans Gistergelari

GRI1 305: Emisyonlar

Z05-3 Difer (Hapsam 3}
2era gaz emisyonlan

Enerji wi Emisynn Yinetimi,
Cavresal Performans Gostargalari

305-5 Sera gaz) emisyonianmin
ara|tlmass

Enerji wi Emisyon Yanatimi,
Gavresel Parformans Gdstergeler

SU YONETIMI VE VERIMLILIK

3 - 3 Onoelkll kerulanin yanatin

Onealikil Konular ve Snemiilik Snalizi,
Su Yonetim ve Verimlilik

3032 Su kaynaklaninin ethili yinetimi

Onealikli Kenular ve Gnemiiik Analizi,
Su Y oneting va Warimlilik

303-3 Su Cekimi

Su Yanetimi e Verimlisik

S03-4 S Degariji

Su Yonetimd ve Verimlilik,
Cevresel Perfarmans Géstergalari

303-5 Toplarn Su Toketimd

Su Yonetime ve Weramlilik,
Gevresel Performans Gisterngeler|

BIYOCESITLILIK VE DOGAL KAYNAKLARIN K

ORUNMASI

GRI 3: Oncelikli Konular

3 - 3 Onceliki konulann yénetimi

Oinealikli Kenilar ve Snemlilik Analizi,
Biyvageagitlili ve Dogal Kaynaklann Korunmasi

504-2 Faalivetlerin, drinterin ve
hizmetherin bivalajik cagitlilik Gzarindek)
onemli etkileri

Biyagegitlilik ve Dofal Kaynaklarnn Korunmasi

DENETIM VE RISK YONETIMI

GRI 3: Oncelikii

Konula

ETIK VE UYUM

GRI1 3: Oncelikli
Hanula 21

GRI 408:
Cocuk sgiler

3-3 Oncelikii konunun yénetimi

Oneelikli Konular Ve Ooemlilik Analizi
Denetim ve Risk Yanetimi

Etik we Liyum

205-1 Yaolsuzlukla igili risklerin

degerlendiriimesi Etlk ve Liyum
205-2 Yolsuziukla milcadele
peolitika we prosadirler ite ilgili Etik ver Liyum

lletigirm uygulamalar ve editimler

3-3 Oncelikl kanunun yonatimi

Onealiki Kenular Ve Onarmlilik Anslizi
Etik wa Lhyum

408-1 Cocuk eiigl konusunda

betirgin riak tegidids belirlenen Etik ve Uyum
faaliyatler ve tedarikgiler
408-1 Jorla veya cebeen galigtirma
wakalar bekimindan belirgin risk _
= " Etik v Uyurn

tegidifp belirlanen faaliyetler va
tedarikgiler

3-3 Oneelikli konunun yénetimi

Onealikli Kanlar Ve Onarmlilik Analizi
Entegre Yonetigim

SAYA
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GRI INDEKSI / ToPLUM iCiN GUCLU GELECEK

GRI Icerik indeksi Bildirim Yeri

INSAN HAKLARI GELECEK NESILLER

GRI S

Oncelikli Konular

GRI 103: Yénetim

T sl

GRI 405: Cegitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

Verilmeyen Bilginin

3-3 Oncelikl konunun yanetinmi

103-2 Yonetim Yaklagirmi ve
Bilesenleri

Oincellkl Konular Ve Onemiilik Analizi
insan Haklan ve Gelecek Mesiller

insan Haklan ve Gelecek Mesiller

103-3 Yinetirm vaklagirminin
dederlendirilmesi

insan Haklan ve Gelecek Mesiller

A05-1 ¥dnetim organlarimn ve
galiganlann gesitliligi

insan Hakian ve Gelecek Mesiller
Casitlilik, Esitlik va Dahil Etrme

GCESITLILIK, ESITLIK VE DAHIL ETME

GRI 3:
Oncelikli Konular

GRI 405: Cesgitlilik ve
Firsat Esitli§i 2016

GRI3:

Oneelikli Konular 2021

Grn 404:
Egitim ve Ogretim
2016

3-3 Oneelikli konunun yanstimi

Oncelikli Konular Ve Onemlilik Analizi
Cegitlilik, Esitlik ve Dahil Etme

405-1 Yonetim organlarinin
ve caligardann cesithihgi

insan Haklan ve Gelacek Masiller,
Cagitlilik, Esitlik ve Dahil Etme

405-2 Kadinlann temel maag
wa dcratlerinin arkeklers orani

Gregitlilik, Egitiik ve Dahil Etme,
Perfarmans ve Ucretlendirme

406-1 Aynmcilik olaylan ve
alinan dilzeltici tedbirler

GRI igerik indeksi: Raporama dénemi
Igerisinde aynimciik vakas yaganmamgtir,

ETENEK YONETIMI

3-3 Oncelikll kenunun yonetimi

401-1 Ige yeni alinan galiganiar
we galigan devri

404-1 Cahisan bagina yilhk
artalama editim saati

404-2 Calsam geligimini
destakleyen yetenek vanetimi ve
yagam boyu ddrenim programlar

Oneelikli Konular Ve Onemiilik Analizi

abganlanmzin Geligimi, Baglihii ve
Yetenel Yanetimi
Sesyal Performans Gostergesi

Galiganlanmizin Geligimi, Baglihg: we
Yetenel Yanetimi
Bosyal Performans Gastergesi

Caliganlanmzin Geligimi, Baghhgi ve
Yetenek ¥ anetimi

404-3 Dizenli performans
dederlendirme ger bildirimil
verilen galizan sayisi

Cabiganlanmzin Geligimi, Baghhgi ve
Yetenek ¥ dnetimi
Sosyal Performans Gostergesi

PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

GRI 408: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi 2016

3-3 Oncelikli kenunun yenetimi

Oncalikli Konular Ve Onemiilik Analizi

2-19 Ucretlendirme politikalan

Perforrnans ve Ucretlendirme

2-20 Ucret bellrleme strec

Performans ve Ucretlendirme

405-2 Kadinlann temel maag
ve Ueretlerinin erkeklere oran

Cegithilik, Egitlik ve Dahil Etme,
Performans ve Ucretlendirme

RAPOR HAKKINDA |

YOMNETISIM ICIN GUCLU GELECEK J

GRI INDEKSI / ToPLUM IiCiN GUCLU GELECEK

GRI icerik indeksi Bildirim Yeri

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Oncelikli Konular

: GRI 3:
Oncelikli Konular

3-3 Oncelikl konunun yanetimi

413-1 Yere! toplum katilimi, etki
dederlendirmeleri ve geligim
programiannin uygulandid:
aperasyonlann ylzdesi

Gnoelikli Konular Ve Onemililik Analizi

Kurumsal sSosyal Sorumluluk

3-3 Oncelildi korunun yénetimi

Onecelikli Konular Ve Onemlilik Analizi

403-1 15 saghdn ve glvenlidl
yonetinm sistemi

iz Saghg ve Givenligi

403-2 Yaralanma trd ve kaza
=iklik cranlarn, mesiek hastalikian,
kayip gin ve devameizlik ve

igle baglantil toplam aldm

vakas =ayilan

s Saglg ve Glvenligi

403-3 g saghdy hizmetleri

ls Sadhép ve Givenlidi

A03-4 I3 saghgina ve glvenligine
galgan katshrr, damisma ve iletigim

ig Saghdn ve Givenlidi

A03-5 15 saghdg ve guvenhigi
ile Hleyili galigan efitinni

iz Saghg ve Givenlidi, Sosyal
Parfarmans Gostergeleri

A403-6 Calgan sadhdinin tegviki

I5 Saghd ve Givenlidi

A03-7 ig iligkileriyie dogrudan
baglantil iz saghdr ve glvenligi
etkilerinin Gnlenmesi ve azaltilmas)

i$ Saghds ve Guvenligi

403-8 I3 kaynakl yaralanmalar

Is Sadhd ve Givenlisi

403-10 i5 kaynaki hasta vakalan

Ig Saghds ve Glvenlici
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ACIKLAMA,

2021-2024

hMiato

villan besyunca Saya Holding bur
Sayva Holding genel merkez verila
Feknaolojl ve Saya Holding verilerin kapzamaktadis

Volt Teknalajl harlgtir, —EH

SAYA

wesinde yer alan srketlarden Hurmaris, Folkart, velt
il kapsamalkia olup, 2025 yill Hurmaris, Folkart, Volt
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Surduralebilirlik

Etik ilkeler, insan haklar,
iklim (Cok Yuksek)
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Buyurme

Uluslararasi buyume, firsat
wonetimi (Yuksek)

& skd Tlrkiye

Surduralebilirlik

klirmn degisikligi, surdardlebilir
s modelleri [Cok Yuksek)

KalDer

Surdurdlebilirlik,
nsan & kKaltur,

Kurumsal yonetisirm
[Cok Yukselk)

Buyurme
Tirkiye HEE : -
Kurumsal ..==. sureg Sureg iyilestirmme, kurumsal
E%"}ﬁg%” 3 Mukemmelligi clgunluk (YU ksek)
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Surduralebiliriik

Atk yonetimi
[Cok Ylkselk)

Buyume

Urun guvenlidi,
tuketici saghd) [Muksek)

@/SURDER

 E—

Buyume,
Surec
hukermmellig

Lirun gureenligi,
tuketici saghdn (Yuksek)

GY:DER#

BElyume,
surduralebilirfik

Surdurulekilir sehirler,
enerji verimliligi, yesil bina
[Cok Yuksek]

ACIKLAMA 1

ACIKLAMA 2

RAPOR HAKKINDA |

2021-2024 willan boyunca Saya Holding barmyesinde yer alan sirketlerden uretim hattina sabip
Hurmans, Vol Motor uretim adedini kapsamakla olup, 2025 il Humans ve volt Teknolop aretim
aaedin Kapsamakiaor

Binrm basina dusen tuketim ve atik mikiarlan, Aciklama 1de belirtilen "teplam uretim miktan’
anahtar gostergesinin kapsamina bagh olarak hesaplanmaktadir

YOMNETISIM ICIN GUCLU GELECEK |

f";i:ll_;;\
Sy .
If""’?I A ~ Buyume, Ar-Ge ve |novasyon, yapay
I\,‘fﬁuﬂ . Sektorel Gelisim zeka ve veri kullanimi
S/

DORSHMDA INSAH yaD

“Aperyon

Insan & Kultur
Organizasyone|

Cesitlilik, esitlik ve
dahil etrne

i

msan & Kultur
lswveran Markasi

Iz =aghig we
guvenligl
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https://www.globalcompactturkiye.org/
https://www.deik.org.tr/
https://www.cevko.org.tr/index.php?lang=tr
https://www.kalder.org/
https://www.skdturkiye.org/
https://www.tkyd.org/
https://www.tisd.org.tr/
https://surder.org.tr/
https://gyoder.org.tr/
https://www.hukd.org.tr/
https://peryon.org.tr/

SAYA

N O ED NG

e . 2025 . ™ .
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Sirdirdlebilirlik ve Rapor Danisman:

AT
Elif Cark Kayaalpli

Raporun Yénetimi:
Caner Ozsaran
Deniz Deren Onen

Strateji, Uluslararasi is Gelistirme
ve Yatinmlar Direktorligi

Tasarim:

GENIS
E3EGAR

TELkM

in MO >

www.sayaholding.com



https://www.tekconsultancy.com/
https://www.genisekran.net/
https://www.linkedin.com/company/sayaholding/
https://www.instagram.com/SayaHolding
https://www.youtube.com/channel/UCYYyjZz24ZAqNc534PntUsQ
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