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WRULERILIRLIKT

RAPOR HAKKINDA

Sava Holding olarak, sarddrllebilirlil yaklasimurmizl cevresal, sosval ve yonetisim (Environmental, Social,
Covernance - ESC) alanlarninda uzun vadeli deger yaratimini destekleven stratejik bir donistm alam olarak ele
alyoruz. Sdrdurdlebilirligi yalnizeca raporlama odadinda dedil, karar alma mekanizmalarimizl, yatinm
sureclerimizi, risk yonetirmimizi, operasyonel yapimizi ve kurumsal yonetisim anlayisimiz sekillendiren teme|
unsurlardan biri olarak konumlandinyoruz. Ust yénetimimizin glcll sahiplenmesi ve paydaslanimizia
yurdttaguarmlz kapsayicl iletisirm sayesinde surddralebilirlik yaklasimimizi bldtunsel bir yapida gelistirmeyi
surdirdyoruz. Bu yvaklasim doegrultusunda faalivetlerirmizi "SardUrdlebilir Cagld Celecek” wizyonuyla
sekillendiriyoruz,

2025 wil, heldingimizin sGrdurolebilirlik yoleulugunda stratejik dondsdumun daha da goclendigi bir dénem
olmustur. Insan odakl yvaklasimumiz, veri temelli vonetirm anlayisimiz, dijital déndsium calismalanmiz ve
surdlrdlebilir blydme vizyonumuz dogrultusunda organizasyonel yapimizi gelistirmeye devam ederken,
yvonetisirm mekanizmalanmiz), komite yapilanmalanrmizi ve performans takip sistemlerirmizi daha entegre bir
vaplya kavusturduk Bu kapsamda sOrdOralebilirlik yvaklasimimiz, yvalnizca cevrese| wve sosyal etkilerin
yvonetimiyle sinirh kalmayip, is vapis bicimlerimizin tamamina entegre edilen stratgjik bir dandsuam alan
clarak ele alinrrustr.

2025 wili igerisinde sdrdarulebilirlik yvaklasimuimizin ulusal ve uluslararasi platformlarda daha glgla sekilde
gorunarlik kazanmasi da onemli gelismeler arasinda yer almustir. Bu kapsamda holding genelinde ydrltdlen
Ecovadis degerlendirme strecleri yayginlastinlmig, cevresel, sosyal ve yonetisim perforrmansinim uluslararas
surdardlebilirlike kriterleri dodrultusunda  daha  sistematik  sekilde yonetilmesine yonelik calismalar
guclendirilrmistir. Ay dénermde Kadinin Cuclenmest Prensipler (Women's Empowerment Principles -
WEPs| dodrultusunda ydratldlen calismalar genisletilmis; toplurnsal cinsivet esitligl, kapsayicilik, kadin liderligi
ve firsat esitlidgi alanlannda holding genelinde daha batlncdl bir yvaklasim benimsenmistir. Bununla birlikte
Sayva Holding'in sOrddrdlebilirik vizyonu wve dondsim vaklasimi kapsarminda yvardtdlen cahsmalar, Fast
Company Turkive tarafindan gerceklestirilen "Sarddrdlebilirlilke Liderleri 507 arastirmasinda ilk kez yer alma
basans gostermistin. Bu gelisme, sarddrdlebilirlik odakl voneatisirn anlayisimizin ve uzun vadeli deger yaratma
yvaklasimimazin dlusal dlcekte goranurlk kazanmas acisindan onemili bir kilormetre tasi olmustur,

Bu rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 taribleri arasindaki faalivetlerimizi ve sGrdGrdlebilirlik perforrnansirmizi
kapsamaktadir. Rapor kapsaminda Saya Holding ile birlikte Folkart Yap AL, Humanis Saghk AL we Vot
Teknolgjl Gelistirme wve Mohendislik A5 nin strdUrdlebilirlik yonetim sistemleri, operasyonel uygularmalan,
oncelikli konulan ve performans gostergeleri degerlendirilmistir. Raporda yer alan istirak bazl uygulamalar ve
perforrmans ciktitan, lgili sirketlerin kendi faalivet alanianna ézgl sOrdarlebiliclik. calismalan, kurumsal
raporlarmalar, operasyonel performans takip sistemleri we ilgili ekiplerden konsolide edilen wveriler
dogrultusunda hazirlanmuistir. Istiraklerimizin sUrddardlebilirlik yvaklasimlan, sektorel oncelikleri ve detayl
wygulamalarnina iliskin daha kapsamll bilgiyve ilgili sirketlerin kururmsal raporlan, strddralebilirlik calisrmalar ve
kururmsal iletisirn kanallan dzerinden dlasilabilmektedir,

Raporumuz, Kdrese! Raparlama Ginsimi [Global Reporting Initiative - GRI) 2021 Standartlan termel alinarak
hazirlanmustir. Bununla birlikte calismalanmizda; Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (United Nations
Clobal Compact - UNGC), Birlesmis Milletler Surddrilebilir Kalkinma Amaclan {(5kA), Kadinin Sdclenmesi
Frensipleri (Women's Empowerment Principles - WEPs), Turkiye Surdardlebilirlik Raporlarma Standartlarn
(TSRS}, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat, Sinirda Karbon Ddzenleme Mekanizmas) {(SKDM), Karbon Saydamiik
Projesi [Carbon Disclosure Project - CDP) ve Iklimle lligkili Finansal Beyan Gérev Gulcd (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures - TCFD) gibi ulusal ve uluslararasi cerceveler referans alinmistir. Oncelikli
konularimiz, GRI Standartlan ve cifte anemlilik yaklasirmi dogrultusunda ylritdlen analizler kapsaminda
yeriden dederlendirilmis; paydas beklentileri, sektorel gelismeler ve uzun vadeli stratejik hedeflerimiz dikkate
alinarak guncellenmistir. Bu raporda dzellikle holdingimiz acisindan "ok yuksek oncelikll” olarak
degerlendirilen yonetisirn, iklirm, enarji, dijital dénusdm, insan haklan, is saghg ve guvenligi, etik ve uyum,
cesitlilik ve kapsayicilik gibi alanlara odaklarilrmistr,
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Raporlarma sdreclerimizde dodgruluk, seffaflik, karsilastinlatilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmistir.
2025 wil itibanyla weri toplama, analiz ve performans izleme slreclerinin dijitallesmesini destekleyen
uygulamalar yvayamlastinbmus, strddrdlekilirlik parfarmansinin daha sistematik sekilde yanetilmesine yonelik
altyapi calisrmalan glclendirilmistir,

Saya Holding olaralk; insani merkeze alan, inovasyonu destekleyen, cevresel ve sosyal etkilerini sorumiuluk
bilincivle yoneten is modelimiz dogrultusunda sdrddrdlebilirligin uzun vadeli kurumsal dayanikliligin,
rekabet guclnun ve deder varatimirnun termel unsurlanndan birl olarak gormeye devam ediyoruz. Bu
dogrultuda paydaslanmizla birlikte daha direncli, kapsayic ve sorumlu bir gelecek icin calismalanmiz
strddrmeyi hedeflivoruz,
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Dederli Paydaslarimiz,

Ceride birakti@irmiz 2025 wili; kdresel oleekte belirsizliklerin, ekonomik dalgalanrmalarin ve jeopaolitik
ayrisrmalarin der inlestigi, sirketlerin }-'n|F|I£(_-_:I finansal pert formanslannin dec_‘ul dayvaniklihklarninin ve
duruaur* kapasitelerinin de sorgulandigi bir dénem oldu.

Iklim krizi ve sUrdardlebilirlik odakli riskler, kiresel gindemde anemini korurken, is dinyasinda kisa
vadeli bakig acisinin tek basina yeterli olmadigl daha net sekilde gordidu '.jiry'e bir dénemde; gucla
vonetisim yapilar, uzun vadell stratejik bakis acisl ve degisime uyum kapasitesi kurumlar acisindan
Belirleyici hale geldi.

Sayva Holding olarak biz de bu dandsdamd yalnizca kdresel bir gindem bashd) clarak dedil, is vapis
bicimlerimizi ve yatinm felsefermizi _-,erLr_Jeru sekillendiren '_-.L..-_aLe-JH-c bir strec olarak c_‘egerlenr_hn_\,u}.u.»:.
Farkl sektarlerde faaliyet gosteren sirketlerimizin dinamiklerini gozetirken, holding genelinde ortak
standartlar ve stratgjik hedefler dzerine insa edilmis botGncal bir sarddarolebilirlik yonetisim modeliyle
ilerliyoruz. Merimlilik, kaynak yanetirmi, operasyonea! dayanikhlik ve uzun vadeli deger yvaratimi prensiplerini
iz modelimizin merkezine yerlestirivoruz.

Onumuzdeki dénermnde sirketlerin rekabet gluctunun yalnizea finansal perforrmansla degil; cevresel, sozyal
ve yonetisim (Environmental, Social, Covernance — ES0) etkilerini nasil yonettikleriyle de sekillenecedine
inanyoruz. Bu dodrultuda yatirirm vaklasimirmizi gelistiriyor;,  ESC  kriterlerini karar ve uygulama
sureclerimize daha sistematik sekilde entegre ediyoruz. Yatinm kararlarnimizda ise yalnizca kisa vadel
finansal gostergeleri dedil, uzun vadeli dayarukli I|g|, surdurdlebilir bUyUrme potansiyelini ve kurumsal
dondsum kapasitesini de dikkate alyoruz. Bu vaklasimin, yatinm  kaliternizi artirmanin yan sira
finansmana erisimimize ve kururnsal glvenimize de dnemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.,

Saya Holding elarak 2025 yil igerisinde sdrdirdlebilirlik alanindaki kurumsal yapilanmamizi daha ileri bir
seviveye lasivacak onemli adimilar atuik. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler Klresel llkeler Sozlesmesi
fUniL'—n;i Mations GClobal Compact — UNGCC) blUnyesindeki SOrdlrdlebilir Kalkinma Amaclar [SKA]

lizlandirma Programi'na katllim saglayarak, sdrddrllebilic finans perspektifimizi glclendirdik. Elde
L1LL|__;| imiz bu kazanimirmizla, yatinm sureclerimizde cevresel wve sosyal kriterleri daha sistematik hale
getirecek calismalar yardttlk,

Ayl zamanda, Birlesmis Milletler Kadirmn Glclenmesi Prensiplerinin (Women's Empowerment
Frinciples - WEPs] imzaci= olarak toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicl is ortamlarnnin gelistiriimesine
yvorelik taahhdtlerimizi ileri tasidik. Calisanlanmizin sOrdordlebilir dénusurmdeki kritik roldnden
hareketle, insan odakh yaklasimirmzi, crdh*_;.dr. deneyimini ve kapsayicr kururn kOItOrund destekleyen
uygularmalanmizi gelistirmeye devam ettik.

Yonetim  Kurulumuzun stratejik rehberligi alunda  faalivet gésteren SUrddrdlebilirlik Komitemiz
araciigiyla, cevresel surdlrdlebilirlik, finans ve uyum, sardaralebilir tedarik zincir, insan kaynaklan ve
kapsayicilik ile kurumsal sosyal sorumluluk basliklannda  vaplandinlmis calisma gruplanmzla
sUreclerirmizi yonetivoruz. Hedef belirleme, performans takibt ve komiteye ddzenli raporlama
mekanizmalarini devreye alarak daha olgulebilir, izlenebilir ve kurumsallasrmig bir yapr olusturuyoruz.
sdardordlebilirligi yalnizea belirli ekiplerin sorumlulugu olarak degil, tarm operasyonlarnirmiizin ayrilmaz bir
pargas olarak ele aliyoruz.

Bu kurumsal yvaplanma, aym zamanda hizlanan regilasyon dondsOmuane daha hazirhkh yvanit
verebilmermiz acisindan kritik onam Ltasiyor. 2025 yili raporlama ddnemimiz, Turkiye'nin sardardlebilirlik
donusumu acisindan enemili duzenleyici gelismelerin yasandigr bir sUreg oldu. Turkiye Surddrulebilirlik
Raporlama Standartlanmin (TSRS} ylror (i€ ge girmesi ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmasinin (SKDM) tam d;gl_hl.;m.-_i}u gecis sUreci, sirketlerimiz acisindan seffaflik, veri yanetimi ve
surduardlebilirlik performansinin daha stratejik sekilde ele alinmasini gerekli hale getirdi. Bu ddnustmn
valmizca regulasyon uyumuyla '::|r1|rl| olmadiging is dunyasinin yatinm, Oretim wve rekabet anlayisin
yeniden '«emllenmrer_ek vapisal bir degisim sarecini temsil ettigin '-'.'ILJ.;LJI’]L-}-DFJ’

Kiresel dlgekte ise Turkiye'nin Birlesmis Milletler [klim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 31. Taraflar
Konferansina [Conference of the Parties - COP31) 2026 yilinda ev sahipligi yapacak olmas), Ulkemizin
surdurdlebilirlik yolculugu agisindan anemli bir déndm noktas) niteligl tasyor. CORP3TIn; yalnizca iklirm
gundemi agisindan dedil, TUrkiye'nin yesil dondsum, strdurdlebilir finansman ve uluslararast yatinm
ekosistemi icerisindeki konurnunun gL.L_IE_r'lrﬁeu bakimindan da essiz firsatlar yaratacagini ongorayoruz,
Is dinyasinin enumuzdekl donemde bu donldstdm sdrecingde daha fazla sorumlululk Ostlenecegini ve
sUrdarilebilirlik odakh déntsarmin hiz kazanacagin beklivoruz,

RAPOR HAKKINDA | _ YOMNETISIM ICIN GUCLU GELECEK | | GEVRE iCiN GUCLU GELECEKJ

Bu dénusum sdrecini yalnizca stratejik hedefler ve yonetisim mekanizmalariyla degil, somut
perforrmans uygulamalariyla da desteklemeyi onceliklendirivoruz. Enerji verimliligi, karbon azaltim ve
kaynak yonetimi alanindaki calismalanmizi kararhilikla strddrdrken; istiraklerimizden Hurmanis'in Bilim
Temelli Hedefler Cirisimine (Science Based Targets initiative — SBTI) taahhut vermesi, holding
genelindeki iklim dénusiuma yaklasimimiz acisindan énemli bir esik oldu. Onimuzdeki déenemde
surddralebilirlik. parformansimiz tum istiraklerimizde daha olculebilir, sistermmatik ve gucld bir yapyla
gelistirmeyl hedefliyoruz. Operasyonel sdreglerimizi cok daha venimli we dayanikh bir yapiya
kavusturmak icin ymjl_rn bir rmesai harcayarak; tarm Iaaliy-’—‘LImir‘*ﬂxi vzun vadeli déndsdm hedeflarimizle
butdnlestirmek adina da calismalanimizi kararlilikla sGrdardyoruz.

Ote yandan, sGrddrilebilirlik alanindaki calismalanimizin 2025 yilinda ulusal élcekte de takdir gormesi
bizler igin onemli bir rr-uLu.-:;:.;,un Hd;ndg! oldu. Holdingimizin Fast Company Tdrkiye tarafindan
hazirlanan  "sSdrdardiebilirlilk  Liderleri 50" listesinde  yer almasi, sdrdurdlebilirlik  alanindaki
kararhlhiGirmziry ve kurumsal déondsim vaklasimimizin degerli bir gostergesi oldu.

Karnu, akaderni, is ddryas ve sivl toplumun
artak  hedefler doedrultusunda  harekat
etrmest halinde Tarkiyve'nin sarddrlebilin
kalkinma  yoloulugunda dnemli ki
potansiyele sahip clduduna inanyoruz

Bu raporda paylasugirmiz  calismalar
daha dayanikl, kapsayic Ve
surdardlebilir bir gelecek icin atudimiz
adimlann bir vansimas nitelidinde,

Onimizdeki dénemde de strdUralebilirlici
valnizea bir wyum alan olarak dedil, yatirirm
kararlanmiz), operasyonel sdreclerirmizi
ve uzun wvadeli blydme yaklasimirmizi
sekillendiren ternel unsurlardan biri olarak
gormeye devam edecediz.

Bu L‘|:'_'?-"..'_I$I'_',II’T'|L-,-"I_'I|I'_IL.|'._I!.';]q_ll‘|d5| emedi gecen
tom calisma arkadaslanrmiza, is ortakdanmiza
= pd}-‘".‘l aslarimmiza tesekkur ederim.

Sayvgilarimila,

Cem MENGI

Saya Holding
Yonetim Kurulu Baskani

A
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SURDURULEBILIRLIKT

Degerli Paydasiarimiz,

Bu yuzyilin ilk ceyredini geride birakirken, paydas beklentilerindeki artis ve kdrese| dinamiklerde yasanan
ddndsim is dunyasinda sdrddrdlelilirigin konumunu yeniden tarmmliyvor. Bu dénem, sUrddralebilirligin
is dunyasinda yalnizca bir uyum alari olmaktan cikarak rekabet gUlcdnu, sermaye erisimini ve kurumsal
itiban dogrudan belirleyen stratejik bir zermine evrildiai kritik bir danemec oldu.

CUnomizde kurumlar, yarattklan ekonomik degerin otesinde, iklim etkilerini yonetme becerileri,
toplumsal katkl kapasiteleri ve seffaf, hesap verebilir yonetisim yapilanyla butdncdl bir perspektifte
dedgerlendiriliyor. Bu perspektf, sdrdarulekilirlidil operasyonel bir ikt olmaktan cikarnp stratejik karar
alma mekanizmalannin ayrnlmaz bir parcasi haline getirirken, faalivet gasterilen sektorlerdeki gelecek
vizyonunu da yeniden sekillendiriyor.

Saya Holding olarak biz de 2025'te sUrdarUlebilirligi vapilandinlmmis bir fonksivon olmanin Gtesine
taswvarak, is yapis bicimlerimizi yveniden tamimlayan we karar alma sOreclerimizin merkezinde
konumilanan temel bir yonetim disiplini haline getirdik. Bu dogrultuda veri ternelli, dlcdlebilir ve
uluslararas) standartiaria uyumlu bir ydnetirm modelini holdingimiz blnyesinde uygulamaya aldik.
sSurdardlebilirligi strateji, risk yonetimi ve performans sistermlerimize tumlyle entegre ederslk tom
istiraklerimizde yayain bir donusam baslattik,

Holding sirketlerimizin tamamini EcoVadis dederlendirme sdreclerine dahil ederek, sUrddrilebilirlik
performansimizl kdresel  alecekte  karsilastinlabilir we  izlenebilir bir zemine tasidik. Bu  adim,
surdardlekilirliql sadece bir raporlama konusu olmaktan gikarp, veriyve dayal karar alma kolturdmuozo
glclendiren ve kurumsal dayanikhihgimizi artiran strategjik bir yénetirn aracina donUstlirdl, Bu sistern,
ozellikle tedarik zinciri risklerimizin yonetirninde kritik bir rol dstleniyor.

Saya Holding bunyesinde 2025, sGrdurdlebilirlik yaklasimirmizi uzun vadeli dénisum hedefleriyle daha
gucll bicimde iliskilendirdigimiz bir yil oldu. Bu kapsamda, yilin ikinci yans itibanyla net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda stratejik yanelimimizi belirleyerek, tum calismalanmiz bu vizyonla uyumiu sekilde
yvapilandirmay Gngorlyoruz.

Uluslararas: platformlarda elde ettigimiz gordnUrldk, sardardlebilirlik alarindakl kararl yaklasimirmizin
sormut bir vansimas) niteligi tasiyvor. Bu platformlar ayri zarmanda gelisen regllasyonlara erken uyum
saglama, riskleri proaktif sekilde angdrme ve stralejik karar alma sdreclerimizi gaglendirme acisindan
onermli bir kaldirag gorevi gorayor. Birlesmis Milletler Kirese! Ilkeler Sézlesmesi (United Nations Giobal
Compact - UNGC) bunyesinde Londra'da dizenlenen "Navigating Europesan Due Diligence” etkinligine
davet edilmemiz ve Surdardlebilir Kalkinma Amaclarn [3KA) Hizlandirma Program katihimimiz,
stratejimizi kiresel onceliklerle hizalama konusundaki ilerleyisimizi teyit ediyor. Fast Company
Surdurdlebilirlile Liderleri 50 Listesinde yer almarmiz ise bu yaklasimirmizin ulusal dlcekteki degerli bir
yansimas olarak one ¢ikivor,

Bu donldsumdr somut ciktilarirn istiraklerimizde net bir sekilde gérdyoruz. Folkartin Cunes Enerjisi
Sistermleri [GES) ile karsilanan elektrik tdketim oranin 2024 yilinda %17 sevivesinden, 2025 itibanyla
hHedefin Gzerinde bir sonug ile %20596yva yukseltmesi, yenilenebilir enerji yatinmilannin operasyonel
verimlilik ve iklim hedefleri acisindan somul dedger yaratan stratejik bir déondsdm alanina déndstaguni
ortaya koyuyor. Humanisg'in ise Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (Science Based Targets initiative — SBTI)
uyurmlu olarak 2030 yilina kadar %42 ermisyon azalum hedefi belirlemesi, iklirm stratejirmizi uluslararas
dizeyde kabul gormus bilimsel ternellere aayandinyor.

Yonetisim alaninda dijitallesme ile soreg verimliligl artirilirtken, sosyal boyutla ise Kadinin Glclenrmesi
Prensipleri (Women's Empowerment Principles — WEPs) dodrultusunda  belirlenen  hedeflerle
haldingirmiz, daha kapsayic ve esitlikci bir kurumsal yapl olma yolunda gl kazaniyor.

Ayril zamanda Hurmanis araciligiyla hayata gecirdigimiz 75 milyon TL bUylGklagundeki Sirisim Sermayesi
Yatirirn Fonu ile sardardlebilir inovasyonu destekleyerek gelecegin is modellerine adaklariyor; yvalnizea
buglndn dagil, varrun deder alanlanr da sekillendiriyoruz.
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Bugun surduarulebilirlik; Slculebilirlik, seffaflik we hesap werebilirlik ilkeleri etrafinda yeniden
tanimlaniyor. Bu dogrultuda veri kalitemizi artirmayi, performansimizi ugtan uca izlemeyi ve her
adimda "hedef odakll” bir yénetim anlayisini guclendirmeyi onceliklerimizin merkezine koyuyoruz.
Haoldingimizin finansal glcund pekistirecek Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and
Governance - ESG) odakll yatinm sureclerimizi artik cok daha sistematik ve Slculebilir bir yapiya
kavusturmanin heyecanin yasiyoruz. Bu kapsamda gelistirdigimiz ESG Yatnm Kontrol Listesi
sayesinde sadece rakamlara dedil, yvatinim kararlarnimizin dogdaya, topluma ve kurumsal seffaflidimiza
olan etkilerine de baliyor, her projemizi blUtdncul bir stzgecten gecirerek degerlendirmeyi
hedeflivoruz.

Surdurdlebilirlik raporlama sureclerimizin dijitallesmesine yonelik somut adimlar atarak; veri
toplama, analiz ve raporlama asamalarinda etkinligi artirmay, karar alma mekanizmalarimizi daha
veri odakli hale getirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasimila surdurulebilirlik performansimizin daha seffaf,
izlenebilir ve karsilastirilabilir bir yapida yonetilmesini saglayacadiz.

Saya Holding olarak surddardlebilirligi;
sadece bir sorumiluluk alam dedil, uzun
vadeli  blOyUmenin  ve  kurumsal
davarukliléin en gicld kaldiraclarnndan
birl olarak goruyoruz. Cevresel, toplurmsal
e wonetisim adakl disiplinli
durusumuzla defer yaratmaya devarn
ederken; surdurdlebilirlik
yolculugumuzu daha gucld bir gelecek
vizyonuyla ileriye tasiyoruz.

Birlikte insa etti§imiz bu déndsumun,
onumuzdeki dénemde colk daha guclu
sonucglar doguracagina inanwyor, bu
basarida emedi gecen tum calisma
arkadlaslanrmiza wve  paydaslarimiza
tesekkdr edivorum.

Sevgi ve saygilanimla,

Caner OZSARAN

Saya Holding ‘
Strateji, Uluslararasi Is Gelistirme
ve Yatirnmlar Direktoru
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GELECEG_E ATILAN
KOKLU IMZALAR
SAYA HOLDING '

“"Gecmisten gelen glcgld dederler, bugln yenilikci ve kuresel bir bakis
acisiyla gelecege tasiniyor. Saya Holding, bugun aile uyeleri ve
profesyonel ekibiyle gecmisin degerlerini gelecedin teknolojisiyle -
bulusturan, ekonomik basarinin yaninda toplumsal fayda da UGreten glclu
bir holding.”

Kokler: Glven ve Ahlak Uzerine Kurulu Temeller (1950-1987)

Sancak Ailesi, ticari yolculuguna 12501 willarda baba Abdalkerinn Sancak éncOldgunde baslad.
Anadolu'nun cesitli illerinde faaliyetlerini surduren aile; is ahlaki ve kalite anlayisiyla surec icerisinde
cevresinde yuksek bir sayginlik kazand). Bu k&klu degerler, kurumun bugun ulastgi kuresel glcun
sarsiimaz temeli oldu.

Gelisim: istanbul'dan Uluslararasi Liderlige (1987-2006)

Aile, potansiyvelini daha genis pazarlarda gerceklestirmek dlsUncesiyle 1987'de Istanbul'a verlesti. Es Eczac
ve Koz Ecza Depolan ile ilac daditim sektérune giren aile, 1993 yilinda Hedef Ecza Deposu'nu kurdu, 2001
wilinda Walgreens Boots Alliance ile stratejik ortaklik kuran Hedef Ecza Deposu, Hedef Alliance ismini ald..
Ikinci kusaktan Abdllrezzak Sancak ve kardeslerinin de yonetimde aktif rol aldid sirket, kiza strede ilag
dagiim alaninda ulusal pazarda lider, uluslararas| pazarda da onemili bir aktdr konumuna geldi.

Saya Kuruluyor: Kalkinma ve AR-GE Odakli Vizyon (2006)

Abdulrezzak Sancak wve kardesleri; uzun willara dayanan deneyimierini farkh sektérlerde
degerlendirmek amaciyla ve Tdrkiye'nin kalkinmasinda lokomotif gorevy ustlenecek; AR-GE,
istihdam wve ihracata katk verme arzusuyla, 2006 yilinda Saya'y) kurdu. Bu adim, ailenin vizyonunu
profesyonel bir kurumsal vapivla gelecege tasima kararliliginin da simgesi oldu.
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Sektorel Yatinnmlar ve Yasama Deger Katan Guclu Markalar

Folkart - Hayat Buna Deder (2006). Sayva'nin kurulus wvilivla birlikte grubun ilk sirketi olan Folkart Yapi
A5 nin temelleri atldi. Insaat sektérinde: yUksek yapilar, A+ konut ve ofisler, alisveris merkezleri ve
okul projelerine odaklanan sirket, "Hayat Buna Deder” mottosuyla yolculuguna baslad.

Perakende Sektérinde Stratejik BlyUme ([2007-2010): Buydrken hem dlke ekonomisine kathk
saglamay! hem de istihdam yaratmay hedefleyen grup, 2007 yilinda Alpark marketler zincirini satin
aldi. Bu marka ile gida ve perakende sektarlne girerek onemli basarilar elde eden Saya, 2010 vilinda
gelen talepleri degerlendirerek markay CarrefourSA'ya devretti.

Humanis - insandan ilham Alan Yeni Bir Saglhk Felsefesi (2010): Gunumlzun is dunyasinda basari icin
belirleyici unsurlardan birisi olan inovatif yaklasirmi yatinm yapud sektorlere yansitan Saya, Hedef
Alliance'la ortaklik sona erdiriidikten sonra 2010 vilinda “Sagliginiz Icin Aktif’ mottosuyla Pharmactive
llac't kurdu. Pharrmactive llag, 2022 yilinda Humanis adini alarak sadhk yolculuguna bu isimle devam
etmeye basladl. Avrupa’nin en saygin otoritelerinden biri clan Almanya BfArM tarafindan verilen wve
dunya capinda prestiji olan Avrupa GMP sertifikasini alan Humanis, 2019 wilinda Rusya otoritelerinden
Rusya GMP sertifikasing, 2021 yilinda da da Kanada Saghk Bakanhd tarafindan yvapilan incelermeler
neticesinde, Kanada GMP sertifikasini almaya hak kazand.

Sanayi ve Teknoloji Alaninda Yetkinlik

Volt Motor-Turkiye'nin Uretim Glcl (2011-2024): Elektrik motory ve kalip sanayinin dnemili
aktorlerinden olan Volt Elektrik Maotorlarn ve Voltsan Kalip, 2011 yilinda Saya istirakleri arasindaki yerini aldu.
2016 yilhinda Wolt Elektrik Motorlan ve Voltsan Kalip birlesti. 45.000 metrekarelik Uretim alani, gerceklestirdigi
yeni teknoloji yvatinmlan ve Ar-Ge calismalan sonucunda, 63 tip govdeden 315 tip gévdeye ve 200 Kw
gucteki driin gamina ulasan Volt Motor, TUrkive'nin en buylk elektrik motoru dreticilerinden biri cldu. Bu
basar neticesinde sirket, global markalann dikkatini cekti ve Volt Elektrik Motorlan (Volt WEG Group) 2024
yilinda Brezilya global sirketi WEG Group'a satild.

Livamine-Sorumlu Madencilik (2010): Saya'nin madencilik sektorundeki yolculugu 2010da "Livamineg”
rmarkasiyla basladi. Marka 2016 vili basinda yatinmlarnn gergeklestirmek Uzere 'Liva Krom Isletrmecilidgi
Sanayi ve Ticaret AS' adi altinda sirketlesti. Sirket kurulusunu takiben Bursa Harmancik'ta krom isletme
ruhsatl sahibi clan Uludag Hammadde Krom San. Tic. ASyi satin alan Livarmine, 389 hektarlik krom
isletme ruhsatl sahibi stratejile bir oyuncu haline geldi.

Volt Teknoloji - Tasarim, Uretim Ve Entegrasyon Calismalan (2018): Ulkenin savunma-gUvenlik alanindaki
Gretim gucund ilerletmeye yonelik politika ve stratejiler kapsaminda 2018'de Volt Teknoloji Gelistirme ve
mMuhendislik kuruldu. Sdrekli gelisirm ve sGrdardlebilirlik icin Ar-Ge'yvi desteklemeyive savunma sanayindeki
venilikgl urun ile teknolojileri uretrmekle disa badimilihdr azaltmay hedefleyen Volt Teknoloji Gelistirme ve
Muhendislik, glc grubu sistemleri alanindaki yerli tasanm, Gretim ve entegrasyon calismalanni Turk
Savunma Sanayii'nin oncu firmalaryla birlikte sGrddrdyor.

Wolt Reduktor - Rediiktor Sektorune Yenilikgi Bakis Agisi (2020). Farkl sektarlerdeki yvatinmlarnna devam
eden Saya, 1964 vilinda kurulan Reduktor AS'yi 2020 wilinda blUnyesine dahil ederek Volt Redlktor
markasini kurdu. Holding, bu yvaturnmila mahendislikteki uzrmanhdim bir kez daha kanitladi. 2025 wilinda
verel sirketlerden biri olan Oztekfen'e satisi gerceklesti.

Buyuk Bir Donusum Hikayesi

Kurucusu Abdullrezzak Sancak'| 2016 yilinda kaybeden Saya Holding, onun "Ne mutlu bir derde derman
olana" ilkesinden odun vermeden yoluna devam ediyor. 2024 yilinda, global hedefleri dogrultusunda ticari
yapisint ve kurumsal kimligini yenileyerek, holdinge dénlsen Saya Holding, gecmis ve gelecek, sanayi ve
teknolaji, kazang ve toplumsal fayda, Turkive ve dinya arasinda koprd niteliginde.
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LRULEBILIRLIK

STRATEJIK YAPILANMA VE HEDEFLER

Saya Holding olarak stratejik yénetim yaklasimirmizi, uzun vadeli deder yaratimini esas alan, entegre
ve veri temelli bir yénetisirn modeli Uzerine insa ediyoruz. Farkh sektérlerde faaliyet gosteren
istiraklerimizin operasyonel esneklidini korurken, holding duzeyinde belirlenen ortak stratejik
cerceve ile tum organizasyon genelinde tutarh, olculebilir ve sGrdurllebilir bir yonetim yaklasimi
benimsiyoruz. Bu stratejik yaklasim, walnizca finansal performansa odaklanmakla kalmayip
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and Governance - ESG) boyutlarini da kapsayan
cok yonlu bir deger yvaratum modeline dayaniyor.

Stratejik planlama surecini holding ve istirak duzeyinde birbirini tamamlayan, surekli geri besleme
mekanizmalariyla desteklenen dinamik bir yap icerisinde yurutuyoruz. Yillk stratejik planlar;
donemsel performans degerlendirmeleri, ara gézden gecirmeler ve yil sonu analizleriyle surekli
olarak izlenivor ve guncelleniyor. Bu slrecte elde edilen bulgular, dst yénetirm ve ilgili komitelerle
duzenli olarak paylasiliyor. Boylece stratejik ydnun gdncel gelismeler dodrultusunda cevik bir sekilde
yveniden sekillendirilmesini sagliyoruz.

Yonetim Kurulumuz, stratejik &nceliklerin belirlenmesi, risk ve firsatlanin degerlendirilmesi ve
perfarmansin gozetimi sureclerinde aktif rol alyor. Bu kapsamda, Stratejik Gozden Gecirme
Toplantilarn sirasinda 2026 yvilinda éngdrilen makroekonomilk belirsizlikler, finansmana erisim
kosullar ve maliyet baskilan dikkate alinarak Finansal Dayanikhilik konusunun da bir sonraki yil
'stratejik mega hedefler’ arasinda dederlendirilmesine karar verildi.

Bu yaklasim dodrultusunda gelecek donem stratejik planlamamizi olustururken, kiresel ekonomik
dalgalanmalar, jeopolitik gelismeler, dijitallesme trendleri ve degisen rekabet kosullanni butdncul bir
yaklasimla ele aliyoruz. Enflasyonist baskilar, tedarik zinciri kinlganhklan ve finansmana erisim
dimnamiklerindeki degisimler dogrultusunda daha esnek, veri temelli ve senaryo bazl karar alma
rmekanizmalan gelistiriyoruz. Yerel duzenlemeler ve uluslararasi regulasyonlar ise stratejik yonumuzu
sekillendiren temel unsurlar arasinda yer aliyor. Bu gelismeleri yalnizca uyurn gereklilikleri olarak
dedil, aynt zamanda yeni is firsatlan ve rekabet avantaj yaratabilecek alanlar clarak dederlendiriyoruz.

Stratejik yonetim yaklasimirmizi, uzun vadeli vizyonumuz dogruitusunda sekillenen 'mega hedefler’,
bu hedefleri destekleyen 'makro oncelikler’ ve uygulamaya donuk 'mikro aksiyonlardan’ olusan
hiyerarsik ve butuncul bir yvapi uzerine kurguluyoruz. Vizyon, kurumun ulasmak istedigi nihai yonu
tanimlarken; mega hedefler ise bu vizyonu somut ve izlenebilir bashklara donustlrdyor. Makro
oncelikler, bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin odak alanlann belirlivor. Mikre aksiyonlar da
stratejininoperasyonel dlzeyde hayata gecirilmesini saghyor. Bu yvapl sayesinde, stratejik yénelimleri
tum organizasyon genelinde tutarl bir sekilde yayginlastinyor ve karar alma suregleri ile uygulama
arasinda guclu bir bad kuruyoruz.

Stratefik yaklasimirniz, Biylme, insan ve Kiltdr, Dijitallesme, Strdirdlebilirik, Strec Mikemmelligi & Uyumn,
Risk & ic Kontrol ile Markalasma olmak Uzere alti ana 'mega hedef' baslid) etrafinda yapilandirlyor.
Bu bashklar altinda tanimlanan 'makro dncelikler' wve 'mikro aksiyonlar’ aracilifiyla stratejik
onceliklerimizi sistermatik bir sekilde ayristiriyor ve organizasyonun tum seviyelerine indiriyoruz.
Hedefler ve Anahtar Sonuglar (Objectives and Key Besults - OKR] yaklasimiyla desteklenen bu yapi,
stratejik hedefler ile bireysel performans arasinda dogrudan bir bad kurarak organizasyon genelinde
gucll bir hizalanma, seffaflik ve hesap verebilirlik saglivor.

Stratejik planfama sdreclerimizi daha sistematik, izlenekilir ve veri temelli bir yapida yurdatmek
amaciyla kurumsal bir yonetrmelik hazirladik, sureclerin etkinligini artirmak Uzere dijital bir planlarna
ve izleme sistemni tasarladik ve devreye aldik.
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BUYUME

Surdurulebilir  we  olceklenshilir  boylrme
vaklasirmimiz  dogrultusunda, yeni yatnm
alanlarn ve stratajik is barliklan le holdingimizin
Uzun wvadel deger yaratma kapasitesim
guclendiriyvoruz

iNSAN & KULTUR

Calizan  densyimini kapsayiciliqn we
vetenek gelisiminl odadga alan insan ve
kultar  yaklasirurriz ile gugla we
surdurdlebilir bsir kLrum kldtdru

SUREC MUKEMMELLIGi & UYuM

Crperasyone| sureclerirmiz
standartlastinilrris, ven odakhh we sdrekh
gelisirmi destekleyen bir yonetirm anlaysiyla
daha etkin ve uyurniu bale getirneoruz

DiJITALLESME

Dijital donusam vatinmlar ve ven termell
yvometim yaklasirmivla s sureclernimizin
verimliligini,  hizime wve  zlenebilirlicgin
artirnoruz
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Cevresel  sosval we  yonetisim odakh
yvaklasimirmiz) tdrm g sureclerimize entegre
ederek uzun wvadell ve sorumlu deger
varatrmay hedefliyoruz

MARKALASMAK

Tuclu  kurumsal  itibanmmiz, yeniliko
yaklasirmirmizi we  paydas  deneyimin
gelistirerek. markamizin etki alarim
guclendiriyorus,

RiSK & iC KONTROL

Risklen proaktif sekilde yéneten ve ig
kontrol  mekanizralanni glclendiren
vapimiz e kurumsal  davamikhligomiz
artirnoriz
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KOMITELERIMIZ

Stratejik yonetim mimarimizin etkinligini artirmak amaciyla olusturdugumuz komite yapis), karar alma

sUreclerinin derinlesmesini ve uzmanlik bazl degerlendirmelerin sistermatik sekilde yardtulmesini sagliyor.

Sarddrdlebilirlik Komitesi: Saya Holding genelinde surdurdlebilirlik stratejisinin uygulanmasini
koordine eden ve performansi izleyen temel yapi olarak konumlandinliyor. Komite, cevresel ve sosyal
etkilerin yonetilmesinin yani sira, sUrddrulebilirlik odakl risk ve firsatlarin belirlenmesi, regulasyonlara
uyurmn sureclerinin izlenmesi ve ilgili performans gostergelerinin dederlendirilmesi  sureclerini
yUrdtuyor. Bu vapl, surdurdlebilirlik kenulannin en Ost yénetim duzevinde ele alinmasin glvence altina
alwar.

Komiterniz, dedisen kuresel surdUrdlebilirlik gindemine hizli ve etkin sekilde yanit verebilen cevik
bir karar alma mekanizmasiyla calisiyor. Oncelikli konulan duzenli olarak gundemine alarak
dederlendirivor. Bu kapsamda, stratejik hedeflerimizin belirlenmesi surecinde, Birlesmis Milletler
lklim Dedisikligi Cerceve Sozlesmesi 31. Taraflar Konferans (Conference of the Parties - CORP31)
cercevesinde sekillenen kiresel sirdurdlebilirlik gundemini ve iklim politikalanndaki déndscmi
dikkate alarak ESG onceliklerimizi bltuncul bir sekilde degerlendirdik. Bu degerlendirmeler
sonucunda belirlenen oncelikli konular, komite tarafindan karara baglanarak Ust yénetim onayina
sunuldu ve holding genelinde uygulanacak strddrilebilirlik yel haritasinin termelini clusturdu.

Bu dogrultuda ilgili bashklar, surddarulebilirlik yonetisirn yapimiz kapsaminda komite gundemine
tasindr ve Ust yonetim seviyesinde ele alindl. Bodylece alinan kararlar, uzun vadeli stratejik
hedeflerimiz ile dogrudan iliskilendirilerek surdurulebilir deder yaratma yaklasimimizin kurumsal
duzeyde guclendirilmesini sagladi. Komite degerlendirmeleri sonucunda, surdurulebilirlik odalkl
basliklar holding genelinde stratejik &ncelik olarak tanimladik. Bu kararlar, Yonetim Kurulu
seviyesinde onaylanarak kururmsal stratejiye entegre edildi. Alinan bu kararlanin organizasyon
genelinde etkin sekilde hayata gecirilmesi amaciyla, stUrdurdlebilirlik hedeflerini tim  holding
sirketlerimizin stratejik planlanna dahil ettik ve istirakler arasinda hizalanma sagladik. Boylece
surdurulebilirlik, yalnizca merkezi bir yvaklasim dedil; tum sirketlerimizde performans gostergeleri ile
izlenen ve yonetilen bir yapl haline geldi. Bu butuncdl yaklasimla surddrilebilirligi, yonetisimden
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Surdurdlebilirlik Komitesi'nin didger komitelerle olan koordinasyon yapisi, etkilesim alanlan ve
entegre sekilde yurdtulen calismalar asagida sunulmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi: Seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerinin kurumsal
yaplya entegrasyonunu gézetivor, Yonetim Kurulu yapisi, komite isleyisleri ve politika cercevelerini
duzenli olarak degerlendirerek iyi yonetisim uygulamalannin gelistirilmesine katk saghyor.
Surdurulebilirlik Komitesi ile koordinasyon icerisinde, ESC odakll yonetisim mekanizmalarinin
guclendirilmesini ve surdurdlebilirlik ilkelerinin karar alma sureclerine entegrasyonunu destekliyor.

Kurumsal Risk ve Uyum Kamitesi: Finansal operasyonel ve stratejik riskleri sisternatik bir vaklasimla
tarimliyor, degerlendiriyor ve onceliklendiriyor. Risk istahi dogrultusunda risk azaltim stratejileri
gelistirerek uygulamalann etkinligini izliyor ve rmevzuata uyum sureclerini duzenli olarak takip
ediyor. Sdrdurdlebilirlik Komitesi'yle birlikte cevresel ve sosyal risklerin kurumsal risk yonetimi
sistemnine entegrasyonunu sagliyor ve kurumsal dayaniklihg guclendiriyvor.

Etik Kurul: Kurumsal etik ilkelerin uygulanmasin gézetivor ve is yvapis bicimlerinin ulusal ve
uluslararas: etik standartlarla uyumunu saglyor. Etik ihlal bildirimlerini bagimsizhik ve gizlilik esaslar
cercevesinde dederiendirerek gerekli aksiyonlarin alinmasin temin ediyor. Surdurdlebilirlik Komitesi
ile is birlidi icinde etik risk alanlarnnin ESG perspektifinden ele alinmasina ve kurum genelinde etik
farkindahdin artinlmasina katkl sunuyor.

Yatinm Komitesi: Holdingin blydme stratejileri dodgrultusunda yatinm firsatlanin finansal, stratejik
ve surdurdlebilirlik kriterleri cercevesinde dederlendiriyor. Fizibilite analizleri ve risk-getiri dengesi
uzerinden karar sureclerine katkl sagliyor. Surddrulebilirlik Komitesi'vle birlikte yaturim kararlarina
cevresel ve sosyal kriterlerin entegrasyonunu destekleyerek uzun vadeli deger yaratimini daha
dayanikl hale getiriyor.

Denetim Komitesi: Finansal raporlama sureclerinin dogrulugunu, butunlugunu ve seffafhidin
saglamak Gzere ig kontrol, ic denetim we badimsiz denetim sureclerini gdzetiyor. Kontrol
mekanizmalarinin etkinligini dederlendirerek iyilestirme alanlarnini belirliyor ve bulgulann takibini
sagliyor.

Ortaklik Haklari Komitesi: Paydas haklarninin korunmasini ve esit ruamele ilkesinin uygulanmasini
gizetivor. Seffaflik ve zarmaninda bilgilendirme streclerinin etkinligini mercek altina aliyor.

SURDURULERILIRLIK RAPORU | 2025
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CALISMA GRUPLARIMIZ

Komiteler tarafindan belirlenen stratejik yén ve dncelikleri, calisma gruplar aracihigiyla operasyonel
duzeye indiriyoruz.

SayaNova Calisma Grubu: Holding bunyesinde inovasyon, girisimcilik we yeni is maodellerinin
gelistirilmesine yonelik firsatlan degerlendirerek surdurdlebilir bOyGrme alanlannin olusturulmasina katks
sagliyor.

Finans Calisma Grubu: Finansal performansin izlenmesi, butgce sureclerinin etkin yonetimi ve
kaynak kullanirminin optimize edilmesine yonelik analiz ve degerlendirme galismalarnini yarutiyor.

Yeni Teknoloji Calisma Grubu: Dijital déntsdrm, Ar-Ce ve teknolojik gelismelerin takip edilerek is
sureclerine entegrasyonunu sagliyor ve operasyonel verimliligi artirmaya yonelik cozumler
gelistiriyor. ! P ’

Globallesme Calisma Grubu: Uluslararasi pazarlardaki firsatlar) analiz ederek haldingin kiresel
buyume stratejileri dogrultusunda yeni is kirlikleri ve acihmilar: ele aliyor.

surdurdlebilirlik komitesi'ne bagl ¢calisma gruplan ise, "SUrdardlebilirlik Yaklagimimiz” bélumunde
calisma prensipleriyle birlikte aktariliyor.

Bu vap sayesinde stratejik hedefler yvalmzea Ust dizeyde tanimlanan bir cerceve olmaktan cikarak,
organizasyon genelinde sahiplenilen wve dicdlebilir ciktilara dénustdrialen bir yonetim modeline
donuslyor. Komite ve calisma gruplan arasindaki koordinasyonu, duzenli toplantilar ve entegre
raparlama mekanizmalariyla saglyoruz. Boylece stratejik hedefler ile operasyonel uygulamalar
arasinda guclu bir bag kuruyoruz. 2025 wili itibanyla stratejik  yonetim  sureclerimizde
gerceklestirdidimiz dijital donusum, bu yapimin etkinligini dnemli dlglde guclendirdi, Planlarna, veri
toplama, performans izleme ve raporlama sureclerini dijital platforrlara tasiyvarak standardizasyon
sagladik; veri dogrulugunu ve guvenilirligini artirdik.

Merkezi veri altyapist ve is zekasi araclarn sayesinde, istiraklerimizin performansini anhk clarak zlenebili
hale getirdik. Ust yanetin icin ileri duzey analizler ve senaryo bazl degerlendirmeler sunmaya basiadik. )
Sdurdardlebilirligi, stratejik mimarimizin merkezinde konumlandinyor ve tum is slureclerimize
entegre ettigimiz temel bir yonetim yaklasimi olarak géruyoruz. Bu kapsamda surdurulebilirliai,
yatinm kararlarindan operasyonel sureclere, risk yonetiminden performans dlcumune Kadar tum is
yapis bicimlerinin ayriimaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bu yaklasim, yalnizca cevresel ve sosyal
etkilerin yonetilmesini dedil, ayni zamanda operasyonel verimliligin artinllmasimi,  maliyetlerin
optimize edilmesini ve uzun vadeli rekabet avantajinin guclendirilmesini destekliyor.

sarddrdlebilirlik stratejimizi olustururken, Birlesmis Milletler Surddartlebilir Kalkinma Armaclar [SKAL
Paris Anlasmasi, GRI Standartlar, lklimle llgili Finansal Aciklamalar Gérew Gucl (Task Force on \
Climate-related Financial Disclosures — TCFD) ve Karbon Saydamlik Projesi [Carbon Disclesure
Project — CDP) gibi uluslararasi gerceveleri referans alivoruz. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve
laksonomi dlzenlemeleri dogrultusunda da stratejimizi kuresel gelismielerle uyumilu  hale
getiriyoruz. Bu yaklasimla yalnizca mevcut performansimizi degil, ayni zamanda gelecekie ortaya
cikabilecek risk ve firsat alanlarini da sistematik olarak dederlendirerek uzun vadeli kururmsal
dayaniklihdimizi guclendirmeyi amachyoruz.

Istiraklerimizi, stratejivie dogrudan badglantill finansal, operasyonel ve ESG gostergelerinl kapsayan
cok boyutlu bir performans yonetim modelivle izlivoruz. Standartlastrlnms Anahtar Performmans
Costergesi (Key Performance Indicator - KPI) setleri ve merkezi raporlama sistemleri araciigyla elde
edilen verileri analiz ediyor, holding genelinde karsilasturilabilir ve olculebilir bir performans
degerlendirme altyapisi olusturuyoruz. 2025 yilinda devreye aldigimiz dijital sistemler sayesinde veri
toplama ve dodrulama sureclerinde onemili iyilestirmeler sadladik. |s zekasi araclah ile desteklenen
analizler sayesinde perforrmans degerlendirmelerini daha derin ve ongoru odakll hale getirdik. Bu
vapi, risk ve firsatlarin erken asamada tespit edilmesine ve daha etkin karar alma streclerinin
gelistiriimesine katkl sagliyor.

Bu butuncul yaplyla Saya Holding olarak guclu yonetisim mekanizmalar, etkin komite ve calisra
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Saya Holding olarak surdurdlebilirligi; is yapis bicimimizi, bdyume modelimizi ve deder yaratma
vaklasimimizi tamimlayan temel bir stratejik unsur olaralk ele aliyoruz. Bizim igin strdOrGlebilirlik,
gelecede hazirlanmanin yvalnizca bayamekle dedil, nasil bOyiadddumozie anlam kazandidn bir
yaklasimi ifade ediyor. Bu dodgrultuda surdurdlebilirligi, Stratejik Yapilanma ve Hedefler bashiginda
yer verdigimiz holding stratejimizin en kritik yap! taslarindan biri olarak kenumlandiriyor, faaliyet
gosterdigimiz tum sektorlerde uzun vadeli deder yvaratimini bu perspektifle sekillendiriyoruz.

Sadlik, insaat ve ileri teknoloji gibi farkll dinamiklere sahip sektérlerde faaliyet gdsteren bir yvatirnm
holdingi olarak, surdurulebilirligi kurum genelinde yayginlastinirken karsilastigimiz en dnemli zorluk,
her sektorun kendine 6zgu oncelikleri, regulasyonlan wve etki alanlar dogrultusunda farklilasan
surdurulebilirlik ihtivaclann ortak bir cercevede yonetmek oldu. Bu zorlugu asmak armaciyla
surddrulebilirligl tek bir bakis acisi olarak deqil, ortak bir yonetirn madeli clarak kurguladik. Her bir
istirakirmizin kendi sektér gercekligine uygun hedefler belirlernesini saglarken, holding genelinde
ortak standartlar, ortak hedefler ve bOtdncdl bir vizyon olusturduk. Bu yaklasim sayesinde
surdurulebilirlik, yalmizea bir raporlama sureci olmaktan cikarak, karar alma mekanizmalarinin dogal
bir pargasi haline geldi.

Surdardlebilirik yonetimimizi, Yonetim Kurulu gozetimi altinda faaliyet gosteren Strdurulebilirlik
Komitesi araciligiyla yurUutuyoruz. Komite yapisinda bir yonetim kurulu uyesinin aktif olarak yer
almasi, surdurulebilirligin en ust duzeyde sahiplenilmesini saglyor. Bu sayede surdurulebilirlik
konularin stratejik oncelikler arasinda konumlandirarak duzenli olarak Ust yonetim seviyesinde
dederlendiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI ORGANIZASYON SEMASI

Finans Lideri

AYETULLAH MUTLU ATIYE ER

Dijitallesme Scrumilusu

Insan Liderleri

ADILE KUTLUDAG

MUSTAFA YILMAZ UNAL ERSOZLU

VOLKAM iZGl HAKAN TOPAL
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LRULEBILIRLIK

Surdurdlebilirlik  Komiterniz 2025 wilinda sekiz toplanti gergeklestirdi. Bu  toplantilarda
surdurulebilirlik performans), regulasyon gelismeleri, stratejik oncelikler ve aksiyvon planlarini
kapsamli sekilde ele aldik. Alinan kararlarin uygulanma sureclerini sistematik olarak takip ettik.
Komite yalnizca karar alma degil, ayni zamanda kararlann etkinligini izleme ve sonuclandirma
sorumlulugunu da ustleniyor. Bu kapsamda bir onceki yil alinan 32 komite karannin 23'unu
tamamladik, 9'unun uygulama sureci ise devam ediyor.

Komitemizin etkinligini artiran en dnemli yapt taslarnindan birini, sUrdurdlebilirlik onceliklerimiz
dogrultusunda olusturulan calisma gruplar olusturuyor.

Finans ve Uyurn, Cevresel Surddrulebilirlik, Insan Kaynaklan ve Kapsayicilik, SUrddrulebilir Tedarik
Zinciri ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk basliklannda yapilandinlan bu gruplar; kendi alanlarina iliskin
hedeflerin belirlenmesi, uygularalann hayata gecirilmesi ve performansin izlenmesi streclerinde
gorev aliyor. Calisrma gruplan dcer ayvlik perivotlarla ddzenli olarak toplanarak faalivetlerine iliskin
gelismeleri Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporluyor. Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik performansi
holding genelinde veri temelli, karsilastirilabilir ve sdrekli izlenebilir bicimde yonetiliyor.

Bununla birlikte, surdurulebilirlik raporlama sureclerirnizin dijitallesmesini, mewvcut uygulamalarnimizin
etkinligini artirmaya yonelik bir iyilestirrne alar olarak degerlendiriyoruz. Artan veri hacmi, ¢esitlenen
raporlarna gereklilikleri ve paydas beklentilerindeki dénusum dodrultusunda, wveri yonetimi ve
raporlama sureclerinde daha butdncul, hizh ve dogrulanabkilir bir yapiya ihtivag duyuyoruz. Bu
kapsamda, soz konusu donustumu stratejik hedeflerimizle dogrudan iliskilendiriyor ve strdurlebilirlik
performansinin - daha etkin yonetilmesini  destekleyen  Oncelikli  aksiyonlardan  biri  olarak
konumlandiryoruz.,

Bu donusum, yalnizca gecmis performans izleyen dedil, ayni zamanda gelecege yonelik ongdrl
gelistiren proaktif bir yanetinm anlayisini desteklivor. Bu kapsarnda dijital altyapinin daha da gelistirilmesini
ve karar destek mekanizmalannin guglendiriimesini bir ivilestirone alani olarak dederlendirivor; soz
konusu gelistirmeleri 2026 yvilinin ilk yansinda hayata gecirmeyi planhvoruz. Planladi@imiz bu calismayla
veri toplama, analiz ve raporlama sureclerinde etkinligi artirmayi ve karar alma rmekanizmalarin daha veri
odakll hale getirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasimin, strdardlebilirlik perforrnansirmizi seffaf, izlenebilir ve
karsilastinlakilir bir yapida yonetmemize katki saglayacadin dusuniyoruz.

sarddrdlebilirlile yonetisim modelimiz, dedisen kuresel gundemlere hizli ve proaktif sekilde uyum
saglamamiza olanak taniyan cevik bir yap! ortaya koyuyor. Nitekim, Stratejik Hedef ve Yapilanma
bolumunde de belirttigimiz gibi 9-20 Kasim 2026'da COP31in Turkive'de gerceklestirilecedinin
aciklanmasinin ardindan konuyu hizla Sdrdurdlebilirlik Komitesi gundemine aldik. Yaptigimiz
dederlendirmeler sonucunda bu gelismeyi holding ve tdm istiraklerimiz icin stratejik bir oncelik
olarak belirledik. Bu dogrultuda ilgili tum sirketlerimizde hazirlik sUrecglerini baslattik  ve
surdurulebilirlik stratejimizi uluslararas) gelismelerle uyumlu sekilde guncelledik.

2025 wili ayru zamanda surdurulebilirlik yvaklasimirmizin ulusal ve uluslararasi platformlarda somut
ciktilarla desteklendidi bir donem oldu. Bu dénernde sdrddrolebilirlik alanindaki calismalanmz, ilk
kez dis paydasiar nezdinde géranurlik kazandi ve takdir edildi.

Saya Holding olarak, Fast Company Tarkiye tarafindan aciklanan "SUrddrdlebilirlik Liderler: 507 listesinde
ver alarak bu alandaki performansimizl tescilledik. Bununia birlikte, Fast Company Surddriebilirlik
Liderleri Zirvesinde konusrnaci clarak yer alarak surdurulebilirlik yvaklasirmirmizi ve uygulamalarnimizi is
dunyasiyla paylasma firsat elde ettik. Bu kaulm, i uygulamalarnimizin yayginlastnimasina katki
saglarken, surdurulebiliriik alanindaki bilgi paylasirmi ve etki alanimizi genisletrmemize destek oldu.

Uluslararasi alanda ise surdurulebilirlik calismalanmizin etkisini artirmaya devam ettik. UN Global
Compact UK tarafindan duzenlenen "Navigating European Due Diligence: Human Rights”
programina insan haklan durum tespiti sureclerimiz kapsaminda iyi uygulama ornedi olarak davet
edilmemiz, bu alandaki yaklasimirmizin kdresel dlcekte karsiik buldugunu gosteriyor. Bununla
birlikte, UM Global Compact tarafindan yurdtulen SKA Hizlandirma Programi kapsarminda
gelistirdigimiz ESG Cdakl Yatirim Kontrol Listesi calismamiz, programin kapanis oturumunda
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SURDURULERILIF

Surdurulebilirlik alanindaki bilgi birikimnimizin genclerle paylasiimasini ve ortak &drenme kulturdnun
desteklenmesini dncelikli gelisim alanlarnirmiz arasinda goruyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, 2025
yvilimda Trakya Universitesi tarafindan duzenlenen surdurulebilirlik zirvesinde konusmaci olarak yer
alarak genclerle bir araya geldik. Gergekiestirilen oturum kapsaminda sUrdUrtlebilirlik donusumu,
kurumsal uygulamalar ve gelecedin is dinyasinda surddrdlebilirligin roline iliskin deneyim wve

perspektiflerimizi paylasirken, farkl ba»«ug, acllaryla karsiikh égrenmeyi destekleyen bir etkilesim EE A E W " ™ "
ortami clusturduk. Bu cgalismalanmizia, nitelikli egitim ve yasam boyu &grenme _,.fahzluﬁuﬂlr"n su RD U RU L E BI L I R LI K
deste »{Io;m SKA 4 hedefleri dogrultusunda toplumsal farkindaligin glclendirilmesine katki saglamay

R L DE RLE R ﬁ@

Surdurdlebilirligin kurum icinde benimsenmesi ve bir yonetim kulturune dénusmesi, Sncelikli odak I p

alanlarimiz arasinda yer aliyor. Bu kapsamda 2025 yil icerisinde, Ust duzey liderlerin kathmiyla kurum “Daho Wl Bir Dunva Igin’ =
ici sarddrulebilirlik webinarn gerceklestirdik: Jurmurulcbniriik;aklagu'mm Z1, stratejik onceliklerimizi ve
beklentilerimizi organizasyon genelinde paylastik. Aynica ivilestirme alani olarak belirledigimiz
farkindalik duzeyini artirmak ve calisanlarirmiz arasinda ortak bir bilgi seviyesi olusturmak amaciyla,
online platformumuz uzerinden tam calisanlara yonelik zorunlu surdurdlebilirlik editimini devreye
aldik. Bu uygulamalar sayesinde strdurdlebilirlik, yvalnizca belirli birirlerin sorumiulugu olmaktan
cikarak kurum genelinde benimsenean bir yonetirn kOltard haline geldi.

Surdurulebilirlik yaklasimirmiz kapsaminda ¢evresel alanda karbon emis ymﬂ‘arirnn azaltilmasi, ener;ji
varimililiginin artrilmasi ve kaynak kullanirninin aptimize edilmesini dncelikli hedeflerirmiz aras inda
konumlandiriyoruz. Sosyal alanda calisan deneyimi, cesitlilik ve kapsayicilik, toplumsal etki ve paydas
iligkileri odakli calismalar ydrutiyor; yonetisim alaninda etik ilkeler, seffafik ve hesap verebilirlik
temelinde gucla bir kurumsal yapl tesis ediyoruz.

Bu kapsarmda surdurialebilirlik performansimizin dlgUlmesi ve gelistirilmmesi amaciyla bagimsiz
degerlendirme ve derecelendirme platformlarindan aktif olarak faydalaniyoruz. EcoVadis we
Reporting Matters gibi uluslararasi platformlar, yalnizea performansimizi dlemek icin degil, ayni
zamanda gelisim alanlanimizi belirlemek ve kuresel standartlara uyum sevivemizi artirmak icin
anemli bir referans noktasi olusturuyor. Bu kapsamda aldigimiz geri bildirimleri butuncal bir
yvaklasimla degerlendirerek konsolide ettik ve teyit edilen 32 ana aksiyon olusturduk. Bu ana
aksivonlan surdurdlebilirlik etkisi odadinda kisa, orta ve uzun vade olarak planladik. Kisa vadede
tamamlanmasini planladi§imiz aksiyonlarin etkin sekilde hayata geciriimesi amaciyla, holding ve
istirakler arasinda duzenli ve periyodik koordinasyon toplantilan gercekliestirdik.

Surdurdlebilirlik Komitemizin ve komite Gyelerimizin performansing her wil ddzenli olarak Kurumsa
Yonetisim Komitesi'nde gozden geciriyor, alinan kararlann uygulanma orani, hedef gerceklesmeleri ve
surdurdlebilirlik  performansina  katkl gibi  kriterler dogrultusunda  dederlendiriyvoruz. Bu  vaklasim,
surdurdlebilirlik yonetisimimizin surekli gelisimini desteklerken, hesap verehbilirlik ve seffaflik ilkelerimizi
guclendiriyor.

Surdarulebilirlik yaklasimimizi guclendirmek ve degisen kuresel dinamiklere uyum saglamak
amaciyla, gelisim alanlarimizi duzenli olarak degerlendirerek sureclerimizi surekli iyilestirmeye
odaklaniyoruz. Bu dodrultuda, 2026 wili itibanyla surdurulebilirlik yonetisim wve uygulama
sureclerimizi daha da gelistirmeye yonelik aksiyonlar hayata gecirmeyi planliyoruz.

kuresel iklim gundemini yakindan takip ederek COP31 surecinde 6ne ¢ikan gelismeleri stratejik
onceliklerimize entegre etmeyi hedeflivoruz. Bu kapsamda, surddrulebilirlik oncelikierimizi
gunceliemeyi ve ilgili aksiyon planlarim bu cergcevede yeniden yapilandirmay 6ngoruyoruz.

Aynl zarmanda, raporlarma ve yatinm sureclerimizde daha sistematik, veri temelli ve butuncul yaklasimlar
gelistirmeye yonelik calismalan 2026 j.-'l||r‘|dd ilerletrneyi r:-lanuyuruz Bu yaklasimin, surdurulekbiliriik
performansimizi seffaf, izlenebilir ve etkin bir sekilde yonetrmemize katki sadlarmasin bekliyoruz.

Saya Holding olarak surdurdlebilirligi yalmizea dogru yonetilen bir sureg dedil, ayni zamanda dogru
konumlandiriimasi ve dogru anlatilmasi gorukm bir deger alani olarak goruyoruz. Bu dogrultuda
herm kururm igi kulturd guglendiren hermn de uluslararas) platforrmilarda gorunuriugamuazu artiran bir
yvaklasim ile |Ur|.§,uru.z_. Holding genelinde ortak standartlar ile sirket bazll esnek uygulamalan bir
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SON 3 YILDA DEGER YARATAN

S : Ik dc d irdurdlebilirlik yakl Gger kat I I I VE STRATEJIK

Son ug will onemde surdurdlebilirlik yaklasimimiza deger katan calismalar, yalnizca -
uygulama bazl degil; ayni zamanda stratejik kararlar ve yonetisim yapisinda gerceklestirdigimiz YAPILANMA KURESEL
donusumlerle sekillendi. Bu kapsamda &6ne cikan basghca karar ve uygulamalarn asagida KARARLARI UYUM VE

ozetliyoruz: B
TAAHHUTLER

Yonetisim ve Stratejik Yapilanma Kararlan

® Surddrulebilirdigin holding genelinde "stratejik &ncelik” olarak konumilandiriimasi

@ Surdurulebilirlik Komitesi ve alt calisma gruplannin olusturulmas) ve aktif hale
getirilmesi

® Surdurulebilirlik konulannin Yonetim Kurulu sevivesinde dizenli olarak ele alinmasi

® Onceliklendirme (materiality) analizlerinin yenilenerek stratejik hedeflerle entegre
edilmesi

Kiresel Uyum ve Taahhutler

® Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi (UNGC) imzaclhid ile uluslararas ilkelere
Lyurnun guclendirilmesi

® Surdurulebkilir Kalkinma Armaclarn (SKA) ile stratejik hedeflerin hizalanmasi

® Kadinin Gdclenmesi Prensipleri [Women's Empowerment Principles VWEFs)
surecinin baslatiimasi

® Avrupa Yesil Mutabakat ve Paris lklim Anlasmasi ile uyurnlu stratejik yonelirmlerin
benimsenmesi

YATIRIM VE
2 MODEL
DONUSUMU

Operasyonel ve Dijital Dondsum Kararlan

® Surdurdlebilirlik raporiama sureclerinin dijitallestiriimesine yonelik altyapi kararlarinin
alinmasi

® ‘veri yonetimi, performans izleme ve raporlama streclerinde merkezi sistermlere gecis

@ Dijital déonusurm ve teknoloji yonetinminin sdrdOrdlebilirlik stratejisine entegre edilmesi

Yatinm ve is Modeli DéntsUmi

PAYDAS

@ Surdurdlebilirlik kriterlerinin yvatinim karar streclerine dahil edilmesi i INI
@ \Volt urT'c[kﬂéllojlu étzzliﬂ;l::l Ef;i‘]r'nclill_]r'uIel:r*]:llii;'ligirj::cr Q"Sltqr]atgj?kﬂl lom!nggl hedef” olarak OPERASYONEL VE ETKI LE$IMI VE i
® konumlandinimas D|J|TA|_ DONUgUM GORUNURLULUK

Dangusel ekonomi, enerji verimililidi ve dusuk karbonlu dretim odakll projelerin

KARARLARI
Paydas Etkilesimi ve Gorlundrlak

® Ulusal ve uluslararasi platformlarda surdurulebilirlik temsiliyetinin artirilmasi

® UNGC, etkinlikler ve zirveler araciligiyla bilgi paylasimi ve is birliklerinin gelistirilmesi

® Surdurdlebilirlik raporlamasinin seffaflik ve hesap wverebilirlik ilkeleri dodrultusunda
dizenli hale getirilmesi

Bu butincil yap sayesinde, sdrdUrdlebilirlik yvaklasimimiz valnizeca operasyonel uygularmalarla sinirl
kalmyor, stratejik karar alma sdreclerine entegre oluyor ve holding genelinde deder yaratma
mekanizmasinin temel unsurlarindan biri haline geliyor.
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SURDURULERILIRL

ONCELIKLI KONULAR VE
ONEMLILIK ANALIZI

Klarese| belirsizliklerin ve regilasyon baskilarinin arttig 2025 wili, Saya Holding icin sardOrdlebilirligi
stratejik bir "mega hedef” olarak konumlandid! bir dénem oldu. Onceliklendirrme analizimizi, GRI
(Global Reporting Initiative) Standartlan dodrultusunda; sirketin dis dunyaya etkisi ile dis etkenlerin
sirketin finansal degerine etkisini birlikte dederlendiren Cifte Onemililik (Double Materiality)
yvaklasimiyla gerceklestirdik

Slrec ve Metodoloji: Oncelikli konulan belirlerken 2022 raporundaki bashklarn, 2025-2030 klresel
trendleri, risk raporlar ve guncel mevzuatlar 1siginda revize ettik. Toplamda 29 olan éncelikli konu bashging
optimize ederek ve yveni dénermin gerekliliklerini [yapay zek3, ceviklik vb.) ekleyerek 32've cikardik.

Oncelikli konulan; Cevresel, Finansal, Sosyal ve Yonetisim olmak Gzere dort ana kategoride topladik.

+ Kururmun finansa - Kurumsal yanetisirm = saghdi ve glvenligl
performansi
- Etik ilkelar - Calgan baghhdg va
Enerj verimiiligs ve - Mr-Gie ve i nevasyan veternek vonetin
anebilir ener kullanimi - Ris Dt WE

- Dedier zincin yonetimi mmevzuatiara Uy - Cesitlilik, kapsaycilik va
Aok yonetim fersat esitlid
- Urdn kalitasi ve guvenlkgi - Global rekabet
- Dongusel ekonormi strabajiler « Toplumesal yatinr
« Mustesn deney mive
+ Biyocesithlik ve doga rmernuniyet - Firsat yonetimi ve - Cahizan refaki
pozitif eytemiler ekl
- Kapsayuc ve arsilebili
< Sarumlu ve etk kaynak unanler - Riswet ve yolsizlukia
yonetimi mucadele
- Diijital donusurm we teknalagi Marxa kinlidi ve itibar wanetimi
- varel kaynak Kubla i yonetim
= Insan haklan ve
=S e abil sulann yonetin - Weri gizlilegi we sier guvenhk sorumiu g politikalar
+ Yapay zeka ve veri kuflanirm - Yerel sosyoskonomik kalkinma
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GRI (Clobal Reporting Initiative}] wve AAIDDO standartlan rehberliginde vyapilandirdigimiz
onceliklendirme analizi kapsaminda, belirledigimiz stratejik konulan kilit paydas gruplanmizin
gordslerine sunduk. Cifte Onemililik yaklasimiyla kurguladigirmiiz bu anket calismasinda; calisanlar,
hissedarlar, yatrimcilar, tedarikgiler, musteriler, karmu kurumlar ve sivil toplurn kuruluslan gibi temel
paydas gruplarin, faalivetlerimizin Uzerindeki etkileri ve karsiikli beklentileri dodrultusunda surece
dahil ettik. Paydaslarirmizin karar alma sureglerimize katiirmim sadglayan ve stratejik onceliklerimizi

sekillendiren anket calismasina katilan gruplann kategorisel adirlik dagdilhirmi su sekildedir:

Caliganlar 17.4%
HukukBurosu 0.8%
Danisman 6.8%
Hissedarlar 1.9% STK 8.0%
Tedarik¢iler 56,1%

Musteriler 3.8%
Odgrenci / Stajyer 3.8%

Banka ve Finans Kurulusu 1,5%

Onceliklendirme (6nemililik) matrisi, sirketin  sUrdlrilebilirlik  stratejisini sekillendiren konularin hem
paydaslar herm de kururm acisindan énem dizeyini gorsel olarak ortaya koyuyor. Grafikte yer alan
konular. paydaslar icin onem derecesi ile sirket icin stratejik oncelik eksenlerinde degerlendiriyoruz,
boylece surdUrdlebilirlik odak alanlarinin éncelik siralamasine netlestirivoruz. Bu analiz, karar alma
sureclerinde odaklanilmas: gereken kritik ESG basliklannin belirlenmesine temel olusturuyor.

Bu kapsamda, Saya Holding ve badl sirketleri nezdinde yurdttigoamuaz dnceliklendirme analizing, paydas
heklentileri, sektorel dinamikler ve sirdirdlebilir kalkinma onceliklerini dikkate atarak yapilandirdik. Analiz
ciktilan dogrultusunda, holding ve istiraklerimizin faaliyet alanlarina 6zgul etki ve riskleri degerlendirdik;
Surddrdlebilir Kalkinma Amaclar (SKA) ile hizaladik,

Saya Holding'in 2025 yili stratejik oncelikleri, mega hedefleri ve sdrdurilebilirlik vizyonu dogrultusunda,
Cok Yiksek Oncelikli Konular icin hazirladifimiz matris asaddadir. Bu tabloyu, mevcut faalivetlerimiz ile
2026 stratejik plan ve 2030 surdurlilebilirlik hedefleri esas alarak olusturulmustur,
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Cok Ylksek Oncelikli Konular

Enerji Verimililigi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Kurumun Finansal Performansi

Dijital Bonustm ve Teknoloji Yonetimi
Kurumsal Yonetisim

Etik llkeler

Risk Yonetimi ve Mevzuatiara Uyum

Werl Gizliligi ve Siber Glvenlik

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

Is Saghg ve Guavenligi

Yuksek Oncelikli Konular

lklirm Degisikligi ile MUcadele ve Sera Gazi Yonetinmi
Atk Yonetirni

Sorumiu ve Etik Kaynak Yonetimi
Yerel Kaynak Kullaniri

Su ve Atik Sularin Yonetimi

Ar-Ge ve |novasyon

Uran Kalitesi ve Guvenligi

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Yapay Zeka ve Veri Kullanimi

Firsat Yonetimi ve Ceviklik

Calisan Baghhgl ve Yetenek Yonetimi
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
Calisan Refahi

Paydaslarla |s Birlikleri ve Etkin lletisim
Marka Kimligi ve Itibar Yonetimi

Insan Haklan ve Sorumlu ts Politikalar

Oncelikli Konular

Deder Zinciri Yonetimi

Donglsel Ekonomi

Kapsayicl ve Erisilebilir Urunler
Biyocesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler
Yerel Sosyoekonomik Kalkinma
Toplumsal Yatirim

RAPOR HAKKINDA

Biyocesitlilik ve Doga
Pozitif Eylernler

sprouruLEBILRLK RArory | 2025

Rusvet ve Yolsuziukla
Mucadele

eri G!le._liiiji =

Siber GUvenlik

o Kurumsal Yénetisim
° Etilc [lkeler
Rizk Yonetimi ve
Mevzuatlara Uyum
Dijital Donlgum ve
Teknoloji ¥Yonetimi
Enerji Verimliligi ve Yenilebilir
Enerji Kullamirm

° Musteri Deneyimi ve Memnuniyet

Yopay Zeka ve
VYer Kullanirmi :
Urtin Kalitesi ve GlUwenligi
Ar-Ge
Incwasyon

° Calizan Refahi

Cabzan Bagbbg ve
Yetenek Yonetimi

Su ve Atk Yonetimi

Mﬂrku Kimligi ve
Itibar Yonetiml
inzan Haklan ve o Atik Yonetimi
Sorumlu is Politikalan g
Firsat Yonetimi ve

Paydaslarla Is Birlikleri Ceviklilik
we Etkin fletisim

Cegitlilik,
Kopsayncilik ve
Firsat Esitligi

Iklim Degisikligi
ile Micodele Sorumilu ve Etik
ve Sero Gaz Yonetimi

Kaynak Yonetimi

Yerel Kaynak Kullammi

Zlobal Rekabet

Stratejileri

o Donglsel Ekonomi
o Dedger fincir Yonetimi

° Yerel Sosyoekonomik
o Kalkinma

Hopsayicl ve
Erisilebilir Urinler

Toplumsal Yatirim

so I <c0

' CEVRE iCiN GUGLU GELECEK

is iCIN GUGLU GELECEK

TOPLUM ICIN GUCLU GELECEK




ETKI ACISINDAN ONEMLILIK FINANSAL ACIDAN ONEMLILIK

ILGILI KONULAR o : : .
POZITIF  NEGATIF RISK FIRSAT SONUG

Enerji Verimliligi ve g .
Yenilenebilir Enerji Kullanimi o O YO

Kurumun Finansal Performansi YO YC ]

Dijital Donlsum ve o
Teknoloji Yonetimi :

Kurumsal Yonestisim

Etik ilkaler

Risk Yonetimi Ve Mevzuatlora Lhyum

Veri Gizliligi Ve Siber Gluenlik

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

Is Sadlgl ve Glvenlidi

RAPOR HAKKINDA |
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COK YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

» Enerji Werimliligi ve
Yenilenabilir Enerji Kullanimi
» Kurumun Finansal Performansi
» Dijital Dondsim ve Teknolaji Yonetimi
» Kurumsal Yonetisim
= Etik |Lkaler
= Risk Yonetimi ve Mevzuatlara Uyum
= Veri Gizliligi ve Siber Gluvenlik
» Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
= Is Sagldg ve Gavenligi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2[]25

ODAK STK'LAR

)

FOLKART

+ Is Sadld ve Glvenligi

« Yapisal Guvenlik ve Dayaniklilik

« Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti
« Bilgi Gluenligi

» Colisan Refahi ve Memnuniyeti

Humanis

« Urdin Kalite ve Gluenligi
« Sorumlu Uretim

« Su Yonetimi
« ls Sadld ve Glvenlidi

« |laca Erisim

« Saglgin Surekliligi

« Farmasotik Atiklar

+ Insan Haklan

« Yasal Mevzuatlara Uyum

= Etik llkalere Uyum
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SURDURULEBILIRLIK

TEMASI

CEVRESEL

FINANSAL

ONCELIK
DERECESI

Cok Yiksek

Cok Yuksek

KONU

Enerji

Enerji

Kurumun

Verimliligi ve
Yenilenebilir

ONCELIKLI

NELER YARPIYORUZ?

Bilim temelli hedeflerle ilerlerme;
istiraklerde enerji verirmliligl projeler

ve emisyon takibi.

ESG kriterlerinin yaturim sureclenne

NE HEDEFLIYORUZ?

Met sifir emisyon
stratajisinin belirlenrnes ve
Humanis igcin 2030'a kada

242 emisyon

YL

¥ azaltimi

Uzun vadell deger

Cirta - Waun
(2030)

ILGILI BIRIM

HKomitesl,
Operasyon
Birimileri

Surdirdlebilirlik

SURDURULERILIRLIK RAPORU

| 2025

TEMA ILE ILGILI
SKA'LAR

Emisyon
azZaltirn aranl
Yenilenebilir enerji
ruliamm

[ T
05l

YONETISIM

Cok Yuksek

Finansal

Dijital

Performansi

Déndsim ve

(Due Diligence, portfdy yonetiri)
entegrasyonu; ESG Checklist
wygulamasl

SAR, Paperwork ve Bl

yaratimi, yatirimn kalitesini

Sureld

Finans Calisma
Grubu

Yatirim Komites

I, Finansal rasyolar; P 1
ESC Yatirnim kantrol

Listesi uyurn skoru.

ANRLLEREH
[RTEEIELAE

YONETISIM

Teknoloji
Yonetimi

platformilarinin entegrasyonu, RPA
ve Yapay Zeka uygulamalarinin
operasyonel sureclere dahil

ve finansmana erisim
kabilivetini artirmak.
Raporlama sureclerinin
dijitallesmesi; veri odakl|
karar destek

mekanizmalarinin
glclendiriimesi.

Bilgi Teknolojiler:
Yeni Teknolojiler
Calisma Grubu

Dijital
olgunluk seviyesi;
Otomatiklestirilen

strec sayisi

YONETISIM

Cok Yuksek

Kurumsal
Yonetisim

Entegre ve veri temelli yonetisim
mcdeli; aktif komite yapilarl ve seffaf
raporlama:

SRS standartlarnina tam
uyurn; kurumsal dayanmikhhigin

seviyeye tasinmas.

Surekli
ve seffafligin uluslararas

HKUrumsal
Yanetim Komitesi

Komite kararlarinin
uygulanma orani
Yonetisim

derecelendirme notu

YONETISIM

Cok Yiksek

Cok Yiksek

Etik ilkeler

Risk
Yonetimi ve

Etik Kurul aracihgiyla bagimsiz
Bildirim ve Inceleme surecleri; etik
standartiann yayginlast

astirimasi.

Finansal, operasyonel ve

Kirum genelinde etik
farkindaligin en Ust seviveye

cikarnlmas| ve "sifir ihlal"
kilturuntn korunmast.

Proaktif risk angord

Surekll

Etik Kurul

Etik egitim
saati; Bildirimlerin

sonuclandiriima

16 5 nsesa

v

suresl

YONETISIM

Cok Yuksek

Mevzuat
Uyum

Veri
Gizliligi ve

surdirtlebilirlik risklerinin
sistermatik takibi: TSRS ve SKDM

SentinelCne ECR, 15O 27001

Yesil Mutabakat vio) tam uyurm.

o R N [ Tt | i
sistermnlerinin gelistinlmes,

dedisen regllasyonlara (AR S

2026'da 506, PAM ve €T

,J_
i
o

L

Kurumsal Risk ve
iy Kormitesi

Mevzuata
WU orant; Kritik
risklerin azaltilrma

16 B

performanst.

YONETISIM

Cok Yuksek

Siber
Guvenlik

Rusvet ve

sertifikasyonlar, Active Directory ve

S50 entegrasyonu.

Bagimsiz denetim sirecler|

(Siber Tehdit Istinbarati)
uygulamalarinin devreye
alinmasi

Seffafve hesapverebilir is

Bilgi Teknolojiler|

Siber olay
midahale
MIZI1; EQItin

tamamlama orant.

SOSYAL

Cok Yuksek

Yolsuzlukla
Mucadele

Is Saghdl ve

Rusvetle mucadele politikalarn ve

calisan bilgilendirmeleri.

Kisl bast yillik min. 8 saat I1SC egitimi;

5
iliskilerinin ikl

i - SUrerll
surdurdlebilirliginin = :

guvence altina alinmas!

Etik Kurul,
Denatim
Komites

Denetim bulgular,

16 ctiemsasa

Etik ihlal bildirim
SIS, Z

Givenligi
(isG)
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denetirmler I

SC kultdrdnom tdm
Istiraklerde "sifir kaza"
edefiyle icsellestirilmesi

=l

Surekl

sunda kenulan, fin
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|SG Birimileri,
Insan ve KUltur
Direktorlugu

Kaza siklik ve ag:
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PAYDAS YONETIMINDEN
DEGER ZINCIRINE

Deger zincin yaklasimimiz, hammadde tedarikinden yasam
donglst sonuna kadar olan her asamada yarattigimiz
ekonomik, sosyal ve cevresel dederin analizini kapsiyor. 2025
yvillmda bu analizi, GRI ve AAIOOD standartlarini referans alarak
helding merkezini we tum istirakleri kapsayacak sekilde
derinlestirdik. Bu kapsamda Saya Holding olarak, faaliyet
gosterdigimiz tim sektérlerde deger zincirinin her halkasinda
ortayva cikan etkileri sistematik olarak degerlendirivor ve bu
etkileri  surdurulebilirlik  stratejilerivle uyumlu  sekilde
yonetiyoruz. Bu yaklasim hem kisa wadeli operasyonel
performansin hem de wzun vadeli kurumsal dayanikliligin
guclendirilmesine katkl sagliyor.

Paydas odakl ydnetim anlayisimiz dogrultusunda, dedger
Zincirimizde yer alan tam aktérlerin beklenti ve ihtiyvaclanni
anlamaya yonelik yapilandinlmis  surecler  ylrUtuyoruz
Paydaslaria kurdugumuz iletisim mekanizmalarnni, seffaflik,
hesap verebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri temelinde surekli clarak
gelistiriyoruz. Elde ettigimiz geri bildirimleri, stratejik planlama
ve karar alma sdreclerine entegre ederek sardurdlebilir dedger
yaratimina katkl saglayacak sekilde dederlendiriyoruz. Bu
kapsamda, cift yonlu etki anlayis dogrultusunda hem
faalivetlerimizin cevre ve toplum uzerindeki etkilerini hem de
surdurulebilirlik  konulannin finansal perfarmansimiza olan
etkilerini dikkate aliyoruz.

Paydaslanimizi, deger zincirimiz icerisindeki rollerine wve
yvarattiklarn ekonomik etkiye gore birincil ekenomik etki, ikincil
ekonomik etki ve gelisim etkisi olmak Uzere U¢ ana grupta
siniflandiriyoruz.

RAPOR HAKKINDA |
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Calisan
Hissedar
» Yatirimcl *» Danisman
Tedarikci : Universite
Musterf Sektorel
Topluluklar

BIRINCIL IKINCIL GELISIM
EKONOMIK EKONOMIK ETKISi
ETKI ETKI

® STK
Denetim Kurulusu
Meslek Odalari

Kamu Kurum wve
Kuruluslar
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU | ;2[]2255

Dogrudan/birincil ekonomik etki grubunda dodrudan is slUreclerimizle iliskili olan calisanlar,
hissedarlar, yvatirnmcilar, tedarikciler ve musteriler yver aliyor.

Dolaylifikincil ekonomik etki kapsaminda sivil toplum kuruluslar,, denetim kuruluslan, meslek
odalan ile kamu kurum ve kuruluslari yer aliyor.

Gelisirm etkisi grubunda ise darismanlar, aniversiteler ve sektdrel topluluklar yver aliyor; bu paydaslar
uzun vadeli kapasite gelisimi, bilgi paylasimi ve inovasyon sureclerine katki saghyor.

Bu siniflandirma, deger zincirimizdeki etki alanlanni daha net analiz etmemize ve paydas
onceliklendirmesini stratejik bir cercevede yaprnarmiza olanak tanyor.

UEETiM
HIZMET
GIDi SURECLERI

myll o) URETIMDE
BES TEMEL

ASAMADA DAGITIM
DEGER ZINCIRI
ETKILERI
ol
DONGUSU
SONU KULLANIM

Deger zincirimizin her asamasini, dogrudan we dolayh etkiler cercevesinde diuzenli olarak analiz
edivoruz. Dogrudan etkiler; enerji kullanimi, emisyonlar, istihndam we finansal performans gibi
olculebilir gostergeleri kapsarken, dolayll etkiler; tedarik zincirinde insan haklan uygulamalarn,
toplumsal katk:, inovasyon kapasitesi ve bilgi paylasimi gibi daha genis etki alanlanni iceriyor. Bu
analizler sayesinde, risk ve firsatlarn erken asamada tespit ederek gerekli aksiyonlarn planhyoruz.

Paydas etkilesimlerini sisternatik ve dlcllebilir sekilde yonetrmek amaciyla, her bir paydas grubuna
yonelik iletisirn araclanmi, etkilesim sikhgim ve oncelikli konu bashklanm tarimiadik. Bu yap,
surdurulebilirlik performansimizi izlememizi ve stratejik hedeflerimizle uyumlu sekilde gelistirmemizi
desteklivor. Ayni zamanda, Avrupa Surdurulebilirlik Raporlara Standartlan (European Sustainability
Reporting Standards - ESRS) ile uyumlu olarak deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan etkilerin, risklerin ve
firsatlann aciklanmasina yonelik surecleri guclendiriyoruz.

Deger zincirimizi; tedarikcilerden baslayarak uretim, operasyon, daditim ve musteri iliskilerine kadar
uzanan tum surecleri kapsayacak sekilde yonetiyoruz. Saya Holding'de bu surecleri; kaynak verimlilidi,
iklim etkilerinin azaltilmasi, insan haklarinin korunmasl, is saghdgl ve guvenligi standartlarinin
sadglanmasi ve etik is yapis ilkelerinin uygulanmasi ekseninde ele aliyoruz. Ozellikle tedarik zinciri
yonetiminde scrumlu satin alma wygulamalann benimsiyar; tedarikgl secim, dedgerlendirme ve
denetim streclerinde cevrese| ve sosyal kriterleri giderek daha fazla énceliklendirivoruz

Operasyonel sureclerimizde verimililik, kalite ve inovasyon adakl bir yaklasim benimsiyoruz; dijitallesme
we teknolaji yonetiminl, deger zincirimizin etkinligini artiran temel unsurlar arasinda konumlandiryoruz.
Bu dogrultuda, sureclerin izlenebilirligini ve performans dlcumunu guclendirerek veri terelli karar alma
rmekanizmalarnni destekliyoruz. Boylece, hem operasyonel riskleri etkin sekilde yonetiyvor hem de ortaya
cikan firsatlar stratejik buyime alanlarina donustirdyoruz.

Cirdi Temini: Tedarikcilerle iliskilerde Sorurmiu Satin Alma’
yaklasiminl esas aliyor, karbon ayak izi ve insan haklan risklerini
izliyoruz.

@
-“W"u

Uretim / Hizmet Strecleri: Enerji verimliligi, is saglidn ve glvenligi
e T T e lle inovasyon odakll bir yaklasim benimsiyvoruz. Yerel |stihdam ve
o) o maliyet optimizasyonunu dodrudan ekonomik etki alanlan
arasinda degerlendiriyoruz.

v’ ‘-f:- Dadgitim: Lojistik sureclerinde dijitallesmme araciligivla emisyon
azaltimini hedeflivoruz.
oy do Kullanim; Urun ve hizmetlerin musteri uzerindeki guvenlik etkilerini
%p ve enerji tuketimini analiz ediyoruz

.ﬁ}{"‘% Yagam Donglst Sonu: Atiklarin geri dontstmunt ve dongusel
Chal o ekonomi potansiyelini degerlendiriyoruz.

Sayva Holding olarak, GRI ve ESRS gereklilikleri dogrultusunda deder zinciri yonetimimizi surekli
gelistirmeyi hedeflivaruz. Ozellikle iklim dedisikligi, insan haklar, is etigi ve dijital déntstm gibi
oncelikll konulan deger zinciri genelinde entegre etmeye odaklamiyoruz. 2025 wve sonrasinda,
surddrulebilir tedarik zinciri uygularmalarini yayginlastirmay, veri toplama ve dogrulama sureclerini
iyilestirmeyi ve paydas katihm mekanizmalarnini derinlestirmeyi éncelikli aksiyon alanlan arasinda
konumlandinyoruz.
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PAYDAS YONETIMINDEN DEGER ZINCIRINE

ETKI
GRUBU

ALINAN
AKSIYONLAR

SORUMLU
DEPARTMAN

ILETISIM
ARACI / SIKLICI

ILISKILI COK YUKSEK

BEKLENTILER ONCELIKLI KONULAR

PAYDASLAR

BIRINCIL

EKONOMIK

IKINCIL

EKONOMIK

GELISIM
ETKISI

ISG egitimleri,

Insan ve Kaltlr

I | E'Fljc'S}El' I Glvenli performans ve Kisi bas Direktorlugu ISG, Etik lIkeler,
falisaniar 19p a,:'].' _:ar f;a iy G?am!' gelisim egitim saati (Istiraklerde Dijital Donusum
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g P entegrasyonu Yatirimlar Risk Yonetimi
Direktorlugu
Toplant isr o T KVKK uyumu, Musteri Bilgi Veri Gizliligy,
Mdusteriler Gereken u”r'uf_? kalltes%ij ' musteri deneyim memnuniyet Teknoloiiler Etik llkeler,
siklikta : lyilestirme skoru Dijitallesme
Yazil Beyan, ; i : Mewvzuat Uyum,
Kamu . _F Mevzuata uyum, Uyum surecleri, Uy orani Hukuk ve ;"f
Kurulumlan Stel seffaflik duzenli bildirimler (%) Uyum Yolsuzlukla
Haftalik-Yillik = o o g : MUcadele
Etak | Kurumsal lletisim,
G rtak projeler, : s i .
: ls Birlikieri Cevresel ve B S J.:. : Proje sayis, Strateji, Uluslararasy Enerji Verimliligi,
Dénemsel sosyal kathki L et S etki metrigi P t Etik llkeler
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Gisiiaisitaian Projeler, Webinar Inovasyon, Ar-Ge is birlikleri, s birligi Strateji, Uluslararas DI_JIItEl| Dondsum,
Cereken siklikta bilgi paylasimi staj programlari Sayisi s Gelistirme ve Yenilenebilir Enerji
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Scope 3 ESG denetlenen Risk: Tedarik kesintisi, Tedarikgi
Girdi Tedarikgi secimi, Calisma kosullar, satin alinan mal ve Erile fadlarilcsinaini tedarikci orarn (%), uyumsuzluk Tedarikciler, denetimleri,
Temini maliyet yonetimi toplumsal istihdam hizmetler, kaynak o yerel tedarik orani Firsat: Yerel tedarik, vatinmaeilar tedarikei davranis
tuketimi {9t) surdarilebilir satin alma kurallar
i - PR . Risk: Enerji maliyetleri, Kurum ici sure
s Verirmalilik " o Enerji tuketimi, b _ Enerji yogunlugu sl did s L SLES
Uretim / < . Galisan saghgi ve erisyonlar (Scope ISC standartlari, (KW h/Griin) < kazalarl Calisanlar, denetimi,
CI}-"T"IJ gt i e ] { - P g - i e . . o . e _ !
Operasyon i o gelisimi 1-2] : - IC aenetim - = Firsat: Verimlilik artis, yonetim Belgelendirme
i -2), atik yonetimi emisyon (tCOze : :
yonetimi : Y =y otomasyon denetimleri
Lojistik S : Ton - km bagina Risk: Yakit ;i :
: ' Istihdam, i Scope 3 . . : : : e Lojistik performans
} rmaliyetleri, Cohe Jc$rcl el trn:;p.};r‘r‘ Ioiistik Veri guvenlidi, etik CO, emisyonu, maliyet artisi lojistik artaklar, éjaxib'pézICSFPc
DagiEm FIS Skor\cm?kiatk- akit tUket'-ﬂJm it guaninda Firsat Elekirlk, e e yonetimi
nerformansi ) yaKs ' teslimnat orani (%) Yesil lojistik Y
MUsteri Risk: Urlin .
isteri . e . o P eyl Urdn kalite testleri,
Musteri Yasam kalitesi, Urtn/hizmet Veri gizlilidi, memnuniyet performans riski i : PPV
Kullanim memnuniyet 3 : s EXEF . sk Ty i e Musteriler KVKK/CDPR
: guvenli kullanim enerji tuketimi etik pazarlama =B R ETIED Firsat: Eko- tasanm, ivam stirecler
gelir tUketimi (kWh) verimli Granler A
Atk yonetim
Yasam Risk: Regulasyon sistemi, lisansli
Dangtisi Geri kazanim Dangusel Atik azaltimi, geri Cevre Geri donusum uyumsuzlugu Belediyeler, geri donusum is
5 ) ekonomisi ekonomi biillinci donusum orani mevzuatlanna orani (%), atik Firsat: Donguzel is STKlar, modelleri
Uy azaltim miktar modelleri Toplum
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Saya Holding olarak, GRI ve ESRS gereklilikleri dogrultusunda deger zinciri yénetimimizi strekli
gelistirmeyi hedefliyoruz. Ozellikle iklim dedisikligi, insan haklar, is etigi ve dijital donusum gibi
ancelikli konulan deder zinciri genelinde entegre etmeye odaklaniyoruz. 2025 ve sonrasinda,

sUrdurdlebilir tedarik zinciri uygulamalarini yayginlastirmay, veri toplama »

e dogrulama sureclerini

iyilestirmeyl ve paydas katilm mekanizmalarnin derinlestirmeyi dncelikli aksiyon alanlan arasinda
konumlandiryoruz,
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