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RAPOR HAKKINDA

Saya Grup, Ulkenin en bUyuUk ihtiyaci olan Ar-Ge, ihracat ve istihdama katkida bulunurken, egitim
ve sosyal dayanisma politikalarini destekleyen ve yasam kalitesini yUkselten alanlara yatirim
vapmak misyonu ile 2006 vilinda kuruldu

Giliclii Degerler, Giiglii Gelecek mottosundan yola cikarak bUyUme odakli vizyonumuza emin
adimlarla ilerlerken, insani odagina alan bir ydnetim anlayisini benimsiyoruz. Bu yolda ilerlerken
cevresel, sosyal ve finansal etkileri sUrdUrUlebilirlik stratejisi temelinde birlestiriyoruz. Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi olarak tum faaliyet ve sonuclarin Strdurulebilir
Kalkinma Amaclar’'na uygun oldugunu gdsteren bu ilk raporumuzu paydaslarimizin gérisine
sunuyoruz.

Sunulan bu rapor Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari’na uygun sekilde hazirlanmistir.
Raporiceriginintemelini olusturan éncelikli konularise GRI Standartlari’nda belirtilenraporlama
ilkelerine uygun olarak gerceklesen surecler sonucunda belirlenmistir. Raporun kapsamini,
1 Ocak 2021- 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Saya Grup ve lIstirakleri (Surdurtlebilirlik
Raporlarini yayinlayan Humanis, Folkart ve Volt Motor) blnyesinde gerceklestirilen faaliyetler
bUtUunU olusturmaktadir.

Grup ve sirket liderlerimizin ilgili faaliyetlere verdikleri destekle raporumuz, her grup
sirketimiz ile ayni periyotta yilda bir tekrarlanacaktir. Raporla ilgili tim soru, gorus ve dnerilerinizi
guclu.gelecek@sayagrup.com adresinden bize iletebilirsiniz.

TOPLUM iCiN GUCLU GELECEK
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YONETIM KURULU BASKANI MESAUI

Cem MENGI
Saya Grup
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

Basariya ulasmakicin “Calisma” ve “Disiplin”, basariyi
sUrddrmek icin ise “Tevazu” ve “Tasarruf” gerektigine
inanan Saya Grup, is yolculugunu kuruldugu ginden
bu vana stratejik bakis acisiyla sUrdUrGyor. Yeni
basarilara imza atarak bu yoldaki ilerleyisimize
devam ederken 2021- 2022 yili calismalarini kapsayan
sUrdurulebilirlik raporumuzla da bu alandaki dncd
calismalarimizi sizlerle paylasiyoruz.

Kurulusumuzda belirlenen ve tim grup
sirketlerimizin benimsedigdi “Sermaye Otesi
Degerlerimiz”, paydaslarimizla kurdugumuz durust
ve seffaf iletisim seklimiz, kurumsal gelisime
verdigimiz  6nem, toplumsal yasam kalitesini
arttirmak icin destekledigimiz projeler, inovatif
dustinceye verdigimiz deger ve hayata gecirdigimiz
sistemlerimiz ile gelecek ddénem planlarimizda ve
tum karar sUreclerimizde pusulamiz oluyor.

Bugln verdigimiz kararlarin ve attigimiz adimlarin
kelebek etkisi gibi gelecedi etkileyecedini cok iyi
biliyoruz. Iste bu yUzden hem grup sirketlerimiz
hem de Saya Grup olarak “Surdurulebilir Guclu
Gelecek” fikriyle sekillendirdigimiz sturdurulebilirlik
yolculugumuza basladik.

DuUnya capinda yasanan klresel isinma, catismalar
ve pandemi gibi karmasik zorluklarla karsi karsiya
oldugumuz bir ddénemdeyiz. Bu baglamda, kurumsal
olarak surdUrulebilirlik ilkelerine ve gezegenimize
yonelik sorumluluklarimiza daha fazla odaklanmamiz
gerektiginin farkindayiz. Saya Grup ve Istirakleri
olarak, bu zorluklari asmak ve gelecek nesillere
daha iyi bir dinya birakmak icin surdurulebilirlik
konusundaki  taahhUdimuzlt  gerceklestirmeye
kararliyiz.

Bu vyolculukta, varinin dudnyasini  sekillendiren
bakis acisiyla grubumuzun performansini artirarak
ileriye tasiyor, yaklasimimizi “Cevre”, “Toplum” ve
“Finans” alanlarinda &ncelikli olarak ele aliyoruz.
Surdurulebilirlik  bakis  acimizi da  Birlesmis
Milletler  Surdurulebilir  Kalkinma  Amagclarr  ile
butunlestiriyoruz.

Mevcut kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanirken faaliyetlerimizde sUrdurtlebilir karlilidi
hedefliyoruz. Calismalarimizi inovasyon ve Ar-Ge ile
sekillendiriyor, istihdam ve ihracat ile destekliyoruz.
Sirket yonetimlerimiz basta olmak Uzere tim
paydaslarimizda cesitlilik ve kapsayicilik ile insan
haklarinin korunmasi alanlarinda da énemli adimlar
atiyoruz.

Finansal alanda bUyUklGgumuzu, her vl
sUrdUrulebilir ~ finans  bakis acisiyla  stratejik
hedeflerimiz dogdrultusunda artiriyoruz. Finansal
olarak gelismenin &tesinde Saya Grup ve istirakleri
altindaki sirketlerimizin sUrdurutlebilir  kalkinmasi,
cevresel, toplumsal ve kultdrel anlamda da hem
takimdaslarimiza hem de paydaslarimiza deger
katmasi uzun vadeli hedeflerimizin basinda
gelmektedir.

Surdurulebilirlik; bugintn oldugu kadar gelecegdin
en kritik konularindan biri olup bu konuya verdigimiz
onemiyillardir kararhlikla strdtrdyoruz. Kendimizden
emin  adimlarla ilerledigimiz  sUrdurulebilirlik
yolculugumuzda sizlerle paylastigimiz ik
sUrdurudlebilirlik  raporunun  grup istiraklerimizin
basarisini artiracadina inaniyoruz. Hissedarlarimiz,
calisanlarimiz ve diger tum paydaslarimizla Saya
Ailesi’nin bundan sonra da daha yesil, daha adil ve
daha surdurulebilir bir dunya yaratmak icin nice
basarili projelere imza atacadina can-1 goénulde
inaniyor; bu kiymetli raporun hazirlanmasinda
emedi gecen tum calisma arkadaslarima tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla

Cem MENGI

Saya Grup
Yonetim Kurulu Baskani
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STRATEJI, ULUSLARARASI IS GELISTIRME

& YATIRIMLAR DIREKTORU MESAUJI

Degerli Paydaslarimiz,

“Guclu Degerler, GUcll Gelecek” mottomuzdan
aldigimiz ilhamla; insaat, saglik, madencilik, elektrik
motorlari ve teknoloji sektérlerinde glclu ve degerli
markalari blnyesinde bulunduran grubumuz bir
yandan vizyonunu sekillendirirken, diger yandan
“Surdurulebilir Guglu Gelecek” 1siginda, Ulkemize
ve dunyaya sUrdurulebilir katma degder sagdlayacak

dnemli yatirimlara devam ediyor.

Saya; tum is sUreclerini  “Surddrulebilir  Guclu
Gelecek” bakis acisiyla duzenlerken sirketin misyonu
ile uyumlu, sirket politikalariyla belirli bir cerceve
kazanmis bir kurgu ile ilerliyoruz. Olusabilecek
riskleri de &nleyici faaliyetlerimizin yer aldigi stratejik
planlarimizla bertaraf ederken, glvenli gelecedi insa

etme prensibiyle calisiyoruz.

Gelecekten glnimuze bakis acislyla
olusturdugumuz 2028 stratejik plani kapsaminda
“SUrdurulebilirlik” konusunu her grup istirakimizde
oncelikli  konular arasinda tutuyoruz. Avrupa
Yesil Mutabakati, Turkiye 2053 net sifir emisyon
hedefi, Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi ve
sUrdUrdlebilirlik raporlama standartlari gibi makro
konular &zelinde uzman ekiplerimizle calisiyor ;
sUrdUrdlebilir bir dunya icin gerekli tum global
hedeflere katkida bulunuyoruz.

Saya Grup ve Istirakleri olarak merkeze insani alan
bir anlayisla blUylimeye devam ederken “Once
Insan” diyor, tipki degerlerimiz gibi bu anlayisimizi
da butdn grup istiraklerimize yansitiyoruz. Calisma
arkadaslarimizin - mutlu  olmasi,  birbirlerinden
6grenen, paylasan bir is organizasyonun olusmasi
icin caba gobsterirken, hep birlikte nice glzellikleri
insa etmek icin kendimizi strekli yeniliyoruz.

CEVRE iCiN GUCLU GELECEK

Surdurtlebilir Finans alaninda dUnyada var olan
mevcut ekonomik godstergeler ve gelecek ddnem
tahminleri ¢cercevesinde yatirimlarimizi orta ve uzun
vadeli stratejik hedeflerle uyumlu sekilde planhyoruz.
Surdurulebilirlik alaninda yer alan calismalarimizi ise
vesil gbz boyamaya (greenwashing) karsi glvende
olacaklari Avrupa Birligi Taksonomisi kapsaminda
oncelikliolan konularauygunyatirimlarayéneltiyoruz.

Surdurulebilirlik, kurumsal kdltaramazin ve s
stratejimizin  merkezinde vyer aliyor. Bu rapor,
sUrdurdlebilirlik  alanindaki  mevcut  raporlama
déneminde calismalarimizi, gelecek dbénem orta
vadeli taahhUdumuzu ve bu taahhtdd nasil hayata
gecirdigimizi anlatiyor. ilk adimlarimizi, elde ettigimiz
basarilari ve gelecekteki hedeflerimizi bu raporda
bulacaksiniz.

Raporun hazirlanmasinda emedi gecen ekip
arkadaslarimiza  tesekklr  ediyor, 2021-2022
sUrdUrulebilirlik raporumuzu ic ve dis paydaslarimizla
paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

Sevgilerimle

Caner OZSARAN

Saya Grup
Strateji, Uluslararasi Is Gelistirme & Yatirimlar Direktor(

TOPLUM iCiN GUCLU GELECEK




SAYA GRUP HAKKINDA

Ticari yolculuguna 195Q0’li yillarda baba Abdulkerim Sancak &nculigunde
baslayan Sancak Ailesi, bugln farkli sektdrde hizmet veren Ulkemizin basarili

gruplarindan birisidir. Cesitli alanlarda ticari faaliyetler gerceklestirmesinin
ardindan Aile, 2006 vilinda Saya Grup’u kurdu.

BUyUme stratejisini Ulke ekonomisine katkl saglamak ve istihdam yaratmak Uzerine kurgulayan
Saya Grup, bu dogrultuda faaliyet gdsterdidi sektdrlerde yenilikei yaklasimlar benimseyerek
katma degeri yUksek Urlnler ve hizmetler sunmay! hedeflemektedir.

FOLKART

Humanis

Ilk Sirket Folkart

Saya Grup tarafindan 2006 yilinda kurulan ilk sirket insaat sektdrinde
faaliyet gosteren Folkart’dir. YUksek yapilar, A+ konut ve ofisler,
alisveris merkezleri ve okul projelerine odaklanan Folkart, “Hayat
Buna Deger” mottosuyla faaliyetlerine baslad.

Saya Grup Perakende Sektériinde

Saya Grup, Folkart’in kurulusundan 1 yil sonra 2007 vyilinda Alpark
marketler zincirini satin alarak perakende sektérlne giris yapti. Bu
marka ile gida ve perakende sektérinde Onemli basarilar elde eden
Saya Grup, 2010 yilinda gelen talepleri degderlendirerek markayi
CarrefourSA’ya devretti.

Insandan ilham Alan Yeni Bir Saglik Felsefesi

GUNUMUzUN is dUnyasinda basari icin belirleyici unsurlardan birisi
olan inovatif yaklasimi yatirim yaptigi sektérlere yansitan Saya Grup,
Hedef Alliance’la ortakligi sona erdikten sonra 2010 yilinda “Saglidiniz
Icin Aktif” mottosuyla Pharmactive ilac’t kurdu. Pharmactive ilac,
2022 vyilinda Humanis adini alarak saglik yolculuguna bu isimle
devam etmeye basladi.

Yillik 330 milyon kutu Uretim kapasiteli bir fabrikaya sahip olan
Humanis, Avrupa’nin en saygin otoritelerinden biri olan Almanya
BfArM tarafindan verilen ve dlinya capinda prestiji olan Avrupa GMP
sertifikasina, Rus otoritelerinden Rusya GMP sertifikasina ve Kanada
Saglik Bakanhdi tarafindan yapilan incelemeler neticesinde Kanada
GMP sertifikasini almaya hak kazandi.
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Livamine Markasi Doguyor

Saya Grup’un madencilik sektérdndeki yolculugu 2010 vyilinda
“Livamine” markasi ile basladi. Marka 2016 yili basinda yatirimlarini
gerceklestirmek Uzere “Liva Krom lIsletmeciligi Sanayi ve Ticaret
A.S.” adi altinda sirketlestirildi.

Tlrkiye’nin En Buyuk Elektrik Motor
Ureticilerinden Biri: Volt Motor

2011 yilinda, Volt Elektrik Motorlari ve Voltsan Kalip satin alinarak
elektrik motoru Uretimi ve kalip sanayi sektdrlerine girildi. 2016
yilinda, Volt Elektrik Motorlari ve Voltsan Kalip sirketleri birleserek
Volt Motor kuruldu. 45.000 m?lik Uretim alani, gerceklestirdigi
yeni teknoloji yatirimlari ve AR-GE calismalari sonucunda, 63 tip
gbdbvdeden 315 tip gdvdeye ve 200 Kw glcteki Uriin gamina ulasan
Volt Motor, Turkiye’'nin en buUyUk elektrik motoru Ureticilerinden biri
konuma geldi.

Tasarim, Uretim ve Entegrasyon Calismalari

2018 yilinda verli sanayinin savunma ve glUvenlik alanindaki Uretim
glcunU ve rolunu ilerletmeye yonelik politikalar kapsaminda Volt
Teknoloji Gelistirme ve Muhendislik sirketi kuruldu. Volt Teknoloji
Gelistirme ve Muhendislik, GUc¢c Grubu Gelistirme Platform ve
Sistemlerin énemli ihtiyaclarindan olan motor ve glc¢ aktarma
organlari alaninda teknolojik yetkinlik kazanmak ve yerlilestirmek
Uzere calismalarini strdurmektedir.

Rediiktor Sektoriine Yenilik¢i Bakis Agisi

Farkli sektorlerdeki yatirimlarina devam eden Saya Grup, 1964 yilinda
kurulan, rediktdr Uretiminde faaliyet gdsteren Oztekfen RedUktdrd
2020 yilinda bunyesine dahil etti ve Volt RedUktdr markast kuruldu.
Saya Grup bu yatirimiyla farkli sektoérlerde de sdz sahibi olan bir
marka oldugunu bir kez daha kanitlad.

“Ne Mutlu Bir Derde Derman Olana”

Kurucusu merhum Abdulrezzak Sancak’i 2016 yilinda kaybeden Saya
Grup, Abdulrezzak Sancak’in Saya Grup’un kurulusunda belirttigi “Ne
mutlu bir derde derman olana” ilkesinden 6dUn vermeden yatirm
yvaptigl her sektdrde bu ilkeden aldigr glcle yoluna devam ediyor,
Turkiye icin calismayl, dinya icin Uretmeyi strdtruyor.

TOPLUM iCiN GUCLU GELECEK




SAYA GRUP HAKKINDA Bu gruplar, kendi ic¢lerinde belirlenmis ¢alisma prensiplerine sahip olup;

Saya Yonetim Kurulu liderliginde faaliyet gostermektedir. Her bir ekip, yillik
_ planlama ve hedefler dogrultusunda hareket etmektedir. SUrecin daha
Saya Grup ve lstirakleri, grubun kurumsal ydnetimini Saya Ydnetim verimli ve etkili olmasi icin, ekipler periyodik olarak gézden gecirilmekte ve
Kurulu Baskanligi altinda bir etik kurul, alti komite ve Uc¢ calisma grubuyla gerektiginde revizyonlar yapiimaktadir.
ydonetmektedir. Saya Yonetim Kurulu Uyeleri ve detaylarina
https:/www.savagrup.com.tr/tr/vonetim-kurulu adresinden ulasabilirsiniz.

YONETIM
KURULU

ETIK YATIRIM ORTAKLIK FINANS YENI TEKNOLOJI

. . HAKLARI SAYANOVA CALISMA
KURULU KOMITESI KOMITESI GRUBU CALISMA GRUBU

KURUMSAL KURUMSAL
YONETIM RISK VE UYUM
KOMITESI KOMITESI

DENETIM SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI =

TOPLUM iCiN GUCLU GELECEK
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SERMAYE OTESi DEGERLER

“Sermaye Otesi Degerler”, grubumuzun temel felsefesini olusturur ve
tum sirketlerimiz tarafindan benimsenir. Bu degerler, yenilikci ve gelisimi
hedefleyen bir bakis acisiyla grubumuzun gelecedine isik tutar.

GUVENILIRLIK

Is streclerimizde ‘etik degerler’,
her seyin 6nlUndedir.

DuUrustlUk, seffaflik, adil olmalk,
temelimizdir.

itibarimiz, en blylk hazinemiz.
Onu &zenle koruruz.

GUvene dayali iliski kurariz ve
verdigimiz sdzleri tutariz.

Basari icin, ‘cok calisma, ‘mutevazilik’,

‘tasarruf’ ve ‘disiplin’ sarttir.

FAYDALI OLMAK

Isimizde, topluma ve tim
paydaslarimiza fayda saglar, deger
yaratiriz.

Paydaslarimizin beklentilerini,
dogru ihtiyaclar oraninda karsilariz.

Daha guzel bir gelecege odaklanir,
“Ne Mutlu Bir Derde Derman Olana”
yaklasimi ile cevreye ve topluma karsi,
sorumlu davraniriz.

Kurumsal vatandaslik ilkesiyle; &ncelikle
“saglik, kdltUr-sanat ve egitim”
alanlarinda, kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri Uretiriz.

INSANA DEGER, LiYAKAT

Insan, en dnemli degerdir. ‘Yol
arkadaslarimiz’ ile iliskimiz ‘glUvene,
sevgiye, sayglya dayalidir; varliklari ve
emekleri cok degerlidir.

Yetkin, dUrUst, dogru insanlarla
calismak temel ilkemizdir ve onlarin
mesleki deneyimlerini strekli
gelistirmek isimizin parcasidir.

Isimizde, insana yonelik kararlarimizda;

‘liyakat, farkliliklara saygl, adalet’
belirleyicidir. Bunun kisilere dedil,
ilkelere baghligini saglariz.
Calisanlarimizin memnuniyeti cok
dnemlidir. Buna uygun davraniriz.

CEVRE iCiN GUCLU GELECEK

KURESEL REKABET

Insana, dogaya saygil rekabet
anlayisimiz, strdurulebilir ve klreseldir.

Isimizi, ‘maliyet, kalite, zaman’ Uclusinde,
en etkin sekilde gelistiririz.

Is adimlarimiz bulundugumuz
sektdrlerde, degisime dnculuk eder,
yenilikei fikirlere acik olup yeni girisimci
aksiyonlari cesaretle destekleriz.

Bilgi akisimizda, uygulamalarimizda;
evrensel netlik, yalinlik hakimdlir.

Kalite citamiz; ulusal ve uluslararasi
standartlarin en Ust cizgisindedir.

isimizi en hizli sekilde sonuclandirmak,
temel is yapma bicimimizdir. Esnek bir
yvapillanmada, karar streclerimizde ‘is
cevikligine’ sahibiz.

TOPLUM iCiN GUCLU GELECEK




STRATEJIK YAPILANMA

ve HEDEFLER

“Glcli Degerler, Giiclii Gelecek” mottosundan hareketle faaliyetlerini sirddren
Saya Grup ve lIstirakleri yonetim anlayisi “stratejik ydénetim” bakis acisiyla
temellendirilmistir. Kurulusundan bugUlne orta ve uzun vadeli stratejik planlariyla

bakis acisini gelistiren Saya Grup, toplumsal, cevresel ve finansal performansi

arttirici calismalar gelistirmektedir.

Saya Grup, calisma koordinasyonunu saglarken
grup sirketlerinin  farkh is modellerini ve
stratejilerini  grup hedefleri dogrultusunda
yonlendirir. Ayni zamanda, badl sirketlerin
taktik ve operasyonel ihtiyaclarini belirleyerek
destekler. Bu butUnlestirici rollUyle birlikte,
farkli is modellerini denetleme sorumlulugunu
da Ustlenir; boylece “Stratejik Mimar ve
Denetimci” olarak hareket eder.

Saya Grup ve lstirakleri yaptiklari yatirimlar,
olusturduklari Urdn ve sunduklari hizmet ile
basta ulusal olmak Uzere global dlzeyde
doéngusel ekonomiye pozitif katki sunmaktadir.
Onceligi paydaslarinin - memnuniyeti olan,
gelisim ve yenilikcilik ilkesine badli, topluma ve
cevreye deder katan projeler gelistirmektedir.

YONETIM

SANAYAN

GRUP KURULU

STRATEJI,
: ULUSLARARASI iS GELiISTIRME g
& YATIRIMLAR DIREKTORLUGU

VOLT VOLT VOLT

REDUKTOR

ELEKTRIK
MOTORLARI

FOLKART TEKNOLOJI

Saya Grup’un orta ve uzun vadeli stratejik plani; uluslararasi regtlasyon ve gelismeler dikkate
alinarak, strdurulebilirlik stratejimizin tum hedef ve calismalarina entegrasyonunu gerekli kilmistir.
Surdurulebilir GUclt Gelecek stratejisi bir mega olarak ele alinmistir. Gelecek dénem stratejisi ise
yonetsel, finansal, cevresel ve toplumsal olmak Uzere 4 basliga odaklanmistir. Bu yapilanma tum
grup sirketleri ve departman planlarina dahil edilmis, olusturulan hedef ve planlarin Saya Grup
Genel Merkezi ile yurdttlme karari alinmistir.

CEVRE iCiN GUCLU GELECEK TOPLUM iCiN GUCLU GELECEK




SAYA’DA SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilir “GUCLU GELECEK? fikrinden hareketle strdurulebilirlik faaliyetlerini
llerleten Saya Grup, temelini “Strdurdlebilirlik Manifestosu”’ndan alarak toplumsal,
cevresel ve finansal etkinligini artiracak calismalar gelistirmektedir.

Saya Grup ve lstirakleri, surdurlebilir bir
gelecegi saglamak adina cevre, toplum
ve finans alanlarinda oncelikli calismalar
yUratlyor. Bu cabalar, Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari ve Avrupa
Yesil Mutabakati gibi ulusal ve uluslararasi
taahhutlerle uyum icinde sekillendiriliyor.
Surdurtlebilirlik ~ Manifestosu  rehberliginde,
Saya Grup ‘net sifir’ hedeflerine odaklanarak
dusuk karbon ekonomisine gecisi baslatiyor,
suyun verimli kullanimi ve geri dontstmu icin
planlar yapiyor.

Ayrica, canli yasam ddéngUsund  olumsuz
etkileyecek  riskleri belirleyip  6nleyerek
‘biyocgesitliligin - korunmasi’  bashgl altinda
sektorel faaliyetlerini ilerletiyor. Bu cabalari
desteklemek adina egitim ve farkindalik
programlari  dUzenleniyor, inovasyon ve
teknoloji odakli  ¢cdzUmler gelistiriliyor ve
sosyal sorumluluk projelerine yatirim yapiliyor.
Ayrica, insan odakli yonetisim ilkeleri, grubun
karar alma suUreclerinde ve etkilesimlerinde
merkezi bir rol oynuyor; bdylece calisanlarin
ve toplumun ihtiyaclarina duyarl bir yaklasim
benimseniyor.

Stratejide mega olarak ele alinan “Surdurudlebilirlik”, asagida yer alan 4 makro konu ile

2022-2027 calismalarina da isik tutmaktadir.

MAKRO 1 | Surdurulebilirlik yaklasimlarin belirlenmesi

MAKRO 2 | Uyeliklerin yonetimi

MAKRO 3 | Yesil finansmana erisim ve karbon ticareti

MAKRO 4 | Yayilim ve iletisim calismalari

Global surdurulebilirlik stratejisi bakis acisiyla dénUsen dlnyaya ayak uyduruyor ve gerekli
periyotlarda gelecek dénem rotamizi kontrol ve revize ediyoruz.

BUtUn bu yaklasim ve calismalar, edinilen rehberlikler ve sirket degerleri odaginda Saya
SUrdurulebilirlik Komitesi baskanliginda yurdtilmektedir. Komite vyapisi ve Saya Grup
organizasyonu ile baglantisi asagidaki semada gdsterildigi gibidir.

SANAYAN

YONETIM

GRUP KURULU

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

STRATEJI,
ULUSLARARASI
iS GELISTIRME VE
YATIRIMLAR
DIREKTORU

SURDURULEBILIRLIK KIDEMLI
DANISMANLIGI B8 SURDURULEBILIRLIK
FiRMASI UZMANI

BiLGI KURUMSAL
TEKNOLOJILERI ILETiSIM
DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU

VOLT
ELK. - TEKNOLOJi
REDUKTOR

TOPLUM iCiN GUCLU GELECEK




Oncelikli Konular ve Analizi

Saya Grup baskanliginda grup istiraklerinin calisma alanlari da gbdzetilerek,
tum paydaslarin katilmi ile &ncelikli konularin belirlenmesine dair anket
dUzenlenmistir. Anket calismasi asagidaki basliklar ile tamamlanmistir:
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Oncelikli konularin
global gelismeler,
stratejik hedefler
ve sirket vizyonu
gbzetilerek
olusturulmasi

KURUM BASARISI

U

Paydas analizi
sonrasl anket
katilimci kitlesinin

U

Anket uygulamasi
ve sonuclarin
analiz edilmesi

U

Anket sonucunun
degerlendirilerek
belirli dncelikli

E

Stratejik plana
entegre iyilestirme
aksiyonlarinin

Paydaslardan alinan geri bildirimler odadinda cok yUksek &ncelikli, yuksek éncelikli ve diger konular 29
basliga ayriimistir. insan Yoénetimi ve Operasyonel Mikemmellik basliklari da paydaslardan gelen konular
arasindadir.

Saya Surdurulebilirlik Komitesi dnculigunde tum paydaslarin katihmiyla duzenlenen calismalar sonucunda
sektdrel odak alanlari da gdz 6ninde bulundurularak Saya Grup ve lstirakleri’nin hizmet verecedi
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari belirlenmistir.

Saya Grup ve istirakleri'nin 2022 vili odak surdurilebilir kalkinma amaclari ve cok yuksek dncelikli konulari
asagidaki gibidir.

belirlenmesi

iklim Degisikligi ve Sera Gazi

[ Biyocesitlilik

PAYDAS PUANI

@ COK YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

SANAYAN

GRUP

konularda uygulamaya
ivilestirme alinmasi
aksiyonlarinin

saptanmasi

D Urtin Kalitesi ve Guvenligi

) Is Saghgi ve Guvenligi

[) Kurumsal Yonetisim

() Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik

Calisan Baglihigi [ Kurumun D s Etigi

ve Memnuniyeti Finansal Performansi

Risk Yénetimi (J O ;
® Ar-Ge ve Inovasyon
()

Dijital Dontstum (J

Sorumlu Kaynak ;
P s v N S
Yomaiin ve Sstnsliie [ Insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari

- X\ : CIK) Yerel Kalkinmaya Katki &) Rusvet ve
Enerji Verimliligi Yonetimi (J Istihdam Yolsuzlukla Mticadele
Déngsel Ekonomi Memnuniyeti \, )
ilgilendirmesi Yerel Ekonomi

[ Paydas Diyalogu

L Yetenek Yonetimi Yenilenebilir Enerji Kullanimi

(D Firsat Esitligi ve Cesitlilik

() Toplumsal Yatirim Programlari

Su ve Atik Sularin Yonetimi

Atik Yonetimi [ Cok Paydasli Girisimler ve Isbirlikleri

@ YUKSEK ONCELIKLI KONULAR @ DIGER KONULAR

SIRKET COK YUKSEK ONCELIKLI KONULAR
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Kurumsal Yonetisim

Veri Gizliligi ve Siber GuUvenlik
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Kurumun Finansal Performansi

Calisan Baglligi ve Memnuniyeti

Ar-Ge ve Inovasyon

Sorumlu Kaynak Yénetimi ve Satinalma
Finansal Performans

Kuru'msal Yonetim 4
Etik Ilkeler ve Etik Uygulamalar .
Risk Yonetimi !ﬂl
MUsteri Memnuniyeti

Yerel Halkla iliskiler

is Saghgi ve Guvenligi

Topluma Katki

Yerel Satin Alma Politikalari

10 Insaat Bolgelerinde istihdam Yaratma
11 Dijitallesme

12 Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

13 Kadinlarin Katilhmi

14 Firsat Esitligi ve Cesitlilik
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Paydas Yonetimi

Saya Grup ve Istirakleri “Paydaslarimizin beklentilerini, dodru ihtiyaclar oraninda
karsilariz.” bakis acisina uygun olarak calisma prensiplerini temellendirir.

Paydaslarla iletisimde; beklenti ve ihtiyaclar, iletisimin sikligi ve kullanilacak araclari belirlerken
iletisimin niteligi de bagl olunan gruptaki vapida etkisini gdstermektedir. Etki alanlari, iletisim
araclari ve iletisim sikligr asagidaki gibidir.

ETKI PAYDASLAR ILETISIM ARACI ILETISIM SIKLIGI
E-Posta, Toplantilar, Egitimler, Denetimler, Donemsel *Aylik,
Calisanlar Telefon, Kurulusun Intraneti, Panolar, Ortak Ceyrek Donem, Yariyil veya
Paylasim Alanlari Yillik

Dénemsel
Hissedarlar Toplanti, E-_Posta,TeIefon, *Aylik, Ceyrek Donem, Yariyil
Kurulusun Intraneti
veya Yillik
L Dénemsel
Birincil ‘ _ vatirmeilar Toplant, E-Posta,Telefon, il Cavralk Benem, Vary|
Ekonomik Etki Kurulusun Intraneti veya Yillik

E-Posta, Ziyaretler, Toplantilar, )
Tedarikciler Kurumsal Websitesi, Sosyal Medya lletisim Gereken siklikta
Araclari, Telefon

E-Posta, Ziyaretler, Toplantilar, )
Musteriler Kurumsal Websitesi, Sosyal Medya lletisim Gereken siklikta
Araclari, Telefon

Yazili Beyanlar, Dilekceler, Talep Yazilari,
Kamu Kurumlari Ve Kamu Fiziksel Durusma Katilimi, Fiziki Olarak
GUcune Sahip Gercek Kisiler Gerceklestirilen Ziyaretler, Online Basvuru,

Donemsel *Aylik,
Ceyrek Dénem, Yariyil veya

Fiziksel Toplanti Yillik
Ekonomik Etki STK Kuruluslari / Meslek E-Posta, Toplanti, Telefon, PAOTimégl s
Odalari Yazili Bildirimler ve Beyanlar W, ’ v
veya Yillik
Denetim ve Danismanhi Toplanti, E-Posta Konu Bazli Yillik ve Dénemsel

Kuruluslari

E-Posta, Toplanti, Telefon,

Yazil Bildirimler ve Beyanlar Gereken Siklikta

Universiteler

E-Posta, Ziyaretler, Toplantilar,

Kurumsal Websitesi, Telefon Celekellsiiia

Gelisim Etkisi REITEMERES

E-Posta, Ziyaretler, Toplantilar, ) Donemsel *Aylik,
Sektorel Topluluklar Kurumsal Websitesi, Sosyal Medya lletisim Ceyrek Donem, Yariyil veya
Araclari, Telefon Yillik

Sava Grup, paydas geri bildirimlerini alirken veya dénemsel is planlama ve raporlama sUreclerini
ilerletirken paydas grubu, etkisi ve iletisim sikligini géz &énlinde bulundurarak ilgili gruplardan
geri bildirim talep eder.

Mevcut raporlama déneminde ise surdurUlebilirlik 6zelinde paydas gruplarina sorular ydneltiimis
olup, alinan dénUse istinaden beklenti ve talepler analiz edilerek Saya Surdurulebilirlik Komitesi
onay! ile gelecek ddnem is planina aksiyon olarak yansitilmistir.

SANAYN
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Surdirulebilirlik Yolculugumuz

Grup Istirakleri
UNGC’nin cesitli
programlarina
katild.

(Iklim Hedefi Hizlandirma
Programi, SKA Hedefi
Hizlandirma Programi,
Target Gender Equality
Programi vb.)

Uyelikler baslatildr: Grup istirakleri

SKD -
Saya S . tarafindan ilk e
surduralebilirlik UNGE el Ele » Grup Istiraklerinden Reporting Matters 3.!$t|r‘alf|m|;‘d.e
, ) . : UN Global Compact Kalkinma Dernegi 1k Sardaralebilirli - : : Sarduarulebilirlik
Saya'da Sirket Liderleri - - ) o ilk SGrdurulebilirlik Degerlendirmesi R o mlad
e e L Uyeligi Yapildh. Uyeligi Yapildi. Raporu vavimlandi el aporunu yayimiadi.
Surdurulebilirlik atandi ve calisma Grup Istirakler GES P yay : :
Komitesi Kuruldu. grubu olusturuldu yatirimlarina basladi. 24 Ocak 2022 25 Subat 2022 (Volt Motor) (Volt Motor) (Humanis, Volt Motor, Folkart)
O I 'Y M) M) N ) M)
\J J \V N\ \J S \V
OCAK SUBAT NiSAN OCAK SUBAT MART MAYIS TEMMUZ

2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022
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Dongusel Ekonomi

Saya Grup Surdurulebilirlik Manifestosu’nda yer alan “Mevcut

kaynaklarimizi toplum, ¢evre ve sirketlerimiz i¢cin en verimli sekilde

kullanmaya calisiyoruz.” ifadesi dongutsel ekonomi calismalarinin temelini

olustururken, Cevre Politikasi cercevesinde, cevresel sUrdUrulebilirlik

calismalari yonetilmekte ve taahhttleri topluma bildirilmektedir.

SlUrecler, kaynak kullanim verimliligini en Ust
seviyede tutarak minimum atik cikartmak
tekrar

ve c¢ikan atiklarin  farkli alanlarda

kullanilabilirligini yonetmek adina kurgulanir.

Saya Grup catisi altindaki her sirket var oldugu
sektoérl gozeterek calismalarina devam eder.
Hazirlanan calismalar hedeflerle yonetilir ve her
vil bir dnceki yila goére iyilesme taahhtdinden

sorumlu ekipler tarafindan degerlendirilir.

llac sektdriinde kagit/karton geri dénusim
oraninda 202Tden 2022'e %50’lik bir artis
2023 hedefi

hammaddeden torbalarin  geri

saglanirken, olarak plastik
kazanimi
hedeflenmektedir.

Yapl ve insaat sektébrinde ise proje bazl
atik geri déonUsimune yonelik 2021 ve 2022
villarinda Folkart Nefes istanbul ve Folkart
Country Urla projelerinde T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgi ile is birligi
vapilarak sUrecteki geri donusturulebilir ve

tehlikeli atiklar icin calisiimistir.

Sifir Atik Yonetmeligi'ne bagli olarak calismalarini
sUrdUren Humanis; Saya Grup sirketleri icinde bu
belgeyi almaya hak kazanan ilk sirket olurken,
Folkart ve Volt Elektrik Motorlari da sifir atik

alaninda proje calismalari yUritmektedir.

Filo Yonetimi departmanimiz, lastik dedisimi
ve motor yadi degisimi sureclerinde, Omruni
Tamamlamis Lastik Geri Kazanim Tesisi ve
Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi'ne tabi
olup izin belgesi bulunan, Cevre ve Sehircilik
I MOdurligt'ne bagli olarak calisan sirketlerle
is birligi yapmaktadir. Bu sekilde, atiklarin geri

dénUsimune destek saglanmaktadir.

Atik beyanlarl yasal mevzuata uygun olarak

yvapllmakta ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligr sisteminde kayit altinda
tutulmaktadir. TUm Uretim ve diger sUreclerde
ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlara

bagli calisiimaktadir.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

Mevcut enerji kaynaklarinin etkin kullanimi tim grup sirketlerimizin ana
hedeflerinden birisidir ve yasam dongusu icerisinde bir is yapis bicimi

olarak benimsenmistir.

Bu hedef dogrultusunda 7. Strdurulebilir Kalkinma Amaci olan Erisilebilir ve Temiz Enerji konusu
da raporlama ddneminde odak calisma alani olarak alinmistir.

Surddrulebilir Enerji Yonetimi adina yapilan tUm calismalar 2021 yili itibari ile grup sirketlerimiz
nezdinde yenilenebilir enerji adina yatirimlara déntsmustlr. Grup sirketlerimizin yatirimlari su

sekildedir:

insaat alaninda faaliyet
gobsteren Folkart, glines enerji
paneli uygulamasi ile Folkart
Nefes Projesi'nde %17,39’luk,
Folkart Country Projesi'nde
ise %22,39’luk enerji tasarrufu
saglamistir.

ANDNSIC)

Folkart Country Projesi’nde
Saglanan Enerji Tasarrufu

Elektrik motoru sektorunde
faaliyet gdsteren Volt Elektrik
Motorlari  cati  tipi GES
santrali ile 1.783 adet glnes
paneli kurarak 802kW eneriji
tasarrufu saglamis fabrika
alanindaki “Talasl imalat ve
Enjeksiyon BolUmU”nln enerji
intivacinin - %30’'unu  glUnes
panellerinden karsilamistir.

SO

Volt Elektrik Motorlari
GES Santrali ile
Saglanan Enerji Tasarrufu

Saglik alaninda faaliyet
gbsteren Humanis ise,
“Basimiza Gilines Gecgecek!”
projesi kapsaminda  Uretim
tesisine 4.667 adet gUnes
paneli  kurdurarak elektirik
enerjisinin %30'nu bu

sistemden karsilamis ve 1.270
ton/CO2 karbon salinmini
bertaraf etmistir.

127/ Oren

Humanis “Basimiza Glines
Gececek!” Projesi ile
Bertaraf Edilen CO2 salinimi

Cevresel ve finansal strdurulebilirlik alanlarinda énemli bir yere sahip olan enerji ydnetimi, sektorel
farkliliklar gdzetilerek alana 6zel yatirimlarla gelecek dénemde de daha fazla fayda saglamaya devam
edecek. 2023-2025 kisa ddonem hedefleri arasinda bilimsel temelli C &lctimleri sonrasi 2030 ve 2050
karbon azaltim hedefi ve kapsami belirlenerek kamuoyuna duyurulacaktir.
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Su Yonetimi ve Verimliligi

En 6nemli dogal kaynaklarimizdan biri olan su ve su kaynaklarinin sinirhhdi
g6z 6nunde bulundurularak su tUketiminin dlctimlenmesi ve degerlendirilmesi
grubumuzun dncelikli konulari arasindadir.

Suizlenebilirligininsektdrel degisimlere bagl farkliliklar gdstermesineragmen, Saya SUrdurtlebilirlik
Komitesi Cevre Lideri her sirketin ¢cevre sorumlusuyla su ydonetimini degerlendirir.

Humanis'de, toplam su miktarinin yani sira kutu basina disen su miktari ile GranUn Uretiminde
kullanilan yeralti suyunun hesaplandigr “mavi su miktari” ve kirli su miktarinin hesaplandigi “gri
su” izlemeye alinmaktadir. 2023 vilinda izlenen bu gdstergelere ydnelik ortalama %5’lik bir dUsus
hedeflenmektedir.

Folkart, insaat kaynak verimliligi acisindan su tUketimine yénelik calismalarini

5 prensipte toplamaktadir.
Dogal Su é;nebilir
Su Su Atik (ynakarna Enerji Toplumsal
Kullanimi

Verimliligi Yonetimi Sayg Farkindalik

Bu prensiplerden hareketle merkez ofis, santiye ve satis ofislerinde gerekli 6lcim ve izlemeler
periyodik olarak yapilmakta ve degerlendirilmektedir.

Bunlar;

Saya Grup ve istirakleri, Uretim ve y&netim
faaliyetlerini yurtturken strdurulebilir kaynak

hareket sergiler. SUrdUrulebilir kaynak ydnetimi,
suyun verimli kullanimiyla sadece cevresel

yonetimi prensiplerine blUyuk dnem verir. Bu
kapsamda, suyu en verimli sekilde kullanmayi
hedefler ve bu hedefe ulasmakicin calisir. Grup,
Birlesmis Milletler SudrdUrtlebilir Kalkinma
Hedefleri'nin 12. Maddesi olan ‘Sorumlu Uretim
ve Tuketim’e odaklanarak su kaynaklarinin
sUrdUrdlebilir  kullanimini  tesvik eden bir

etkileri azaltmakla kalmaz, ayni zamanda su
kaynaklarinin gelecek nesillere aktarilmasini
da saglar. Saya Grubu, bu cabalariyla su
kaynaklarinin korunmasina katkida bulunurken
ayni zamanda sUrdUrulebilirlik anlayisini tum is
faaliyetlerine entegre etmeyi amaclar.
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Biyocesitlilik

Surdurulebilir “Glclia Gelecek” in temelinin dogay! butunuyle korumaktan
gectigini biliyor ve planladigimiz faaliyetlerimizi bu dogrultuda ilerletiyoruz.

Surddrulebilir kalkinma amaclarindan

15.Karasal Yasam odaginda calismalarimizi
devam ettiriyor, manifestomuzdan hareketle
sUrdurulebilirligi  6ncelikli  konular
Biyocesitlilik  Politikamiz
ile de temel ilke ve taahhUtlerimizi toplumla

cevresel
arasina aliyoruz.
ilkeler

paylasiyor ve calismalarimizi  bu

dogrultusunda gerceklestiriyoruz.

“Cevre Icin Guclu Gelecek” calismasi d&zelinde
vapilan faaliyetlerin amaci, grubumuzun is
sUreclerinin cevreye olan etkisini minimum
seviyede hedeflemektir. Bu
kapsamda duUzenlenen cevresel faaliyetlerle
de biyocesitliligin korunmasi adina adimlar
atilmaktadir.

tutmasini

COSB alanindaki fabrika kurulumu calismalari
da Cevresel Etki (CED)
calismalari yapl
insaat sektédrinde olusturulan projeler
her 15m? icin 1 agac seklinde tasarlanir.

Degerlendirmesi
kapsaminda yurutdltrken,

1 SORUMLU URETIM 1
VETUKETIM

SUDAKI
YASAM

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, suyun
etkin déngusel
calismalari da biyocesitliligin zarar gérmesini
dnlemeye yoneliktir.

kullanimi  ve ekonomi

SKD Uyesi olan Saya Grup ve istirakleri bu cati
altinda verilen Sdrdurulebilir Tarim ve Gidaya
sagladi. Global
calismalari ve iyi uygulamalari kendine nlve
olarak kabul eden grubumuz, 2023-2025 kisa
ddénem hedefi olarak Biyocesitlilik TaahhUtu
vermeye yonelik calismalarini hizlandirmistir.

Erisim egitimine katilim

Cevre odakli denetimlerde grup sirketlerimiz
arasinda bu konuda herhangi bir uygunsuzluk
saptanmamistir. Risk calismalari kapsaminda
ise  sUrdUrulebilir baslidi
biyocesitliligin korunmasi adina riskler tespit

cevre altinda

edilmis olup &nleyici faaliyetlerle biyocesitlilik
calismalari devam etmektedir.

15
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Dijital Donusum ve
Entegre Yonetisim

Insani merkeze alan bir anlayisla blyUyen Saya Grup ve Istirakleri bu anlayis
cercevesinde faaliyet gobsterdigi tum sektodrlerde “Gelisim ve Yenilikeilik”
bakis acisina bagli bilgi glvenligi temelinde dijital donUsim ve inovasyon

odakli calismaktadir.

Hizla degisen teknolojik gelismeler isiginda is
vapis anlayisindaki dijital yenilikler her gecgen
gln o6nem kazanmakta, verimlilik arttiric
ve cevresel etkileri azaltict  doéondsumleri
onceliklendirmektedir.  Bu  kapsamda tUim
calismalar sirketlerin bagl oldugu Saya Grup
Bilgi  Teknolojileri  Direktorligt  tarafindan
yUrUtulmektedir. Rekabeti korumak ve degisimi
yakindan takip etmek amaciyla 2022 yilinda Yeni

SANAY/N

GRUP

Teknolojiler Komitesi kurulmus ve ekibe; gelisime
aclk, arastirma yetenegdi yUksek ve proje odakli
calisanlar dahil edilmistir.

Bu komitede 10 farkl proje fikri degerlendirilmis;
bu fikirlerden 4 tanesi 2 proje halinde Saya
Yonetim Kurulu’na sunulmus ve degerlendirmeye
alinmistir. Bu fikirlerin temeli metaverse ve enerji
yatirimlari Uzerine olmustur.

YONETIM
KURULU

SAYA
C BILGI TEKNOLOJILERI 3

FOLKART HUMANIS

MUDURLUGU MUDURLUGU

DIREKTORLUGU

- _ _ VOLT MOTOR
BILGI TEKNOLOJILERI | BiLGi TEKNOLOJILERi ll BiLGi TEKNOLOJILERI
MUDURLUGU

VOLT REDUKTOR
TEKNOLOJILERI BiLGI
BiLGi TEKNOLOJILERI TEKNOLOJILERI
YONETICILIGI YONETICILIGI
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Saya Grup ve istirakleri'nde uygulanan 2022 projeleri temelde grup
entegre yonetim yapisini desteklerken, dijitallesme ile cevreye olan etkinin
azaltilmasi hedeflenmekte olup grup genelinde 2022 dijitallesme projeleri

asagida yer almaktadir:

Kurumsal Kaynak Planlama Programi (SAP Hana)

« s Zekas! Programi

* Robotik Proses Otomasyon Uygulamasi

«  Paperwork (Kagitsiz Ofis Otomasyon Uygulamasi) Strec Dijitalizasyonu
* E-imza Uygulamasi

e Performans Yonetim Sistemi (OKR)

Sirketler 6zelinde uygulanan 2022 dijitallesme projeleri de sunlardir:

* \Volt PMIl ile BEAM Entegrasyonu (Volt Motor)

+  Kanban Sistemi Barkod Uygulamasi (Volt Motor)

 Zaman Etut Calismalarinin Dijitallestirilmesi (Volt Motor)

« HRWeb (Tum Sirketler)

* Minitab yazilim programi (Humanis)

*  RPA (Robotik Stire¢c Otomasyonu)

+  Promanage Sistemi Uygulamasi - 11 Uretim Hattinin Entegrasyonu (Humanis)

sUreclerde daha yUksek verimlilik kazanmak
icin robotik “proses automation” uygulamasi
ile yapay zeka destekli robotlar kullaniimaya
baslanmistir.

Endustri 4 .0 temelinde yedek sistem
olusturmak ve felaket kurtarma merkezi
kurabilmek adina bulut mimari alt yapisina
gecilmistir. Grup sirketlerinde ilerletilen

TOPLUM iCiN GUCLU GELECEK




Bilgi Glivenligi

Saya Grup ve istirakleri'nde kurumsal bilgi bir battn olarak goérultr. Bilginin
kullanilmasi ve gizliligi Bilgi GUvenligi Yonetmeligi'nde tanimlanan icerikle
yonetilir.

2021 yiinda baslayan ve 2022 yilinda da ataklarina karsi farkindaligr test edilmekte,
devam eden Bilgi GUvenligi konusundaki yUz ayrica mevcut guvenlik kontrollerinin
yUze egitimlere ek olarak belirli araliklarla tim yeterliligini gdzlemlemek ve proaktif bir sekilde
calisanlara bilgilendirme mailleri godnderilir. dnlem alabilmek amaciyla sizma (penetrasyon)
Donemsel olarak calisanlarin oltalama testleri uygulanmaktadir.

Mevcut donem icerisinde bilgi guvenligi kapsaminda kullanilan araclar
asagidaki gibidir:

+ CheckPoint Firewall,

Symantec EndPoint Management, Mail
* Gateway, EndPoint Encryption, DLP
SIEM sistem (GuUvenlik Bilgi ve Olay)

« VPN 2FA (iki Faktorla Dogrulama)

* Bilgi GUvenligi Danismanlik Hizmetleri,

* Penetrasyon Testleri ve Sonuc¢ Analizleri

« SIEM projesi canliya alinmasi (2022 de alindi)

/ Gelecek D&6nem bilgi gluvenligi kapsaminda
planlanan projeler:

*  Veri kaybi dnleme yazilimlarinin uyarlanmasi

* Son kullanicr glvenlik olaylarinin izlenmesi ve tehditlerin tespit edilmesi

e Siber tehditleri izleme, tespit etme, analiz etme ve buna hizli bir sekilde yanit veren sistemler
olusturulmasi

Ayricalikll erisim yonetimi veri ve uyumluluk inlalleri korunmasi
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Uriin ve Uretim Siirekliligi

Farkl dinamiklere sahip llac  sektdrinde  gUvenilirlik, uygulamay! is yaplis bicimi
sektdrlerdeki  ekiplerin ve s bilimsellik,  dogruluk ilkeleri olarak benimsemektedir.
sekillerinin  bir arada oldugu dogrultusunda yerel Surddrulebilir Gran ydnetimi
Saya Grup, yurutulen gerekliliklerin ve global bakis acisini savunma,
calismalari  belirli  bir plan sertifikasyon sUreclerinin teknoloji, elektrik motorlari ve
cercevesinde ilerletir ve her yonetiminin - yani  sira  etkili redUktor sektdrlerinde dncu
asamada ulusal ve uluslararasi ve kaliteli farmasotik  Grlnler olacak sekilde y®&netmeye
gerekliliklere uyum gosterir. Uretmek hedefiyle Uretim devam etmektedir. UrUnlerin

yapmaktadir, ve Uretim sUreclerinin
Saya Grup, Uretim surekliligini belirli global standartlarda
saglamak icin temelde Sanayi alaninda etkin tedarik yapilanmasi adina ise
sUrdurUlebilir tedarik zinciri zinciriydnetiminibelirlikurallar sirketler belgelendirme

sistemi ile hareket ederek ve hedefler kapsaminda sUreclerini asagdidaki sekilde
hammaddeveyayarimamulin sorumlu satin alma yaklasimi yUrUtmektedir.
tedarik asamasindan Grdndn ile talep edilen miktar ve
nihai teslimine kadar Urin kalitedeki UrUnleri hedeflenen
icerigi, finansal akis ve veri zamanda ulastirmayi ve
sUrecini yonetmektedir. bu déngunun sUrekliligi
adina gerekli adimlari

1ISO45001
Is Saghigr ve

ISO9001 1ISO14001
Kalite Yonetim Cevre Yonetim
Sistemi Sistemi

ISO50001
Enerji Yonetim
Sistemi

Guvenligi Yonetim

Sistemi ) . . e . .
Grup sirketlerinden Folkart Yapi ve Volt Teknoloji firmalari, UrdnUn nihai
noktasi olan musterileriyle sUreclerini ISO10002: Mdusteri Memnuniyeti
Humanis ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ Yonetim Sistemi'ne bagdl olarak yonetmektedir. Sektor dzelinde ise Volt
Teknoloji firmasi, ISO/IEC27001: Bilgi GUvenligi Yonetimi ve AS9100D Belgesi
ile havacilik sektort dzelindeki kalite sistemini onaylatmistir. Ayrica Humanis

llac ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kalite standartina sahiptir.

FOLKART

yonetiminin yani sira uluslararasi standartlarla yonetim saglayan

Saya Grup ve Istirakleri gelecek dénemde;

Surdurulebilir Urdnler ve Uretim Sutrekliligi adina etkin tedarik zinciri
V@lt ﬁi%l’zct)rrillérl < )

« Folkart, ISO/IEC27001: Bilgi Guvenligi Yonetimi ile ydnetilmeyi ve belgesini 2024 yilinda
almayi hedeflemektedir.

« Volt Elektrik Motorlari, ISO50001: Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme stirecini 2023-2025
kisa donem hedefleri arasinda tutmaktadir.

S SN S
S SN S

Valt-o-
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Girisimcilik Projeleri

Saya Grup ve istirakleri’nde ic paydaslarin yenilikci ve gelisim odakl fikirleri
desteklenir. Ust yoénetimin liderliginde is gelistirme ekipleri tarafindan
yUrutulen yatirrm odakli calismalara ek olarak SayaNova platformuyla da
calisanlar bu surece dahil edilmektedir.

SayaNova veni is firsatlari yaratmak, dedisen dunyanin bir parcasi olmak, inovatif, yenilikci ve
sUrdurulebilir bir bakis acisi katmak amaciyla hayata gecirilen bir projedir. SayaNova'da projeler
asagidaki adimlar yoluyla degerlendiriimekte ve uygulamaya alinmaktadir.

O SayaNova Platformu’'ndan
proje detaylarinin girilmesi

SayaNova Komitesi’'nin projeyi belirli
kriterler odaginda degerlendirmesi

N
N4

Degerlendirilen projelerde uygun
O goérulenlerin Yatirim Komitesi'ne
sunumu

Basarili projelerin lansmani
ve odullendirilmesi

B
B

. — Yeni sirket ve is alani kurulumu var ise
[ 4 o - = O  Ortaklik Haklari Komitesi ile
“‘ degerlendirilmesi ve onayi
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SayaNova platformu ve Seninle Biriz mottosu ile Saya Grup, calisanlarinin inovatif ve girisimci
ruhlarini tesvik ederek, sirketin ve paydaslarinin gelisimine katkida bulunmaktadir.

2020’den gunUmuze uygulamaya alinan projeler:

Proje Adi:
Aktif Destek Hareketi
Humanis

Proje Adi:
Cevre Dostu Evler
Folkart

Proje Adi:
Bioplastik Uretim Tesisleri
Folkart

Proje Adi:
Aktif Kart Projesi
Humanis

TOPLUM iCiN GUCLU GELECEK




Denetim ve Risk YOnetimi

Saya Grup ve istirakleri risk yonetimi calismalari, COSO Kurumsal Risk
Yonetimi standartlari dogrultusunda yapilanmis olup Saya Grup bunyesinde
kurulan “Kurumsal Risk ve Uyum Komitesi” liderliginde belirli periyotlarda
toplanarak surdurulmektedir.

Bu vapi! grup sirketlerinde de egitimle desteklenen calisma gruplari ile ydonetilmektedir.

Kurumsal Risk ve Uyum Komitesi Yapisi

SAYA
YONETIM KURULU
BASKANI

KURUMSAL RISK
ve UYUM KOMITESI

DENETIM
KOMITESI

iC DENETIM
MUDURLUGU

TEKNIK ic iC
DENETIM DENETIM KONTROL

SIRKET
CALISMA GRUPLARI

Belirgin Faaliyetler Bazinda*
* Finans, muhasebe, satin alma, satis, operasyon vb.
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Komitenin temel calisma prensibi;

« Paydaslarin beklentilerini gbzetecek sekilde gelecek ddbnem stratejik planlarinin uygulanmasi.
*  Kurumsal hedeflerin gerceklestiriimesine engel olabilecek risklerin erken tespit edilmesi,
yonetilmesi ve bertaraf edilmesi ve olusacak firsatlari da tespit ederek calismalara dahil etmektir.

Bu kapsamda;

« s surekliligini ve operasyonel faaliyetleri tehdit edebilecek potansivel riskler belirlenerek
envanter olusturulur.

e Her bir riskin gerceklesme olasiligr ve yaratacadi etkiler dogdal risk skoru belirlenir, mevcut
kontroller sonrasi kalinti risk skoru hesaplanir ve riskler &nem derecesine gore siniflandirilir.

* Risklerin bertaraf edilmesine yonelik stratejik hedefler dogrultusunda aksiyonlar belirlenir; risk
yonetimi ekibi tarafindan aksiyon izlemeleri yapllir ve ic kontrol ekibi de alinan énlemlerin ic
kontrol etkinligini test eder.

Komite
Gorevleri

Calisma
Gruplarinin
Gorevleri

©,
Hedef ve Politika
Risk istahi cercevesinin

olusturulmasi, risk
yonetimi politika ve

stratejilerinin gelistirilmesi.

Sirketin hedeflerini
etkileyebilecek risk
ve firsatlarin ttm
organizasyonun
katilimiyla, koordineli
bir sekilde ve ortak bir
algl cercevesinde ortaya
cikarilmasi.

Risk Tanimlama

O
S

Kurum Kiultiri

Grubun tum
faaliyetlerinde risk
bilinci ve kultarantn
verlestiriimesiyle birlikte
risk yonetim strecinin
karar mekanizmalarinin
bir parcasi olmasinin
saglanmasi.

Risklerin gerceklesme
olasiligi ve gerceklesme
durumunda sirkete
olan etkilerinin
degerlendirilmesi.

Risk Haritalarinin
Olusturulmasi

Gobrev ve Sorumluluklar

N
a

Risklerin Olctlmesi

Risk 6lcUm sisteminin
kurulmasi, idame
ettirilmesi, izlenmesi,
kontrol edilmesi.

Riske karsi alinmis,
risklerin etkisini ve/
veya olasiligini azaltan,
riski kabul edilebilir
dlzeye indiren kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi
ve tedbirlerin alinmasi.

Aksiyonlarin
Belirlenmesi

(®)

V-
0

Artik Risk &
Aksiyon Takibi

Alinan aksiyonlar sonrasi
riskin aldigr degerin (artik
riskin) degerlendirilmesi.
Aksiyonlarin tamamlanma
sUrecinin takip edilmesi.

TUm risklerin
onceliklendirilmesi,
kontrol noktalari
gozetilerek dlctlmesi ve
raporlanmasi.

Risklerin Raporlanmasi
ve Paylasiimasi
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Denetim ve Risk YOnetimi

Komite calisma gruplarinin yonetimine dahil ettidi risk gruplari ise asagida yer almaktadir:
STRATEJiK RISKLER OPERASYONEL RiSKLER KALITE RiSKLERI

SURDURULEBILIRLIK RISKLERI UYUM RISKLERI INSAN VE KULTUR RISKLERI

FINANSAL RiSKLER iTIBAR RISKLERI BiLGi TEKNOLOJILERI RiISKLERI

Sirketin strdUrtlebilirlik riskleri, SGrdUrtlebilirlik Komitesi sorumlulugunda, Kurumsal Risk ve Uyum
Komitesi ile esgudimlU olarak yonetilmektedir. Kurumsal yonetisim ve finansal olmayan performans

goOstergeleriyle baglantili bu riskler; Cevresel, Sosyal ve Yonetisim basliklarina ayrilarak takip edilmekte. ¥ 7
Saya Grup ve istiraklerini kapsayan 2022 surdurulebilirlik temelindeki dncelikli riskler aise su sekilde
listelenmistir:
-
RISK TANIMI BOYUTU AKSIYON S 1
e ——
k ~
Karbon emisyon élcimlerinde merkez ve proje lokasyonlarinda Riskin bertarafi adina sirketlerde danismanlik hizmeti )
beklenen seviyede (Scope 1-2-3) 6lcimUun saglanamamasindan ey resel~ Finansal alinmis, proje lokasyonlarina 6zel ¢calisma yapiimasi
kaynakli taahhUtlere uyum sorunu yasanmasi, musteri kaybi ve ihracat saglanmis, raporlama proje bazli ve beklenen detayda
sUrecinde sorun yasanmasi saglanmistir.
b o n
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin zamaninda devreye alinamamasi Enerji Firmasi ile s6zlesme imzalanarak proje yonetimi fl F
sebebiyle verilen iklim hedefi taahhutlerinde aksaklik, isbirlikleri Cevresel temelinde calisma yapilmis, her sektdr 6zelinde yapilan J'r\ LR £
streclerinde zorluk, dogal kaynaklarin hizl ttketimi enerji yatirnmlari raporlarla da desteklenmistir. A

Surdurulebilirlik konusunda uzman ekip kurulumu ile

yasa, mevzuat ve benzeri konularin periyodik takibi ve bu
calismalara ek sUrece dzel danismanlarla calismalar devam
etmektedir.

Yesil mutabakat vb. Iceriklerde olusacak yeni maddelere yonelik uyum
sUrecindeki zorluklar ve beraberinde getirecedi ihracat ve ithalat Finansal
problemleri

Sektorlere dzel calismalar temel politika ve egitim icerikleri
ile destekli sekilde planlanmis, degerlendirme sistemleri,
anlasmalar ve isbirliklerinde ele alinmis olup konu uzmanlari
tarafindan takibi saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik farkindalik calismalarinda paydas boyutunda
hedeflenen seviyede calisma yapilamamasina karsin gelecek donem Toplumsal
surdurulebilir tedarik zinciri uygulama surecinde aksaklik yasanmasi

Saya ve Grup Istirakleri bu hizalama calismasini genel
merkez uzman ekibi tarafindan yonetmekte olup,
Yonetsel Surdurulebilirlik Komitesi ve sirket Ust yonetimi tarafindan
konu belirli bir plan dahilinde islemekte, grup sirketleri
donemsel ve konu bazli editimler ile desteklenmektedir.

Surdurulebilirlik bilgi ve farkindalik seviyesinin kurum icinde
yénetimden calisana kadar yayginlastirma konusunda eksiklik
sebebiyle is streclerinde uyumlanmasi gereken alanlarda sektoérin
gerisinde kalinmasi

Grup sirketlerinde tim risk yonetim strecinin etkinligi ve gUvenilirligi bagimsiz kuruluslar tarafindan
denetlenmektedir. Risk ydonetimi streclerimiz ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, globalde en
iyi uygulamalari dikkate alan, politika ve prosedurler dogrultusunda yonetilmekte, grup sirketlerimiz
hedeflerine ulasmasini ve paydas glvenini strdUrtlebilir kilmayr amaclamaktadir.
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Etik ve Uyum

Saya Grup ve istirakleri tarafindan yUrdttlen her faaliyette, Etik ilkeler,

calisanlar, hissedarlar, tedarikciler, rakipler ve toplumla olan tum iliskileri

yonlendiren temel rehberdir. Saya Grup degerlerinden beslenen, Saya

Grup ve Istirakleri’nin is yapis seklini belirleyen Etik ilkeler 5 maddede

tanimlanmaktadir.

Guvenilir Sirket ~ Cikar GizBIillligline Paydaslara
ve DUurust Itibarini lliskilerinden C")zegn < Karsll
Olmak, Korumalk, Kacinmalk, Sesiermek (O)Irrﬁgku

~—~ S~

~—

~—~ S~

Etik Ilkeler sirket yapisina entegre edilmekte ve kamuya acik sekilde paylasimaktadir. Bdylece, tim
paydaslarin bu konuda farkindaligr artirilmaktadir. Etik ilke ve uyum standartlarina uygun olarak
olusturulan sirket politikalari ile Etik ilkeler Kitapcidrnda etik degerler belirlenmekte; adil, seffaf, anlasilir
ve sayglll bir calisma ortami saglanarak faaliyetler yUrtttlmektedir. Politikalarimiz periyodik olarak
gdzden geciriimekte ve gerekli glincellemeler yapilmaktadir. Etik ilkeler ve Prensipler kitapcidina bu
linkten ulasilabilirsiniz: https:/www.sayadrup.com.tr/assets/katalog/etik-ilkeler-tr.pdf

Buna ek olarak; “Etik Hat Bildirim Platformu” ile
etik ilke ve yasalara aykiri durumlarin tespiti icin
bildirim kanall kurulmustur. Basta calisanlar ve
dogrudan paydas olan tedarik¢i ve muUsteriler
olmak Uzere tUm paydaslar tarafindan bildirim
alinmakta, gelen bildirimler Saya Etik Kurulu’'na
aktarilmaktadir. Etik bildirimleri degerlendiren
Etik Kurul, bagimsiz olarak ve gizlilik prensipleri
cercevesinde tUum bildirimleri dikkate almakta,
degerlendirmekte ve kisa sUrede gerekli aksiyon
ve dnlemler alinmaktadir.

Calisma kosullarinda uluslararasi tim gereklilikler
saglanirken ozellikle cocuk isci calistirma, rusvet
alma ve verme ile yolsuzluk, zorla calistirma gibi

etik disi uygulamalara karsi kesinlikle taviz
verilmemekte ve bu durumlara karsi gerekli
tim  yaptirimlar uygulanmaktadir.  Denetim
sUreclerimiz sUrekli olarak gelistiriimekte ve
bu sUreclerin titizlikle takibi saglanmaktadir.
Kurumumuzda calisan herhangi bir bireyin
zorbaliga maruz kalmasina ya da cinsiyet,
din, dil, irk ve dini gdrts gibi konularda
ayrimciiga udramasina kesinlikle  tolerans
gosterilmemektedir. Tedarikciler ile duzenlenen
sozlesmelerde bu husus dikkate alinmakta,
calisanlarin  haklarini  korumak adina da is
s6zlesmesi ve her calisana 6zel gbdrev tanimi
bulunmaktadir.
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Paydaslarin Etik Kurul Bildirimi icin tahsis edilmis bildirim kanallari sunlardir;

Saya Grup ve istirakleri Etik Hat
https:/www.sayagrup.com.tr/tr/etik-ilkeler ve Etik Formu
etik@sayagrup.com.tr mail adresi

053110115 55 numarali telefon hatti

Sirket Etik Temsilcisine yazili veya s&zIU bildirim

Bildirim Platformu:
Saya Grup ve istiraklerinde yer alan tim paydaslar “Etik Formu”nu doldurabilmekte ve
etik ihlalinde bulunabilmektedir.
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Insan Kaynaklari ve Gelecegi

Saya Grup ve Istirakleri “Once insan” anlayisini temel ilke olarak benimser ve
“Bir kurumun en degerli sermayesi calisanlaridir.” fikrinden hareketle gtclu
organizasyon vapisinin temelini olusturan calisanlarinin haklarini gdzetir.

Insan  kaynaklarini  stratejik  bir  yaklasimla
yvapllandirirken, kurum kdltlrt ve temel degerlerle
uyumlu, proaktif ve stratejik dustinebilen adaylari
blnyesine katmak icin calisir. Bu sayede, her bir
calisanin bireysel yeteneklerini kurumsal hedeflerle
entegre ederek surdurulebilir blylme hedefini
desteklemeyi amaclar.

Hedef odakli yonetim anlasiyla calisanlarina
gerekli egitim ve gelisim destegdini sadlar ve bunu
Saya KampuUs uygulamasi ile destekler. Saya
KampuUs'teki egitimlere ek olarak Gelecege BiriZ
Mentor-Mentee Programryla da calisanlarina katki
saglar. Calisanlarina adil, seffaf, esit, verimli, saglikl,
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen, gelisim

odakli bir calisma ortami sunar, haklarini korumak
Is hedeflerini  stratejik plan  dogrultusunda adina ilgili tim uygulamalari insan Haklari Politikasi
belirlerken, calisanlarinin yetenek ve yetkinliklerini cercevesinde yonetir.
on planda tutarak yapilandirir. Yonetimde esitlik
ilkesine siki sikiya bagdli kalarak, her bir calisana s6z
hakki tanir ve tUm sUrecleri birlikte dederlendirme
firsati sunar. Bu yaklasimiyla, kurumsal basarisini
tUm ekibin katkilariyla strrekli olarak gelistirir.

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM GINSIYETESITLIGI

8 INSANAYAKISIRIS

IR 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBUYUME

AZALTILMASI
A

(=)

v

Devlet tarafindan saglanan bagll kalarak yonetmekte, bu sekillendirirken, insan haklarini

temel calisan haklarinin kapsamda calisan sagligr ve koruma ve bu sUrecin
yaninda, Seninle BiriZ guvenligini de en iyi kosullarda sUrdurdlebilirligini saglama
calisan markas! catisi altinda uygulamakta ve sektorlerinde amacina bUyUk onem
hem calisanlarini hem de bu alanda en iyi olmayi verilmektedir. Bu dogrultuda,

ailelerini kapsayan yvan hedeflemektedir. strdurulebilir kalkinma
haklar  sunmaktadir.  TUm hedefleri dort ana  baslik
bu uygulamalari  Cesitlilik, Gelecek ddnem  planlarini altinda sekillendirilmektedir.
Esitlik ve Kapsayicilik ilkesine stratejik bir lbakis acisiyla
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SANAYN

GRUP

YONETIM
KURULU

SAYA

INSAN KAYNAKLARI

DIREKTORLUGU

HUMANIS
INSAN VE KULTUR
MUDURLUGU

FOLKART iNSAN
KAYNAKLARI
MUDURLUGU

Calisanlarin  gelisimi, kurum vizyonuna uygun
stratejik hedefler cercevesinde desteklenmekte
ve bu hedefler global trendleri dikkate alarak
sekillendirilmektedir. SUrdUrulebilir insan kaynaklari
faaliyetleri, her bir grup sirketimizde profesyonel
ekipler tarafindan etkin bir yodnetim prensibiyle
yUrUtilmekte ve bu ekipler, Saya Grup insan
Kaynaklari DirektorligU'nde birlesmektedir.

VOLT MOTOR
INSAN VE KULTUR
GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

VOLT REDUKTOR
INSAN KAYNAKLARI
YONETICILIGI

VOLT TEKNOLOJi

INSAN KAYNAKLARI
YONETICILIGI

Savya insan Kaynaklari Direktorligi’nde
calismalar planlanan slUrece uygun yodnetilip
degerlendirilirken, surdurulebilirlik  alanindaki
degerlendirme ise Saya Surdurulebilirlik Komitesi
- Insan Lideri tarafindan interaktif sekilde
yonlendiriimekte ve uygulamalar komiteye
getirilerek degerlendiriimektedir.

2022 vyilinda Saya Surdurulebilirlik Komitesi
Ocak ay! kararina istinaden Surdurutlebilirlikte
Toplum baslgina yoénelik calisma yapilmasi
icin  komite Insan Liderine gdrev atamasi
yapiimistir. Bu kapsamda lider tarafindan Saya
Grup ve Istiraklerinde yer alan insan Kaynaklari
ve Surdurdlebilirlik liderleri bir araya gelerek
gonulltluk  esasina  dayall  calisma grubu
olusturmuslardir.
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llgili calisma grubunun amaci gelecek ddénem
Surdurdlebilir Toplum adina sektdrlerinde dncl
olmaya yonelik &rnek calismalari saptamak, bu
calismalari proje bazli gelistirmek ve gruba sunum
yaparak degerlendirmesini saglamak olmustur.
Her sirketten Surdurdlebilirlik, Is  Gelistirme,
insan Kaynaklar, Cevre Yonetimi bolimlerinden
13 katilimcinin proje fikirleriyle toplam 21 proje
degerlendirme surecine girmistir.
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Saya Grup ve istirakleri, calisanlari birer ‘deger’ olarak gdren bir yaklasimla
hareket ederken, daha yasanabilir bir dinya yaratma hedefiyle esitsizlikleri
azaltmayi ve topluma deger katmayl amaclamaktadir. Bu baglamda,
cesitlilik ve kapsayicilik temelinde sekillenen adil politikalari hayata
gecirmek, sirketler icin kritik bir d5nem tasimaktadir.

Calisanlarda var olan bireysel farklliklari ‘insan
kaynagl zenginlig’ olarak gdrmeyi, calisanlar
icin yapllan tUm uygulamalarda unvan ve
fonksiyondan bagdimsiz bir sekilde esitlik ilkesi
gbzetmeyi, duzenlenen calismalarda is degeri
yaratmak icin fikirlerin  ve perspektiflerin
zenginliginin  kullanildigr bir katilim saglamak

amaclanmaktadir. Saya Grup bu amacini, insan
Haklari Politikasi ve Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikalari ile calisanlara ve topluma ilan eder.
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi ayrica
Saya Grup ve grup sirketlerinin hayata gecirdigi
uygulamalar icin temel bir bakis acisi olusturur.

Calisma alani ve tiim is slireclerinde UN Global Compact’te yer alan
3 suirdiirtilebilir kalkinma amaci esas alinir:

TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN

CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIK BUYOME

Saya Grup, UN Global Compact tarafindan 2022
yilinda dUzenlenen Is DUnyasinda Cesitlilik ve
Kapsayicilik Programi'na katilim saglamistir. Bu
program ile Saya Grup kendi ¢calisma ortamindaki
cesitlilik ve kapsayiciik uygulamalarinin 6z
degerlendirmesini yapmis, atdlyeler ile diger
sirket uygulamalarini dinlemis, yuvarlak masa
toplantilarinda ise calismalara katki sunmustur.

AZALTILMASI
A

(=)

v

Is Dunyasinda Cesitlilik ve Kapsayicilik CEO
Toplantisi kapsaminda ise Saya Grup Yonetim
Kurulu Baskani Cem Mengi sUrece katki saglamis,
Saya Grup’un cesitlilik ve kapsayicilik dahilinde
yaptigl 6rnek uygulamalari ve gelecek hedefleri
hakkinda goérus bildirmistir.

Saya Grup ve istiraklerindeki calisanlarin génulli katilimiyla olusturulan Suardurdlebilir Toplum
Calisma Grubu, strdirilebilirlikte insan odakli calismaya yonelik proje gelistirmek icin calismaktadir.
Bu calisma grubu cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ézelinde sirket hedeflerine ek olarak 2025 hedef
icerikleri gelistirmistir.
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Yetenek Kazanimi ve Gelisimi

SUrdurulebilir insan kaynagdinin temel adimi yeteneklerin kazanimi surecidir.

Saya Grup ve Istirakleri'nin, kurum kUltarQ ve stratejik dnceliklerine uygun

Calisan gelisimi ve kariyer planlamasi temelinde firsat esitligi gdzetilerek, teknik ve yonetsel egitim
planlart yillik olarak yapilmakta olup, ara dénem performans dederlendirme sUrecinde olusan
egitim ihtiyaclari da dikkate alinmaktadir. Saya Grup blnyesinde 32 kisiye toplam 781,5 saat egitim

yeteneklerin kesfedilmesi ve ekibe kazandirilmasi birinci &nceligidir.

Saya Grup, yetenek kazanimininardindan calisan
baghligi ve tutundurma streclerine blUyUk dnem
vermektedir. Bu sUrecler, is strekliligi icin kritik
olup, sirketin tum kademelerindeki calisanlari

degerli gdren bir yaklasimi temsil eder.

PROJE ADI

HEDEF

Kurulusundan bu vyana, calisan gelisimine
yvonelik projeler ve programlar uygulayan Saya
Grup, global benchmarklarla uyumlu en iyi
uygulamalari da sirket dinamiklerine entegre
etmektedir.

DETAY

Great Place to Work-2021

Yuksek Guven Kualtartne
Sahip Harika Isyeri

Calisanlarin gUvenilirlik, saygl, hakkaniyet, gurur ve Takim
ruhu alanlarindaki sirket ici gérusleri ve dnerilerinin global
degerlendirme ve analizler ile dlcuimlendirilmesidir.

Mentor-Mentee Programi

Calisanlarin Yonetsel
Becerilerini Gelistirme

Oncelikli Kadin Mihendislerin dahil oldugu program
devaminda kapsayicilidini arttirarak tim calisanlara yonelik
dlzenlenmeye devam etmektedir. Program 6 aylik bir
sUrecte mentorlarin mentee ler i¢cin hazirladigr egitim
kanvasi ile yonetilmektedir.

Calisan Performans

Yeni nesil performans gelisim programi ile sirket hedefleri ile

OKR Projesi Gelisim ve Takip Sistem| cahsa_n hede_ﬂer_‘mm ba_gland|g|, perfqrmans_| kisa ddbnem ve
birebir lider ile 6l¢cmeyi hedefleyen sistemdir.
Calisan Katilimi ile Yeni Yatirim ve is gelistirme fikirlerinin Ust yonetim ve ilgili ekipler
Sayanova Yatirim Kanallari ve Odul  disinda tUm calisanlarin goris ve dnerilerinin alindigi bir

Sdreci

uygulamadir.

ic Egitmen Programi

Egitici Egitimi ile Calisan
Gelisim Destegi

Surekli 8grenme ve gelisim odakli hem 6gretici hem de
dgrenci olacak géonulll calisanlara yénelik egitmenlik
programidir.

Ayricalik Kartlar (indirim ve

Hediye Kartlar)

Calisan Finansal Destek
Sistem

Saya Grup ve istirakleri’nin anlasmali oldugu markalar ile
calisanlarina yonelik bir indirim veya hediye sistemidir.

Birlikte Gelisiyoruz
Programi

Calisan Gelisim Programi

Uzman ve Ustl pozisyonlarda yer alan calisanlardan
performans karneleri beklenen ve Ustl olanlarinin dahil
oldugu 6zel bir gelisim programidir.

Burs icerigi

Calisan Finansal Destek
Sistemi

Calisanlarin cocuklarina yonelik lise ve Universite finansal
destek programidir.
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dlUzenlenmistir.

Toplam Egitim Saati

Yil Bolge Egitimlere Katilan Calisan Sayisi (Calisan*Saat )
Kadin 19 390,5

o~

i Erkek 13 391

o

N
Toplam 32 781,5

Saya Genel Merkez verilerini kapsamaktadir. Konsolide veriler sosyal performans gdstergeleri bélimande
yver almaktadir.

YESIL ]3’) E&ITIHI

- Stratejik strdurulebilirlik kapsaminda 2022 vili
etkinliginde 2 egitim ve 1 webinar ddzenlenmistir.
Editimlerden ilki Stratejik Yonetim EgJitimi, digeri ise
Saya Grup ve Istirakleri’nde ver alan insan Liderlerine
yonelik olarak duzenlenen Yesil IK Egitimi‘dir.

{5 \¢ Egitmen: ENi€ Cark

ShrdGctlebilicik 3 ana ternelde ':ursulamr nsan,
Cﬁur@ ve Finana, Bu temelin en dnembi kaynag
insani ise insan liﬁljf"-&k.'ét’\ Departmanian olarak
bizler donaiacaﬁﬁ.. Bu kapsamda &ncelikle Yesil
W ba§a5. altinda bir egltimﬁe sarecing
HAZIR MiSIv?

GUGLU
GELECEK

Deferli Yoneticilerimiz ve Sevgili Ekip Arkadaslarmiz,

Surduardlebilirlik “Guclt Gelecek” mottosu kapsaminda S
ic paydaslari bilin¢clendirmeye yonelik dizenlenen '
calismalardan bir digeri ise Strdurulebilirlik
Webinarrdir. Webinarda Prof. Dr. Cisil Sohodol konuk
olarak katilim gdstermistir.

Saya Grup ve grup firketlerimizin sGrddriilebilirlik sirecleri kapsaminda
diizenleyecegimiz webinarda Prof. Dr. Cisil Sohodol'u misafir ediyoruz.

Zoom (izerinden gerceklestirecefimiz sdylegide yineltilen sorulara dogiru ve en
huzls yekilde yanit veren katihmcilara kilqlk hediyelerimizin de olacag webinann,
katidum linki ilerleyen ginlerde sizlerle paylagilacaktir.

Webinarda bahsedilen konulardan olusan sorular, webinar sonunda katilimcilara sorulmus ve dogru
yanit veren ilk 3 kisiye hediye verilmistir.

cevRe IciN cUeLO ceecek  (SIEINIGUGIUGELECER)




Saya Grup ve istirakleri’nde terfi ve atama sUrecleri Kariyer Yonetmeligi ve Performans Gelistirme
Planina bagl olarak gerceklestirilir.

Bu kapsamda terfi almaya hak kazanan calisanlarin tamami objektif dederlendirme sonucunda 2022
vilinda terfi hakkina sahip olmustur.

2022 2021 2020
Cinsiyete Gore Terfi Dagilimi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Terfi Sayisi 3 5 1 2 1 2
Toplam Terfiler 8 3 3
Terfilere Gore Cinsiyet %'si 3750% 62,50% 33% 66% 33% 66%

Saya Genel Merkez verilerini kapsamaktadir. Konsolide veriler sosyal performans
goOstergeleri bolumunde yer almaktadir.

Egitim planlari olusturulurken grup sirketlerinin organizasyon yapisina bagdl olarak editim kategorileri
belirlenmekte, calisana &zgil ve genel egitimler insan Kaynaklari Muduirlikleri tarafinca yonetilmektedir.
TUm sUre¢ Saya Grup liderliginde Egitim ve Gelisim Yonetmeligi'ne bagdli ve Saya KampuUs platformu
Uzerinden yonetilmektedir.
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EGITIMLER
LIDERLIK
YETKINLIKLERI
YENI
DUNYA

TUM EGITIiMLER BECERILERI
FONKSIYONEL YETKINLIK

IC EGITIMLER

ISTE MUKEMMELLIK
KISISEL FARKINDALIK
KISISEL MUKEMMELLIK
LIDERLIK YETKINLIKLERI
TEMEL YETKINLIK

YENI DUNYA BECERILER]

YONETICILIKTE MUKEMMELLIK
DIGER
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Performans ve Ucretlendirme

Saya Grup ve istirakleri’nde her bir bdIUmUn ‘stratejik hedefler’ dogrultusunda
belirlenen hedeflere hangi oranda ulastigl belirlenir. Ayrica calisanlarin
bireysel hedeflerinin ve yetkinliklerinin de ayni potada eritildigi bir performans
degerlendirme sistemi uygulanir. TUm bu ydnetim sureci ise “Performans
Yonetim Sistemi Yonetmeligi’nde tanimlanmistir.

Saya Grup ve istiraklerinde 2022 yilinda pilot
olarak secilen bir grup sirketiyle OKR (Objectives
and Key Results) sistemi ve dijital altyapisi ile
veni dbdnem performans yodnetimi vyapisina
gecilmistir. 2021 yili ve dncesinde yilda 2 kez
vapllan degerlendirme verini periyodik ara ve
dénem sonu degerlendirmelere birakmistir.

.

oo Q—
oo Q—
Sirket Departman
OKR’larin OKR’larin
Paylasiimasi Belirlenmesi

Bu iyilestirme sUrecindeki amacg, calisanlarin
performans hedeflerinin daha dinamik olarak
ele alinmasl ve yonetiminin dtesinde gelisimlerini
daha sik ve birebir takip edip anlk iyilestirme
saglayabilmektir. Saya Grup 2022 vyilinda 36
calisana toplam 2 ddnemde ortalama 4 hedef
vermis, 70’in Uzerinde geri bildirim toplantisi
duzenleyerek stUreci ydnetmis ve OKR sistemine
tam gecisi onaylamistir.

o 7

Bireysel ve OKR’larin
Takim OKR’larin Gozden
Belirlenmesi Gegirilmesi

Sirket hedeflerinin

olusturulmasi ve

tum calisanlar ile
paylasiimasi.

Sirket hedeflerine
uyumlu hedefler
olusturulmasi.
Yonetici ve ekibin
onceliklendirme
ve odaklanma
konusunda
degerlendirme
yapmasi.
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Sirket ve departman
hedeflerine uyumlu ve takim
onceliklendirmeyi

yansitan OKR’larin

Yonetici, calisan

degerlendirmesi
sonrasl; hedefe
devam et, hedefi
durdur veya yeni
hedef belirlenmesi.

ve odaklanmay!

olusturulmasi.

o

1. Donem

« SIRKET STRATEJiSi

* SIRKET OKR’lar OCAK

OKR'larin Belirlenmesi
 KPl’lar (Takim-Bireysal-Gelisim)

Check in
Retrospektif

NiSAN

Final Check in
Gorusmeleri : MAYIS
OCAK AMAC BELIRLEME
CHECK IN
RETROSPEKTIF
DEGERLENDIRME
Check in
Final
KASIM Gorusmeleri
TEMMUZ

Check in
Retrospektif

EKIM

Saya Grup ve lstiraklerinde Ucret ve vyan
hak surecleri sektére &zel global &lcekteki
metodolojiler baz alinarak ilerletilir. Yillik olarak
gdzden gecirilen bu sUrecler adil ve ayrm
gdzetmeden objektif olarak olusturulan Ucret
Artis Matrisi ile uygulamaya alinir. Bunun yani
sira Ust yonetimde dahil olmak Uzere tim calisan
kadrosuna ayni adil bakis acisiyla yaklasilr,
hayatlarina ve aile bireylerine belirli olctde
kapsayicl yan haklar da saglanir.

Saya Grup ve istirakleri, Gcret ve yan haklar
kapsaminda ver alan prim sistemini her vil
gdzden gecirerek gluncellemektedir. Bu sayede,
sektdre Ozel OGncl uygulamalara imza atmayi
amaclamaktadir. Prim sistemi, dis etkenlerdeki
pivasa analizleri ve Ulke ekonomik gdstergeleri
temel alinarak hazirlanmaktadir. icerik, kurum

05

2. Donem
OKR'larin Belirlenmesi
(Takim-Bireysal-Gelisim)

TEMMUZ

icinde is kolu ve buUyUklik bazinda kategorize
edilerek hesaplanmaktadir. Tum bu sUrecler,
calisan memnuniyeti gdzetilerek yonetim kurulu
onaylyla yapillmaktadir.

Performans degerlendirme ve Ucret
uygulamasinin  birlestigi prim sistemine tim
calisanlar ayrim gdzetmeden dahil edilmektedir.
Grup sirketlerinden Volt Elektrik Motorlari
esitlik ilkesi dogrultusunda 2022 vilinda
glincelleme yaparak sektédrde ilk érnek olup
bu ilke dogrultusunda mavi yaka calisanlari
da sUrece dahil etmistir. Performansi belirli bir
oranin Ustunde olan calisanlar prim sisteminden
yararlanabilirken,  performansinda  dusuklik
gosteren ve prime hak kazanamayan calisanlar
Ozel egitim planlari ve kisiye dzel yetkinlik arttirici
uygulamalar ile desteklenmektedir.



Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi

Grubun felsefesini olusturan “Sermaye Otesi Degerler” icerisinde ver alan
“insana Deger, Liyakat” esasina gdre calisanlarin her biri ‘de§er’ olarak

gorulur.

Kurulusunun ilk yillarindan itibaren bu bakis acisi ile ‘Calisan Memnuniyet Anketi’ uygulayan Saya

Grup 2021 vil 8lcimunden itibaren Saya ve Grup istirakleri’nde global dlcim metodolojisine giderek

sUreci ‘Great Place to Work’ dlzeyine tasimistir.

Ik yil girdigi degerlendirmeden %87 katilim orani sonucu ‘Harika is Yeri Odul’ almaya hak kazanmistir.

Great
Place

(=]
Work.

Certified
EXC J021-EW 2012
TURKEY

-~
! -
>

Great Place to Work 2022 vili degerlendirmesi
sonucunda sUrec iyilestirmeye yonelik dizenlenen
aksiyon plani, KultUrel D&nUsUm stratejik megasina
bagl olarak uygulamaya alinmistir.

Saya Grup istirakleri’nde calisanlarin motivasyon ve
bagliliklarini glclendirmek amaciyla sektdre érnek
olabilecek uygulamalara devam ediyoruz. Yetenek
kazanimi saglayan her calisanin sirkette gecirdigi
zamanl deneyime cevirmesi amaclyla Calisan
Deneyimi ProsedUrUne bagdl cesitli aksiyonlar
sunulmaktadir.

Yeni ise Alimlar Erkek Kadin
(Cinsiyet ve Lokasyon Kirilimli) Sayl Oran (%) Sayl Oran (%)
2022 8 28% 7 24%
2021 4 14% 6 21%
2020 3 12% 1 4%
TOPLAM 12 41,38% 13 44,83%
Toplam Calisan Saya Grup ve Istirakleri ayrim gozetmeksizin tim
Devir Hizi Ayrilan calisanlarinin baghhgini ve memnuniyetini bir ileri
B Oran (%) . y -
(Cinsiyet ve Sayisi adima tasiyarak Anneler Gunt, Dogum GUNnU,
9L EETE LT Babalar GUnu, Emekci Kadin GUnU gibi 6zel gln
Kadin 7 14,6% ve haftalarda farkl uygulamalar dizenlemekte,
Erkek 8 16.7% ebeveyn olmaya hazirlanan ve olan calisanlara &6zel

Ortalama Calisan
Sayisi

ek izin sUrecleri tanimlanmaktadir.

Saya Genel Merkez verilerini kapsamaktadir. Konsolide veriler sosyal performans gdstergeleri béliminde yer

almaktadir.
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Is Saghigi ve Giivenligi

Sermaye &tesi dederlerden aldigi glc ve “insana Deger” maddesine bagl
olarak Saya Grup ve Istirakleri is saghdi ve glvenligi calismalarini sektorler

dzelinde ulusal ve uluslararasi gerekliliklere uygun olarak yarutuar.

Farkll sektoérlerde olusturdugu zengin calisma
portfoylnde, is sagligl ve guvenligi calismalarin
ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi  temelinde  vapilandirir.  Istirakler
Ozelindeki tim sUrec, uzman ekipler tarafindan
yaratalur ve yonetimi ISG Kurullari ile saglanarak
Ust yonetime belirli periyotlarda raporlama

vapllr.

Calisanlarimizin farkindalik ddzeyinin artmasini
ve gelisimlerini egitimlerle  desteklerken
tim calisanlarin bu konularda temel egditim
almasini sagliyoruz. Ayrica destekleyici
projeler ve uygulamalarla s&z konusu sUrecler
iyilestiriimektedir. EgJitim sUrecine baglh 3
sektdrde secilen 3 sirketin ISG egitim detaylari
asagdida yer almaktadir.

ISG Kisi Basi Egitim Saati

Ortalamasi 2022 2021 2020 2019 2018
SAYA 8 - - - -

Humanis 14,77 5,18 9,02 514 3,10

Volt Elektrik Motor 4,27 9,14 9,15 7,35 8,47

Folkart 3,81 4,21 4,05 4,72 3,12

/’ﬂ;hf '
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Calisan saghgr ve gUvenligi adina gerekli
ekipman temini yapilmakta olup, kaza siklik
ve agirlik oranlart adina villik hedefleme
vapllmakta ve aylik raporlar ile izlenmektedir.
Kazalarin minimum orana dusUrtlmesi amaciyla
calisanlarin katkilari ile “Ramak Kala Bildirimleri”
alinmakta, her "Ramak Kala Bildirimi® ekipler

tarafindan incelenerek 6&nlem almaya ydnelik
yatirmlar ve dtzenlemeler yapilmaktadir.

Asagida kaza siklik orani, adirlik orani ve ramak
kala sayilari ayri tablolarda verilmis ve her vyil
yeni iyilestirmeler ile sonuclar minimize edilmeye
calisiimistir.

Kaza Siklik Orani 2022 2021 2020
Humanis 7,9 19,2 6,8
Volt Elektrik Motor 61,18 56,84 17,46
Folkart 21,96 1,07 5,08
Kaza Agirlik Orani 2022 2021 2020
Humanis 0,23 0,57 0,12
Volt Elektrik Motor 0,43 0,49 0,19
Folkart 0,09 0,09 0,09
Ramak Kala Sayisi 2022 2021 2020
Humanis 58 22 2
Volt Elektrik Motor 120 12 =
Folkart 288 355 191

Onleyici faaliyetler ¢zelinde ‘ramak kala’ senaryolari ve tespit calismalari devam ederken ayrica acil
durum senaryolari kapsaminda tatbikatlar yil ici belirli periyotlarda dizenlenmekte, kaza senaryolari
uygulanmaktadir. Calisanlardan secilen ekiplere ise bu senaryolarla ilgili acil durum egitimleri

verilmektedir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Saya Grup ve lstirakleri’nin sosyal sorumluluk anlayisinin temelinde “iyi
insan”, “iyi vatandas” olmaya can-1 gbnulden inanarak hareket etmek, sosyal
sorumluluk kapsaminda hayata gecirilen her iste gelecege deder katmak
hedeflenir. Bu yUzden gerceklestirilen projelerin strdurUlebilirligi ve genis
kitlelere orta ve uzun vadede katki saglamasi buyuk dnem tasir.

insaat, ilac, elektrik motorlari, savunma, rediktdr
ve madencilik gibi birbirinden farkli sektdrlerde
faaliyetlerini devam  ettiren Saya Grup
Istirakleri'nin faaliyet alanlari da tek bir sehir ile
kisith degildir.

Bu kapsamda basta istanbul olmak (zere,
Cerkezkdy, izmir, Konya ve Bursa'daki faaliyet
alanlarinda hem ekonomik katki hem de egitim,
sanat, spor alanlarinda topluma deger katacak
sirecler Saya Grup ve Istirakleri tarafindan
yUratalar.

Bu kapsama dahil 2022 vili sosyal sorumluluk ana projeleri asagdidaki gibidir.

Hedef Kitle Proje Adi Amac¢ Lokasyon
Masal evleri 36-53 ay araligindaki cocuklarin ihtiya¢ ve gelisim
Cocuk el E oOzelliklerini gdz 6nlinde bulundurarak fiziksel, bilissel, ruhsal ve sosyal i
gelisimleri icin uygun kosullari saglayan bir merkez olarak faaliye
lisimleri ici kosull gl bi ki larak faaliyet
gobsteriyor.
UNICEF’in ¢ocuklar i¢in gerceklestirdigi calismalara katki saglamak Lo
Cocuk Altin Kanat amaclyla UNICEF Turkiye Milli Komitesi’'nin “Altin Kanat Destekgisi” Turklye
Gl Mutlu Olmak Her Ege Universitesi Hastanesi’ndeki tedavi géren 7-11 yas grubundaki Tarkive
e cocuklara hediye verildi.
ocugdun Hakki klara hedi ildi y
|§OC8€|i Dlnyanin dért bir yanindan yiizlerce 8grencinin katilimiyla gerceklesen
Genc Universitesi KOU Formula Student yarismasina hazirlanan Kocaeli Universitesi KOU Global
Racing Takimi Racing Takiminin ana sponsorlari olduk.
& ~[LA Calisanlarin dogum gunleri kapsaminda Cevre ve Kiltdr Degerlerini S
Yetiskin Cevreye Katki Koruma ve Tanitma Vakfr'na fidan bagdisi Tarkiye
2022 yilinda Turk Empresyonist Ressam ibrahim Calli ve diinyaca Gnli i q
TOpIum Folkart Ga”ery fotograf sanatcisi Cerkes Karadagd’in sergilerine ev sahipligi yapti. Izmir
izmir Folkart, tim fuar strecleri kapsaminda sokak g&sterileri, ismet inénu
Tl ERterrEsyEna] Sahnesi ve Fuar Acik Hava Tiyatrosu’ndaki tiyatro oyunlari ve sahne i
P y sovlari ile Mogambo Caz Geceleri’ne katki
Fuari saglamistir.
Aktif Destek Acil kliniklerinde, doktorlar icin rahat ve motivasyonel bir atmosfer
Toplum Hareketi olusturma amaciyla Turkiye’nin énde gelen 12 markasi da génullt Tarkiye

destegiyle gercgeklesti.
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Sosyal Performans Gostergeleri

CALISAN DEMOGRAFiSI CALISAN DEMOGRAFiSI
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Toplam Ca|l$an Sayisi 1637 1716 1993 E§itim Dt'lzeyine Goére Toplam Callsan Say|5| 1637 1716 1993
Vel 437 453 1082 [IkéGretim 31 342 338
Erkek 1200 1263 911 - 412 457 259
On Li 205 217 278
Uyruguna Gére Calisanlar 1637 1716 1993 NS
_ Universite 606 603 731
Yerli 1634 1713 1991
YUksek Lisans 102 96 11
Yabanci 3 3 2
Kategori Bazinda Dol ] ] 0
1637 1716 1993
Toplam Calisan Sayis! Yas Gruplarina Gére Toplam Calisan Sayisi 404 412 694
Beyaz Yakall 896 885 1039 30 yas alt 154 1202 1212
e o <l el 30-50 yas arasi 79 102 87
Erkek 87 574 688 50 yas ve Ustl 56 70 77
Mavi Yakall 741 831 954 Ust Diizey Yénetim Yapisi (Say1) 20 21 18
Kadin 127 144 159 Kadin 26 49 59
Erkek 614 687 795 Erkek 56 70 77
So6zlesme Tiriline Goére 1637 1716 1993 Yerli 56 70 77
Toplam Calisan Sayisi
Surekli 1559 1609 1946 Yabanci 0 0 0
Kadin 420 427 1072 56 70 77
Erkek 139 1182 874 30 yas ve alti 0 O O
G 78 107 47 30-50 yas arasi 40 52 62
Kadin 17 6 5 50 yas ve usti 16 18 15
Engelli Calisanlarin Sayisi 55 44 37
Erkek 61 81 39 o Cahs v
istihdam Tiirtine Gére Stajyer Universite Ogrencisi Sayisi 70 76 89
Topl I S 1637 1716 1993 -
oplam Calisan Sayisi Stajyer Lise Ogrencisi Sayisi 12 22 36
Tam Zamanli 1637 1716 1992 N o
Dogum ve Babalik Iznine Ayrilan Calisan Sayisi 50 38 40
Kadin 437 453 1081 . 26 . 18
Erkek 1200 1263 oM Erkek 24 57 22
Yari Zamanli 0 0 1 Dogum ve Babalik izninden D6nen Calisan Sayisi 43 33 34
Kadin 0 0 1 Kadin 19 6 12
Erkek 0 O O Erkek 24 27 25
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Sosyal Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

KONSOLIDE GEVRE PERFORMANS GOSTERGESI

CALISAN DEVRI 2020 2021 2022
Devir Orani (%) 22,2% 28,3% 30,3%
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi 450 524 693
Kadin 90 108 187
Erkek 360 416 506
Toplam 450 524 693
30 yas ve alti 220 244 404
30-50 yas arasi 217 257 278
50 yas ve Uzeri 13 23 N
isten Ayrilan Calisan Sayisi 363 485 603
Kadin 224 285 416
Erkek 139 200 187
Toplam 363 485 603
30 yas ve alti 136 176 242
30-50 yas arasi 207 291 337
50 yas ve Uzeri 20 18 24
iISG 2020 2021 2022
ISG Komitesi 7 7 7
Kurulu ISG komitelerindeki toplam Gye sayisi 82 82 85
Kurulu ISG komitelerinde calisan temsilcisi sayisi 18 18 20
Not: Grup sirketlerinin her birinde ISG Kurul yapisi mevcuttur.
isle ilgili Oliim Sayisi
Dogrudan istihdam 0 0 0
Kadin (0] 0 0
Erkek (0] (0] 0]
CALISAN GELISIMI 2020 2021 2022
Calisan Egitimleri- Katilimci Sayisi (kisi) 982 151 2212
Calisan Egitimleri- Toplam Saat (kisi*saat) 36685 27.641 19.819
Dizenli Performans Degerlendirme
Geri Bildirimi Verilen Cgllsan Sayisli i) ez lene
Beyaz Yakall 899 891 1021
Kadin 312 312 351
Erkek 587 579 670
590 671 589
78 91 79
512 580 510

2020 2021 2022
Kaynadina Gore Dogrudan Enerji Tiketimi
(kWh)
Dogalgaz 1.190.688,00 1.141.992,18 1.275.028,97
Elektrik 0,14 1.936.750,19 2.625.985,92
Emisyon Miktarlari (ton)
Kapsam 1 5.164,00 4.962,00 5.171,79
Kapsam 2 9.762,00 8.972,00 7.537,24
Kapsam 3 459.690,00 213.624,00 329.068,10
Kapsam 4 0,00 0,00 118.426,78
Kapsam 5 0,00 0,00 0,00
Toplam 474.616,00 227.558,00 460.156,52
Toplam Su Tuketimi (m?*) 171.258,00 159.712,00 207.160,00
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 403.272,00 631.434,00 596.945,00
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 4.280.657,36 4.809.335,00 4.945.776,59
Geri Donustirlilen Toplam Atik Miktari
Volt Elektrik Motorlari 91% 88% 89%
Folkart Yapi ve insaat 62% 74% 86%
Humanis ilac 45% 42% 54%

*Performans Gostergeleri'nde yer alan veriler Saya Genel Merkez ve grup sirketlerinden

Volt Elektrik Motorlari, Folkart Yapi ve insaat, Humanis ila¢’in konsolide verilerinden olusmaktadir.
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Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi

INSAN HAKLARI

ILKELER

ilke 1:

is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli
ve haklara saygl duymal.

RAPORUN ILGILi BOLUMU

Surdurulebilirlik Manifestosu, Sy.18

Surdurulebilirlik Stratejisi, Sy.18

Etik ve Uyum, Sy. 52

insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegdi Sy. 56-59

Performans ve Ucretlendirme, Sy. 66-67

is Sagligr ve Guvenligi, Sy.70-71

ilke 2:

is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortadi
olmamali.

Surdurulebilirlik Manifestosu, Sy.18

Surdurulebilirlik Stratejisi, Sy.18

Etik ve Uyum, Sy. 52

insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegdi Sy. 56-59

CALISMA
STANDARDI

ilke 3:

is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
mUzakere 6zgUrlugunt desteklemeli.

Surdurulebilirlik Manifestosu, Sy.18

Surdurulebilirlik Stratejisi, Sy.18

Etik ve Uyum, Sy. 52

insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegdi Sy. 56-59

is Sagligi ve Guvenligi, Sy.70-71

ilke 4:

Zorla ve zorunlu is¢i ¢calistirma uygulamasina son
verilmeli.

Surdurulebilirlik Manifestosu, Sy.18

ILKELER

ilke 7:

is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

RAPORUN IiLGiLi BOLUMU

Surduarulebilirlik Manifestosu, Sy.18

Surdurulebilirlik Stratejisi, Sy.18

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi, Sy. 44

Doénglsel Ekonomi, Sy. 30

Cevre Politikasl, Sy.30

Denetim ve Risk Yonetimi (Cevre Riskleri), Sy. 50

Surdurulebilirlik Manifestosu, Sy.18

Surdurulebilirlik Stratejisi, Sy.18

Etik ve Uyum, Sy. 52

insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegdi Sy. 56-59

CEVRE ) Sardurulebilirlik Stratejisi, Sy.18
Ilke 8:
Cevresel sorumlulugu artiracak her turlt faaliyete Girisimcilik Projeleri, Sy. 46-47
ve olusuma destek vermeli.
Cevre Yénetimi, Sy. 30-37
Cevre Politikasl, Sy.30
Sardurulebilirlik Manifestosu, Sy.18
llke 9: surdrdlebilirlik Stratejisi, Sy.18
Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve o o
yayginlasmasini desteklemeli. Dijital DénlsUm ve Entegre Yonetisim, Sy.40-41
Enerji ve Emisyon Yénetimi, Sy. 32-33
) Surdurulebilirlik Manifestosu, Sy.18
Ilke 10:
YOLSUZLUKLA . .
MUCADELE is duinyasi, risvet ve harac dahil her tirla Sarddrdlebilirlik Stratejisi, Sy.18

yolsuzlukla savasmali.

insan Haklari Politikasl, Sy.56

ilke 5:

Her tUrll cocuk isci calistiriimasina son verilmeli.

Surdurulebilirlik Manifestosu, Sy.18

Surdurulebilirlik Stratejisi, Sy.18

Etik ve Uyum, Sy. 52

insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegdi Sy. 56-59

ilke 6:

ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son
verilmeli

Surdurulebilirlik Manifestosu, Sy.18

Surdurulebilirlik Stratejisi, Sy.18

Etik ve Uyum, Sy. 52

insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegdi Sy. 56-59
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GRI Icerik Indeksi

Eene Genel Bildirimler

Aciklamalar

2-1 Kurulusa ait detaylar

Verilmeyen Bilginin

Bildirim Yeri ve A¢iklama Aciklamasi

Rapor Hakkinda, Sy. 4-5

Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen

2z kuruluslar

Rapor Hakkinda, Sy. 4-5

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda, Sy. 4-5

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Rapor Hakkinda, Sy. 4-5

2-5 Dis Denetim

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Rapor Hakkinda, Sy. 4-5

Saya Grup Hakkinda, Sy. 10-13

Stratejik Yapilanma ve Hedefler, Sy. 16-17
Saya’da Surdurulebilirlik, Sy. 18-19
Paydas Yonetimi, Sy. 22-23
Surdurulebilirlik Yolculugumuz, Sy. 24-25

2-7 Calisanlar

Toplum icin Gicll Gelecek, Sy. 54-67

2-8 Calisan olmayan calisanlar

Urtin ve Uretim Surekliligi, Sy. 42-43

GRI 2: 2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi Saya Grup Hakkinda, Sy. 12-13
Genel

Aciklamalar 2-10 En yuksek yonetisim organinin baskani Saya Grup Hakkinda, Sy. 12-13
2021

Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek

Genel
Aciklamalar

2-20

Genel Bildirimler

Ucret belirleme streci

Verilmeyen Bilginin

Bildirim Yeri ve Aciklama Aciklamasi

Performans ve Ucretlendirme, Sy.64-65

2-21

Yillik toplam Ucret orani

GRI Icerik indeksi:
- Bu bilgi, gizlilik agisindan
paylasiimamaktadir.

2-22

Sardurulebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

Saya'da Surdurtlebilirlik, Sy. 18-19

200

Politika taahhutleri

Saya'da Surdurtlebilirlik, Sy. 18-19

2-24

Politika taahhUtlerinin yerlestirmesi

Saya'da Surdurtlebilirlik, Sy. 18-19

GRI 2: .

Olumsuz etkileri iyilestirme sUregleri

Denetim ve Risk Yonetimi, Sy.46-49

Genel
Aciklamalar

2021 =

Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Etik ve Uyum, Sy. 50-51

2-27

Kanun ve ydnetmeliklere uyum

Urain ve Uretim Stirekliligi, Sy. 42-43
** GRI icerik Indeksi: Saya Grup Genel
Merkez raporlama déneminde kanun
ve ydnetmeliklere uygunsuzluk cezasi
alinmamistir.

2-28

Uyelikler

Uyelikler, Sy. XX

2-29

Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Yonetimi, Sy. 22-23

Toplu Is Sézlesmeleri

GRI Icerik indeksi:
Bulunmamaktadir.

2-1 . L . Saya'da Surdurulebilirlik, Sy. 18-19
yonetisim organinin rolt

2.1p Etkilerin yonetimini denetlemede en yksek . 4. cordaralebilirlik, Sy. 18-19
ydnetisim organinin rold

2.1z Ethilen yonetmekiicin sorumluluk Saya'da Strdurdlebilirlik, Sy. 18-19
delegasyonu

214 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiksek Saya'da Surdardlebilirlik, Sy. 18-19

yonetisim organinin rolt

2-15 Cikar ¢atismasi

Etik ve Uyum, Sy. 50-51

2-16  Kritik endiselerin iletilmesi

Etik ve Uyum, Sy. 50-51
Paydas Yonetimi, Sy. 22-23

2-17 En yUksek ydnetisim organinin toplu bilgisi

Saya Grup Hakkinda, Sy. 12-13

En yUksek ydnetisim organinin

21 performansinin degerlendirilmesi

GRI igerik indeksi: Yil icinde yapilan
Yoénetim Kurulu toplantilarinda performans
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

2-19  Ucretlendirme politikalari

Performans ve Ucretlendirme, Sy.64-65

ONCELIKLi KONULAR VE ANALIZi

Oncelikli konulari belirleme streci

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

GRI 3: 3-1
Oncelikli
Konular
2021 3-2

GRI 3:
Oncelikli 3-3
Konular 2021

Oncelikli konu listesi

PAYDAS YONETIMI

Oncelikli konunun ydénetimi

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

Paydas gruplarinin listesi

Paydas Yonetimi, Sy. 22-23

Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi

Paydas Yonetimi, Sy. 22-23

Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Yonetimi, Sy. 22-23

102-40
102-42
GRI 102:
Genel
Bildirimler
102-43
102-44

Kilit konular ve kaygilar

Paydas Yonetimi, Sy. 22-23

CEVRE iCiN GUCLU GELECEK
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Genel Aciklamalar Genel Bildirimler

Verilmeyen
Bildirim Yeri ve Aciklama Bilginin
Aciklamasi

DIJITAL DONUSUM VE ENTEGRE YONETISIM

Verilmeyen
Bildirim Yeri ve Aciklama Bilginin
Aciklamasi

Genel Aciklamalar Genel Bildirimler

DONGUSEL EKONOMI

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konular ve Analizi,
Sy. 20-23

GRI103:

Yonetim Yaklasimi 103-2  Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Dijital Donlsum ve Entegre Yonetisim,
Sy. 38-39

BiLGi GUVENLIGi

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

URUN VE URETIM SUREKLILIGI

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23
Bilgi Guvenligi, Sy. 40-41

GRI 3:

Bncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

103-2  Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
GRI 103:

Urtin ve Uretim Surekliligi, Sy. 42-43

Yoénetim Yaklasimi L ~ » .
103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

GIRISIMCILIK PROJELERI

Urtin ve Uretim Surekliligi, Sy. 42-43

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
GRI 103:

Girisimcilik Projeleri Sy.44-45

Yénetim Yaklasimi . i ~ . .
103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

DENETIM ve RiSK YONETIMI

Girisimcilik Projeleri Sy.44-45

GRI 20T iklim degisikliginden kaynaklanan mali

Ekonomik Performans 201-2 o gv . Y Denetim ve Risk Yonetimi, Sy.46-49
sonuglar ve diger riskler ve firsatlar

2016

GRI 3: Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

Sncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi

Denetim ve Risk Yonetimi, Sy.46-49

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Denetim ve Risk Yénetimi, Sy.46-49

GRI103:

Yénetim Yaklasimi . . N - .
103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Denetim ve Risk Yonetimi, Sy.46-49

GRI 103:

T Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Dongusel Ekonomi, Sy. 28-29

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi Doéngusel Ekonomi, Sy. 28-29

306-3 Ortaya cikan atiklar Dongusel Ekonomi, Sy. 28-29

GRI 306:
Atik 2020

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar Déngusel Ekonomi, Sy. 28-29

306-5 Bertaraf edilen atiklar Dongusel Ekonomi, Sy. 28-29

ENERJi VE EMISYON YONETIMI

GRI 3:

Ancelikli Konular Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

3-3 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

302-1 Kurulus i¢cinde eneriji tiketimi Enerji ve Emisyon Yonetimi, Sy. 30-31

GRI 302:

Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu

Enerji ve Emisyon Yénetimi, Sy. 30-31

302-4 Enerji ttketiminin azaltilmasi Enerji ve Emisyon Yonetimi, Sy. 30-31

Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi Enerji ve Emisyon Yénetimi, Sy. 30-31

S emisyonlari Cevresel Performans Gostergesi, Sy. XX

g . Enerji ve Emisyon Yénetimi, Sy. 30-31
GRI 305: 305-2 Dolayh (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Gyt Persines osiersss, S 508

Emisyonlar 2016

Enerji ve Emisyon Yonetimi, Sy. 30-31

305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Géstergesi, Sy, XX

305-4 Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi Enerji ve Emisyon Yénetimi, Sy. 30-31

SU YONETIMI VE VERIMLILIGI

GRI 3:

Bncelikli Konular 2021 Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

3-3  Oncelikli konularin yénetimi

GRI103:

Yonetim Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Su Yonetimi ve Verimliligi, Sy. 32-33

ETIK ve UYUM

103-2  Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Etik ve Uyum, Sy. 50-51

303-3  Su Cekimi

Su Yonetimi ve Verimliligi, Sy. 32-33

303-4 Su Desarji

Su Yonetimi ve Verimliligi, Sy. 32-33

GRI 303:
Su ve Atik Sular 2018

Cevresel Performans Gostergesi, Sy. XX

GRI103:

Yénetim Yaklasimi . i . . i
103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Etik ve Uyum, Sy. 50-51

205-1 Yolsuzlukla ilgili risklerin degerlendirilmesi

Etik ve Uyum, Sy. 50-51

GRI 205:

Yolsuzlukla Mlcadele Yolsuzlukla micadele politika ve

2016 205-2 prosedurleriile ilgili iletisim uygulamalari
ve egitimler

Etik ve Uyum, Sy. 50-51

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23
Etik ve Uyum, Sy. 50-51

GRI 408: : Cocuk is¢iligi konusunda belirgin risk . .
Cocuk isciler s tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler Sl e Lt S 0-51
GRI 409: 409-1 Zorla veya cebren c¢alistirma vakalari

Zorla veya Cebren 409-1 bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen  Etik ve Uyum, Sy. 50-51
Calistirma faaliyetler ve tedarikgiler

3035 TRESEEEEE Su Yénetimi ve Verimliligi, Sy. 32-33

303-6 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Su Yonetimi ve Verimliligi, Sy. 32-33

BIYOCESITLILIK

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23
Biyocesitlilik, Sy. 34-35

GRI 3: 2.3 Oncelikli konularin yénetimi
Oncelikli Konular

Korunan alanlar ve korunan alanlar disinda
yuksek biyolojik ¢esitlilik degerine sahip
304-1 alanlar i¢cinde veya bunlara bitisik olan,

sahip olunan, kiralanan, yénetilen isletme
GRI 304: sahalari

Biyocesitlilik 2016

Biyocesitlilik, Sy. 34-35

Faaliyetlerin, GrUnlerin ve hizmetlerin

S biyolojik gesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri

Biyocesitlilik, Sy. 34-35

304-3 Korunan ve onarilan habitatlar Biyogesitlilik, Sy. 34-35

TOPLUM iCiN GUCLU GELECEK




Genel Aciklamalar

GRI 3:
Oncelikli Konular

Genel Bildirimler

URUN VE URETIM SUREKLILIGI

3-3  Oncelikli konularin yénetimi

Bildirim Yeri ve Aciklama

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23
insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegi,
Sy.54-57

Verilmeyen
Bilginin
Aciklamasi

Genel Aciklamalar

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Genel Bildirimler

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

3-3  Oncelikli konunun yénetimi

Bildirim Yeri ve Aciklama

Verilmeyen
Bilginin
Aciklamasi

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

GRI103:
Yénetim Yaklasimi

GRI 404:
Egitim Ve Ogretim
2016

GRI 3:
Oncelikli Konular

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegi,
Sy.54-57

103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

YETENEK KAZANIMI VE GELISIMi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

insan Kaynaklari, Haklari ve Gelecegi,
Sy.54-57

Yetenek Kazanimi ve Gelisimi, Sy. 60-63
Sosyal Performans Gdstergesi, Sy.XX

Calisan gelisimini destekleyen yetenek
404-2 yoénetimi ve yasam boyu 6grenim
programlari

Yetenek Kazanimi ve Gelisimi, Sy. 60-63

Duzenli performans degerlendirme geri

SR & bildirimi verilen calisan sayisi

GCESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

3-3  Oncelikli konularin yénetimi

Yetenek Kazanimi ve Gelisimi, Sy. 60-63

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sy.58-59

GRI 405:
Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

GRI 3:
Oncelikli Konular

Yoénetim organlarinin ve calisanlarin

405-1 i Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sy.58-59
GRI icerik
indeksi: Bu bilgi,
P r gizlilik agisindan
405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin B e

erkeklere orani

PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3-3  Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

Yapisal Yaklasim
aciklamasi
bulunmaktadir.

GRI 403:
is Saglhig ve Guvenligi
2018

GRI 3:
Oncelikli Konular

403-1 s saghgi ve guvenligi ydnetim sistemi

Is Saglig ve Guvenligi, Sy.

. 68-69

Yaralanma tUrU ve kaza siklik oranlari,
meslek hastaliklari, kayip gin ve
devamsizlik ve isle baglantil toplam Slum
vakasi sayilari

403-2

is Saglig ve Guvenligi, Sy.

68-69

403-3 s saghdi hizmetleri

is Saghg ve Guvenligi, Sy.

68-69

is sagligina ve guvenligine calisan katilimi,

O danisma ve iletisim

Is Saglig ve Guvenligi, Sy.

68-69

is saghgi ve glivenligi ile ilgili calisan

403-5 .
egitimi

is Sagligi ve Guvenligi, Sy.

68-69

403-6 Calisan sagliginin tesviki

Is Sagligi ve Guvenligi, Sy.

68-69

is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi
403-7 ve glvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

Is Saglig ve Guvenligi, Sy.

68-69

403-9 s kaynakl yaralanmalar

Is Sagligi ve Guvenligi, Sy.

68-69

403-10 s kaynakli hasta vakalari

3-3  Oncelikli konularin yénetimi

Is Saghg ve Guvenligi, Sy.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

68-69

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

GRI 413:
Yerel Toplumlar 2016

Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim
programlarinin uygulandigi operasyonlarin
ylzdesi

413-1

Kurumsal Sosyal Sorumlu

luk, Sy. 70-71

GRI103:
Yonetim Yaklasimi

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Performans ve Ucretlendirme, Sy.64-65

103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Performans ve Ucretlendirme, Sy.64-65

GRI 2:
Genel Aciklamalar
2021

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

2-19  Ucretlendirme politikalari

Performans ve Ucretlendirme, Sy.64-65

2-20 Ucret belirleme sireci

CALISAN MEMNUNIYETI VE BAGLILIGI

3-3  Oncelikli konularin yénetimi

Performans ve Ucretlendirme, Sy.64-65

Oncelikli Konular ve Analizi, Sy. 20-23

GRI 103:
Yénetim Yaklasimi

103-2  Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Calisan Memnuniyeti ve Baglhhgi, Sy. 66-67

GRI 401:
istihdam 2016

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

Calisan Memnuniyeti ve Baglhgi, Sy. 66-67
Sosyal Performans Gostergesi, Sy. XX

CEVRE iCiN GUCLU GELECEK

TOPLUM iCiN GUCLU GELECEK
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SANAY/N

GRUP

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

2 0 2 -2 0 2 2

Surdurulebilirlik ve Rapor Danismanit:
Elif Cark

Raporun Yonetimi:

Caner Ozsaran
Deniz Deren Onen

Strateji, Uluslararasi is Gelistirme
ve Yatirimlar Direktorltgu

Tasarim:
Surdarulebilirlik Ajansi


http://www.surdurulebilirlikajansi.com
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